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Zusammenfassung

Der Solvency and Financial Condition Report (SFCR) ist Teil des Berichtswesens unter Solvency Il und dient der Offenlegung
von quantitativen und qualitativen Informationen iber das Unternehmen. Somit soll der Transparenzgedanke unter Solvency Il
gestarkt werden. Der SFCR Bericht wird jahrlich von der Offentlichen Lebensversicherung Braunschweig zum Bilanzstichtag
31.12. erstellt. Die Struktur und die Inhalte des Berichts folgen den aufsichtsrechtlichen Vorgaben gemafR Anhang XX der
Delegierten Verordnung (DVO) und werden durch die Regelungen des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG), den Leitlinien
Uber die Berichterstattung und die Veroffentlichung von der European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA)
und den Hinweisen zum Berichtswesen der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) ergédnzt.

Kennzahlen der Offentlichen Lebensversicherung (Stand 31.12.2018)

Solvabilitatsiibersicht

Vermdgenswerte 2.163.387 TEUR
Versicherungstechnische Rickstellungen 1.768.022 TEUR
Verbindlichkeiten 1.942.266 TEUR
Uberschuss der Vermégenswerte {iber die Verbindlichkeiten 221.122 TEUR
Anrechenbare Eigenmittel
Tier 1 Basiseigenmittel 290.063 TEUR
Tier 2 Basiseigenmittel O TEUR
Tier 3 Basiseigenmittel OTEUR
Anrechenbare Eigenmittel (SCR) 290.063 TEUR
Kapitalanforderungen und Bedeckungsquoten
Solvenzkapitalanforderung 57.882 TEUR
Mindestkapitalanforderung 26.047 TEUR
Anrechenbare Eigenmittel im Verhéltnis zum SCR 501 %
Anrechenbare Eigenmittel im Verhéltnis zum MCR 1081 %

Geschiftstatigkeit

Die Offentliche Lebensversicherung ist ein regionales Versicherungsunternehmen, dessen Geschiftsgebiet sich auf das
ehemalige Herzogtum Braunschweig bezieht. In ihrem Geschiftsgebiet betreibt die Offentliche Lebensversicherung alle
wesentlichen Sparten im Bereich der Lebensversicherung. Dariiber hinaus zeichnet sich die Offentliche Lebensversicherung
insbesondere durch einen guten Service aus, der sich in ihrem dominierenden Filialnetz mit 160 Geschéaftsstellen widerspiegelt
und somit flir eine gute Betreuung ihrer Kunden sorgt.

Wie die gesamte Versicherungsbranche ist auch die Offentliche Lebensversicherung den Herausforderungen durch die
Digitalisierung und den demografischen Wandel ausgesetzt und steht diesen aufmerksam gegentiber. Dafiir hat sie im Jahr
2016 die Strategie ,Offensive 2030" aufgestellt und im Berichtsjahr die sich daraus ableitenden MalRnahmen systematisch
weiterentwickelt. Zuséatzlich wurde im Berichtsjahr das Online-Portal weiterentwickelt, welches fiir Kunden viele Prozesse noch
stérker vereinfacht. Weitere wegweisende MalRnahmen von automatischer Dunkelverarbeitung bis hin zur schnelleren
Kundenkommunikation erfordern notwendige Investitionen, die ebenfalls fiir Zukunftssicherheit sorgen werden.

Auf Produktseite verfolgt die Offentliche Lebensversicherung weiterhin eine Drei-Produkt-Strategie, um mit zusatzlichen
Angeboten fir die individuell passende Altersabsicherung auf die gestiegenen Anforderungen des Marktes sowie der
Kundenbediirfnisse reagieren zu kénnen. Besonders die LowenRente ,Invest” wird seit ihrer Einfiihrung im Jahr 2017 stark
nachgefragt. Fiir Kunden, fiir die die Sicherheit der Anlage der wichtigste Faktor ist, bietet die Offentliche Lebensversicherung
im Gegensatz zu vielen anderen Wettbewerbern auch weiterhin die LéwenRente ,Klassik” mit einer garantierten
Grundverzinsung an.



Governance-System

Das durch den Vorstand der Offentlichen Lebensversicherung eingerichtete Governance-System sorgt fiir die Einhaltung der
Gesetze, Verordnungen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen und soll somit eine solide und umsichtige Leitung und
Kontrolle des Unternehmens gemal § 23 VAG unterstiitzen. Das Governance-System besteht aus vier Schliisselfunktionen
(Risikomanagement-Funktion, Compliance-Funktion, Versicherungsmathematische Funktion und der Funktion der Internen
Revision) und wird durch eine Outsourcing-Strategie und ein etabliertes Internes Kontrollsystem (IKS) ergénzt. Es baut auf
einem unternehmensweiten internen Leitliniensystem auf und umfasst eine angemessene Organisationsstruktur mit klaren
Trennungen der Zustindigkeiten. Die Angemessenheit des Governance-Systems wird jdhrlich Uberprift und im
Berichtszeitraum wurde bestitigt, dass das Governance-System der Offentlichen Lebensversicherung angemessen
eingerichtet, die Leit- und Richtlinien aktuell sind und die Geschiaftsorganisation wirksam, ordnungsgemaf und der Art, dem
Umfang und der Komplexitdt der Tatigkeiten angemessen ist. Der Bereich Compliance, Recht und Revision (CRR) hat im
Berichtsjahr eine Masterleitlinie konzipiert und verdffentlicht, die die Struktur aller weiteren Leitlinien vorgibt. Somit wird
sichergestellt, dass alle Leitlinien konsistent den aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen.

Des Weiteren hat bei der Offentlichen Lebensversicherung im Berichtsjahr ein Vorstandswechsel stattgefunden. Herr Michael
Doering hat das Unternehmen zum 31.12.2017 altersbedingt verlassen. Knud Maywald wurde zum Vorsitzenden des
Vorstandes ernannt und Dirk Gronert als weiteres ordentliches Vorstandsmitglied berufen. Dr. Stefan Hanekopf bleibt weiterhin
als ordentliches Vorstandsmitglied bestehen.

Risikoprofil

Das Risikoprofil der Offentlichen Lebensversicherung ergibt sich insbesondere durch versicherungstechnische Risiken, Risiken
aus der Kapitalanlage und operationelle Risiken. Die Risiken werden sowohl quantitativ als auch qualitativ laufend identifiziert
und bewertet. Darliber hinaus kdnnen zusétzlich strategische Risiken und Reputationsrisiken entstehen. Die im Berichtsjahr
durchgefiihrte und neu strukturierte Risikoinventur hat gezeigt, dass die Offentliche Lebensversicherung durch die zunehmende
Technikabhéngigkeit und Digitalisierung auch in Zukunft immer mehr IT-Risiken ausgesetzt sein wird. Weitere wesentliche
Risiken sind Risiken in Bezug auf Datenqualitdt und Datenschutz. Mdgliche Gefahren bestehen aus potenziellen Mangeln in der
Angemessenheit, Vollstdndigkeit, Korrektheit und Sicherheit der Daten, die Auswirkungen wie Fehlentscheidungen,
Fehlsteuerungen oder Sanktionen zur Folge haben kénnen. Diesen Risiken begegnet die Offentliche Lebensversicherung mit
geeigneten Risikominderungsmafinahmen. Risiken aus manuell durchgefiihrten Tatigkeiten werden sich dagegen aufgrund der
fortschreitenden Automatisierung im Laufe der Zeit riickliufig entwickeln. Weitere wesentliche Risiken, denen die Offentliche
Lebensversicherung ausgesetzt sein kdnnte, konnten im Berichtsjahr nicht festgestellt werden.

Dariiber hinaus fiihrt die Offentliche Lebensversicherung fiir versicherungstechnische Risiken und Risiken der Kapitalanlage
Stresstests und Sensitivitdtsanalysen durch. Auch bei diesen Szenarien zeigte sich die Solvabilititslage der Offentlichen
Lebensversicherung im Berichtszeitraum als stabil. Auf Basis der Risikoberichterstattung ist eine dezidierte Steuerung der
Risiken durch strategische Vorgaben des Vorstands maglich. Die Kapitalanlage der Offentlichen Lebensversicherung besteht
hoch diversifiziert aus Aktien, Staats- und Unternehmensanleihen, sowie anderweitigen Darlehen und Hypotheken, Immobilien-
und Infrastrukturfonds. Durch eine breite Mischung und Streuung der Kapitalanlagen im Rahmen der Strategischen Asset
Allocation (SAA) begegnet die Offentliche Lebensversicherung den méglichen Risiken, die sich aus der Kapitalanlage ergeben
kénnten. Im Rahmen der versicherungstechnischen Risiken setzt die Offentliche Lebensversicherung auf eine erfahrene
Annahme- und Zeichnungspolitik und besitzt zuséatzlich ein effektives Riickversicherungsprogramm sowie gut ausgestaltete
Tarifwerke.

Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Fir die aufsichtsrechtliche Berichterstattung sind die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach den Vorgaben durch
Solvency Il zu bewerten. Die dominierenden Positionen der Solvenzbilanz bilden auf der Aktivseite die Kapitalanlagen und auf
der Passivseite die versicherungstechnischen Riickstellungen.

Die Vermdgenswerte der Offentlichen Lebensversicherung betragen zum 31.12.2018 unter Solvency Il insgesamt
2.163.387 TEUR. Der Wert der Kapitalanlagen betragt zum 31.12.2018 unter Solvency Il 2.140.732 TEUR und Ubersteigt den
HGB-Wert von 1.899.898 TEUR unter Beriicksichtigung der Bewertungsreserven um 240.833 TEUR. Im Vergleich zum
vorangegangenen Berichtszeitraum haben sich die Marktwerte der Kapitalanlagen der Offentlichen Lebensversicherung leicht
riickldufig entwickelt und sind von 2.218.005 TEUR auf 2.140.732 TEUR gesunken. Die Verbindlichkeiten der Offentlichen
Lebensversicherung betragen zum 31.12.2018 unter Solvency Il insgesamt 1.942.266 TEUR und sind im Vergleich zum
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vorherigen Berichtszeitraum um 64.452 TEUR gesunken. Die versicherungstechnischen Riickstellungen sind im Vergleich zum
vorangegangenen Berichtszeitraum von 1.844.191 TEUR auf 1.768.022TEUR gesunken.

Die Solvenzbilanz wurde durch den Abschlusspriifer ,Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft” zum Stichtag
31.12.2018 gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Kapitalmanagement

Die Ermittlung der Solvabilitdtsanforderung erfolgt bei der Offentlichen Lebensversicherung mittels der Solvency II-
Standardformel, bei der die gesamte Risikoexponierung den verfligbaren Eigenmitteln gegenlibergestellt wird. Ein Quotient von
iber 100 % zeigt hierbei, dass die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen erfiillt werden. Die Offentliche
Lebensversicherung nutzt bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderungen die aufsichtsrechtlich zulédssigen
Modifikationen des Riickstellungstransitionals (RT) und Volatility Adjustments (VA).

Zum 31.12.2018 stehen einer Solvenzkapitalanforderung (SCR) in Héhe von 57.882 TEUR Eigenmittel in Hohe von
290.063 TEUR gegentiber. Im Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum (Vorjahr: 290.019 TEUR) sind die Eigenmittel nahezu
unverandert. Die Bedeckungsquoten haben sich von 420 % auf 501 % (inkl. VA und RT) bzw. von 188 % auf 249 % (inkl. VA)
deutlich positiv entwickelt. Urséchlich dafiir zeigt sich iberwiegend die neue Methode zur Ermittlung der Zinszusatzreserve
(Korridormethode), die im Oktober 2018 in Kraft getreten ist und addquat auf das Niedrigzinsniveau reagiert. Darliber hinaus
wurden im Berichtszeitraum Umschichtungen auf der Aktivseite vorgenommen, die zu einer Verringerung der Marktrisiken
gefiihrt und somit das SCR reduziert haben. Die grundsatzliche Stabilitdt der Bedeckungskosten wird auch in Zukunft durch
Prognoserechnungen fiir die ndchsten Jahre und durch umfangreiche Szenariobetrachtungen bestéatigt.

Die Offentliche Lebensversicherung sieht sich durch ihre Finanzstarke und durch ihre strategische Ausrichtung den aktuellen
und zukiinftigen Herausforderungen auch in einem weiterhin schwierigen Marktumfeld gewappnet.



A. Geschaftstatigkeit und Leistung

A.1 Geschiftstatigkeit
Unternehmensportrat

Die Offentliche Lebensversicherung Braunschweig (im Folgenden Offentliche Lebensversicherung genannt) ist eine
rechtsfahige Anstalt des &ffentlichen Rechts, deren Rechtsverhéltnisse sich nach dem Gesetz der &ffentlich-rechtlichen
Versicherungsunternehmen in Niedersachsen (NOVersG) und durch die Satzung des Unternehmens bestimmen. Das
Unternehmen wurde 1754 von Herzog Karl | als Landesbrandversicherungsanstalt gegriindet, von der Offentlichen
Lebensversicherung tibernommen und kann mittlerweile auf eine Giber 260-jahrige Geschichte zuriickblicken. Der heutige Sitz
des Unternehmens ist Braunschweig.

Angaben zum Unternehmen (Stand 31.12.2018)

Name: Offentliche Lebensversicherung Braunschweig
Postanschrift: Theodor-Heuss-Str. 10
38122 Braunschweig
Telefon: (0531) 202-0
Telefax: (0531) 202-1500
E-Mail: service@oeffentliche.de
Website: www.oeffentliche.de

Finanzaufsicht und Abschlusspriifer

Die Offentliche Lebensversicherung unterliegt der aufsichtsrechtlichen Uberwachung durch das Niedersachsische Ministerium
flr Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung (im Folgenden Aufsichtsbehdrde genannt).

Die Verwaltungs- und Rechnungslegungsvorschriften des Geschéaftsjahres 2018 wurden durch die Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift.

Kontaktdaten

Finanzaufsicht Abschlusspriifer
Niederséchsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, | Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Verkehr und Digitalisierung Aegidientorplatz 2 a
Friedrichswall 1 30159 Hannover
30159 Hannover
Fon: 0511 120-0 Fon: 0511 3023-0
Fax: 0511 120-5770 Fax: 0511 3023-170
E-Mail: poststelle@mw.niedersachsen.de E-Mail: kontakt@deloitte.de

Halter qualifizierter Beteiligungen am Unternehmen

Die Trager der Offentlichen Lebensversicherung werden als Halter qualifizierter Beteiligungen im aufsichtsrechtlichen Kontext
verstanden. Die Tragerschaft teilt sich wie folgt auf:
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Halter qualifizierter Beteiligungen Anschrift Anteil am Tragerkapital

Norddeutsche Landesbank Friedrichswall 10 75,0 % Trégerkapital

Girozentrale 30159 Hannover

Sparkassenverband Niedersachsen Schiffgraben 6-8 12,5% Tragerkapital
30159 Hannover

Land Niedersachsen Schiffgraben 10 6,25% Trégerkapital
30159 Hannover

Stiftung Braunschweiger Kulturbesitz | Léwenwall 16 6,25% Tragerkapital
38100 Braunschweig

Das Tréagerkapital betragt 2.000 TEUR und ist voll eingezahilt.

Struktur der Gruppe

Die Offentliche Lebensversicherung bildet zusammen mit der Offentlichen Sachversicherung und ihren verbundenen Unter-
nehmen eine Unternehmensgruppe nach europiischem und nationalem Recht. Die Offentliche Sachversicherung als oberstes

beteiligtes Unternehmen bzw. Mutterunternehmen bildet auf oberster Ebene mit der Offentlichen Lebensversicherung eine
horizontale Unternehmensgruppe mit zwei Teilgruppen. Die folgende Abbildung stellt die vereinfachte Gruppenstruktur dar:

Horizontale Unternehmensgruppe

Offentliche Sach Offentliche Leben

Mit Schreiben der Landesaufsicht vom 21.09.2015 ist die Offentliche Lebensversicherung von der Gruppenaufsicht befreit.
Grundlage dieser Entscheidung ist Art. 214 Abs. 2c Richtlinie 2009/138/EG (im Folgenden Solvency II-Rahmenrichtlinie
genannt) sowie § 246 Abs. 2 des VAG.

Geschéftsbereiche und Regionen

Das Geschaftsgebiet der Offentlichen Lebensversicherung erstreckt sich auf das Gebiet des ehemaligen Herzogtums
Braunschweig, welches sich aus den Stddten und Landkreisen Braunschweig, Wolfenbiittel, Salzgitter, Holzminden, Bad
Harzburg, Helmstedt, Wolfsburg und der Samtgemeinde Thedinghausen zusammensetzt. Der Hauptsitz der Offentlichen
Lebensversicherung ist Braunschweig. Eine Ubersicht iiber das Geschiftsgebiet des Unternehmens zeigt die folgende Grafik.
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Die Fokussierung auf dieses regionale Geschéaftsgebiet fiihrt zu einem hohen Bekanntheitsgrad und einem starken Marktanteil
in der Region. Die Offentliche Lebensversicherung tragt als Regionalversicherer des alten Braunschweiger Landes die
Verantwortung fiir die Qualitat ihrer Produkte und die Zufriedenheit ihrer Kunden. Dies zeigt sich vor allem in der guten
Erreichbarkeit und ihrem gesellschaftlichen Engagement. Dariiber hinaus besitzt die Offentliche Lebensversicherung ein
dominierendes Filialnetz mit 160 Geschéaftsstellen und sorgt mit zusétzlich flinf Bezirksdirektionen und sechs Schaden-Schnell-
Services fir eine gute Betreuung ihrer Kunden. Dies gilt fiir die Biirger, die Landwirte, die Gewerbekunden, die Kommunen, die
kommunale und genossenschaftliche Wohnungswirtschaft und die Feuerwehren gleichermaRen.

Die regionale Verwurzelung ermdglicht es, die Kundenbediirfnisse durch die Bereitstellung eines umfassenden, sorgfaltig
ausgewadhlten Angebots finanzieller Dienstleistungen bedarfsgerecht zu bedienen. Durch die Zusammenarbeit mit den Partnern
im &ffentlich-rechtlichen Verbund ist die Offentliche Lebensversicherung in der Lage, ihren Kunden Lésungen fiir Fragen in
Bezug auf die wirtschaftliche Sicherheit zu bieten. Dariiber hinaus betreibt das Unternehmen nicht nur Kooperationen mit
anderen Versicherungs- oder Bankunternehmen, sondern nutzt Kooperationen auch, um ihren Kunden zusatzliche
Serviceleistungen zu bieten. Dafiir kooperiert die Offentliche Lebensversicherung z. B. mit der Deutschen Assistance und der
Medical Direkt.

Im Detail betrieb die Offentliche Lebensversicherung im Berichtsjahr die folgenden Versicherungszweige:

Selbst abgeschlossenes Geschéft (saG)
Lebensversicherung

Einzelkapitalversicherung

(inkl. Gruppenkapitalversicherung nach Einzeltarifen)
Vermdgensbildungsversicherung

Einzelrenten- und Pensionsversicherung

(inkl. Gruppenkapitalversicherung nach Einzeltarifen)
Gruppenlebensversicherung (Sondertarif)
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Zusatzversicherung
Lebensversicherung
(Anlagerisiko wird vom Versicherungsnehmer getragen)

In Riickdeckung Gibernommenes Versicherungsgeschaft
Lebensversicherung

Geschéftsvorfille und sonstige Ereignisse

Mit der Strategie ,Offensive 2030" geht die Offentliche Lebensversicherung die Stirkung der Wirtschaftlichkeit weiterhin
konsequent und umfassend an. Der daraus entstandene MaRBnahmenkatalog ist die Antwort auf die Herausforderungen der
Gegenwart und der Zukunft. Viele dieser Malinahmen konnten bereits gestartet werden und werden im Verlauf der kommenden
Jahre weiter umgesetzt, um die durch die Strategie vorgegebenen Ziele zu erreichen.

In diesem Rahmen hat sich die Offentliche Lebensversicherung im vergangenen Geschiftsjahr weiter intensiv mit dem Thema
Digitalisierung auseinandergesetzt. Die Versicherungswirtschaft ist nach wie vor wesentlich von dem durch digitale Kanale
verdnderten Kundenverhalten betroffen. Beispielsweise wurde das Online-Portal weiterentwickelt, welches fir Kunden viele
Prozesse noch stirker vereinfacht. Auf Produktseite verfolgt die Offentliche Lebensversicherung weiterhin eine Drei-Produkt-
Strategie, um mit zuséatzlichen Angeboten fiir die individuell passende Altersabsicherung auf die gestiegenen Anforderungen
des Marktes sowie der Kunden reagieren zu kénnen: Zuséatzlich zur bisherigen LéwenRente ,Klassik” und der LowenRente
.Garant+" sorgt die LéwenRente ,Invest” mit besonders hohen Renditechancen dafiir, dass jeder Kunde die fiir seine
Bediirfnisse passende Absicherung im Vorsorgekonzept wiederfindet. Besonders die LéwenRente ,Invest” wird seit ihrer
Einflhrung im Jahr 2017 stark nachgefragt. Fiir Kunden, fiir die die Sicherheit der Anlage der wichtigste Faktor ist, bietet die
Offentliche Lebensversicherung, im Gegensatz zu vielen anderen Wettbewerbern, auch weiterhin die LéwenRente ,Klassik" mit
einer garantierten Grundverzinsung an.

Auch durch die erschwerte Ausgangslage, dem anhaltenden Niedrigzinsniveau, kann die Offentliche Lebensversicherung ihren
Kunden weiterhin stabile Renditen bieten: Die laufende Verzinsung aus Rechnungszins und Uberschusszins betrug in 2018
2,4 %, wobei Bestandsvertrédge, die mit einem héheren garantierten Rechnungszins ausgestattet sind, diesen selbstversténdlich
behalten. Fiir das Geschéftsjahr 2019 hat die Offentliche Lebensversicherung ebenfalls den Wert von 2,4 % besttigt.

A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Im Gegensatz zur Gewinn- und Verlustrechnung der Offentlichen Lebensversicherung nach dem Handelsgesetzbuch (HGB), die
Ertrage und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen inkludiert, erfolgt die nachstehende Darstellung des versicherungstechnischen
Ergebnisses unterteilt nach Pramien, Aufwendungen und Kosten fir die jeweiligen Geschéaftsbereiche.

Das Versicherungstechnische Ergebnis der Offentlichen Lebensversicherung stellt auf aggregierter Ebene sowie
aufgeschliisselt nach den Geschéftsbereichen ,Versicherung ohne Uberschussbeteiligung” und ,Index- und fondsgebundene
Versicherung” im Wesentlichen drei GroBen zusammen. Diese drei Grofen sind Prémien (verdient), Aufwendungen fir
Versicherungsfélle und angefallene Verwaltungskosten jeweils mit und ohne Berlicksichtigung des Anteils der Riickversicherer.
Fiir die wesentlichen Geschiftsbereiche der Vertrige mit Uberschussbeteiligung und der fondsgebundenen Vertrige ergeben
sich die folgenden Ergebnisse (brutto).

Vertrige mit Uberschussbeteiligung

Vertriage mit Uberschussbeteiligung

Pramien (verdient)

(Stand 31.12.2017)
143.294 TEUR

(Stand 31.12.2018)
139.266 TEUR

Aufwendungen

167.092 TEUR

190.399 TEUR

Verwaltungskosten

20.686 TEUR

19.065 TEUR

Fondsgebundene Versicherung

Fondsgebundene Versicherung

(Stand 31.12.2017)

(Stand 31.12.2018)

Prémien (verdient) 2.323 TEUR 3.638 TEUR
Aufwendungen 1.127 TEUR 1.192 TEUR
Verwaltungskosten 217 TEUR 470 TEUR
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Im Vergleich zu den Ergebnissen des vorjahrigen Berichtszeitraumes haben sich Verdnderungen hinsichtlich der
Pramieneinnahmen und des Volumens der Geschéftsbereiche ergeben. Die Prédmieneinnahmen in der Versicherung mit
Uberschussbeteiligung haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 4.028 TEUR auf 139.266 TEUR reduziert. Die
fondsgebundenen Versicherungen wurden durch das Angebot attraktiver Fonds dagegen weiterhin stérker nachgefragt, so dass
die Prdmieneinnahmen um 1.315 TEUR auf 3.638 TEUR gestiegen sind. Gleichzeitig sind auch die Kosten bei den
Versicherungen mit Uberschussbeteiligung um 1.621 TEUR auf 19.065 TEUR gesunken und bei der fondsgebundenen
Versicherung um 253 TEUR auf 470 TEUR gestiegen. Aufgrund eines Ablaufschwerpunktes von Versicherungen mit
Uberschussbeteiligung sind im Jahr 2018 die Aufwendungen auf 190.399 TEUR gestiegen und liegen somit um 23.307 TEUR
Uber den Aufwendungen des vorjahrigen Berichtszeitraumes.

Dariiber hinaus wurde aufgrund des anhaltenden Niedrigzinsumfelds die Zinsgarantie bei Rentenversicherungen gegen
Einmalbeitrag im Tarifwerk 2017 unterhalb des Hdochstrechnungszinses reduziert. Gleichzeitig ist durch das attraktive
Fondsangebot seit 2017 die Nachfrage nach fondsgebundenen Versicherungen weiterhin vergleichsweise stark gestiegen.
A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Ertrdage aus und Aufwendungen fiir Anlagegeschéfte

Die Kapitalanlagen der Offentlichen Lebensversicherung generierten im Jahr 2018 ein Ergebnis in Hohe von 72.956 TEUR. Das
Ergebnis lag somit um 23.277 TEUR bzw. 24,19 % unter dem Vorjahresergebnis, wahrend der Kapitalanlagenbestand um

16.667 TEUR bzw. 0,87 % zurlickging.

Die folgende Grafik zeigt die Zusammensetzung der Kapitalanlageertrége und -aufwendungen sowie deren Verédnderungen zum

vorjahrigen Berichtszeitraum, aufgeteilt nach Vermdgenswertklassen.

Vermogenswertklasse Ertrage/Aufwendungen 2017 Ertrage/Aufwendungen 2018 Differenz
Immobilien 1.645 TEUR 1.6% 1.765 TEUR 23% 121 TEUR
Anteile an verbundene Unternehmen,

eintsec:liif&li:hb;et:;igeu:gzen o 0 TEUR 0.0% 194 TEUR 0.3% 194 TEUR
Aktien - nicht notiert 17 TEUR 0,0% 31TEUR 0,0% 14 TEUR
Staatsanleihen 32.112 TEUR 32,2%| 21.830 TEUR 28,4 %| -10.282 TEUR
Unternehmensanleihen 33.261 TEUR 33,3%| 10.111 TEUR 13,1 %| -23.149 TEUR
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 32.310 TEUR 32,4%| 42.616 TEUR 55,4%| 10.306 TEUR
Darlehen u. Hypotheken an Privatpersonen 268 TEUR 0,3% 211 TEUR 0,3% -57 TEUR
Policendarlehen 260 TEUR 0.3% 223 TEUR 0,3 % -38 TEUR
Zahlungsmittel und -dquivalente O TEUR 0,0 % O TEUR 0,0 % O TEUR
Ertrdge insgesamt 99.874 TEUR 100,0 %| 76.982 TEUR 100,0 %| -22.892 TEUR
Immobilien 1.212 TEUR 89,1% 1.572 TEUR 76,9 % 360 TEUR
Anteile an verbundene Unternehmen,

eintsechelizBli:hb;et:?ligeu:gzen o 0 TEUR 0.0% 0 TEUR 0.0% O TEUR
Aktien - nicht notiert O TEUR 0,0% O TEUR 0,0 % O TEUR
Staatsanleihen O TEUR 0.0% O TEUR 0.0% O TEUR
Unternehmensanleihen O TEUR 0,0% 0 TEUR 0,0% O TEUR
Organismen flir gemeinsame Anlagen 15 TEUR 1,1% 371 TEUR 18,2 % 356 TEUR
Darlehen u. Hypotheken an Privatpersonen OTEUR 0,0% O TEUR 0.0 % O0TEUR
Policendarlehen O TEUR 0,0 % O TEUR 0.0% O TEUR
Zahlungsmittel und -dquivalente 133 TEUR 9,8% 100 TEUR 49 % -33 TEUR
Zurechenbare Aufwendungen insgesamt 1.361 TEUR 100,0 % 2.043 TEUR 100,0 % 683 TEUR
Nicht zurechenbare Aufwendungen 2.280 TEUR 1.983 TEUR -298 TEUR
Kapitalanlageergebnis 96.233 TEUR 72.956 TEUR -23.277 TEUR
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Die wesentlichen Treiber des Kapitalanlageergebnisses waren neben den laufenden Ertrdgen aus den Kapitalanlagen,
insbesondere die Zinseinnahmen und die Masterfondsausschiittungen. Infolge der in 2018 vorgenommenen Risikoreduktion
und der damit einhergehenden Anteilsscheinriickgabe des Masterfonds fiel die Gewinnrealisierung in dieser
Vermogenswertklasse mit 16.472 TEUR um 10.005 TEUR hdéher aus als im vergangenen Jahr. Andererseits wurde die
Gewinnrealisierung bei den Staats- sowie den Unternehmensanleihen um insgesamt 30.813 TEUR reduziert.

Die Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen verzeichneten im Berichtsjahr einen Anstieg um 10,6 %. Hierbei
standen steigenden laufenden Immobilienaufwendungen und Wertberichtigungen von Publikationsfonds, im Rahmen der

Fondsgebundenen Lebensversicherung, geringere nicht zurechenbare Aufwendungen gegentiber.

Das Kapitalanlageergebnis des Jahres 2018 entspricht einer Nettorendite von 3,82 % (Vorjahr: 5,08 %). Die durchschnittliche
Nettoverzinsung der letzten zwolf Jahre lag mit 4,6 % um 0,1 Prozentpunkt niedriger als im Jahr zuvor (Vorjahr: 4,7 %).

A.3.2 Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste

Die Offentliche Lebensversicherung stellt keinen Abschluss nach den IFRS (International Financial Reporting Standards) auf, so
dass keine Gewinne oder Verluste direkt im Eigenkapital erfasst werden. Alle erfolgswirksamen Vorgénge werden innerhalb der
Gewinn- und Verlustrechnung nach den deutschen Rechnungslegungsstandards erfasst.

A.3.3 Anlagen in Verbriefungen

Im Bestand der Offentlichen Lebensversicherung befinden sich per 31.12.2018 keine Anlagen in Verbriefungen.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das sonstige Ergebnis als Saldo aus sonstigen Ertrdgen und Aufwendungen in Hohe von -4.277 TEUR (Vorjahr: -2.923 TEUR)
ist in 2018 zum einen durch die erbrachten Dienstleistungen der Offentlichen Lebensversicherung in Hohe von 833 TEUR
(Vorjahr: 730 TEUR) und zum anderen durch den Aufwand aus der weiteren Absenkung des Abzinsungssatzes fiir die
Bewertung der Pensionsriickstellungen geprégt. Hierdurch ergab sich in 2018 ein gestiegener Aufwand in Héhe von 2.072
TEUR gegentiiber dem vorherigen Berichtszeitraum (Vorjahr: 1.221 TEUR).

Die Offentliche Lebensversicherung verfiigt ausschlieRlich iiber Operating-Leasing-Vereinbarungen im betriebsiiblichen
Umfang. Diese konzentrieren sich vorrangig auf die Gestellung von Dienst- und Funktionsfahrzeugen sowie die Nutzung von
Biliromaschinen.

A.5 Sonstige Angaben

Weitere Angaben zur Geschiaftstatigkeit und Leistung der Offentlichen Lebensversicherung sind nicht zu machen.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System
B.1.1 Vorstellung des Governance-Systems

Das Governance-System hat zum Ziel, die Einhaltung der Gesetze, Verordnungen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
sicherzustellen und somit eine solide und umsichtige Leitung des Unternehmens (§ 23 VAG) zu unterstiitzen. Die Offentliche
Lebensversicherung verfiigt tber ein Governance-System, welches ihre Geschéftstatigkeit und das sich daraus ergebende
Risikoprofil angemessen beriicksichtigt. Das Kernelement bildet hierbei eine angemessene Organisationsstruktur mit klar
definierten Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Zustédndigkeiten, die auch in den Mindestanforderungen an die
Geschéftsorganisation (MaGo) beschrieben sind und im Folgenden néaher erldutert werden. Dabei ist ein besonderes Augenmerk
auf die Trennung zwischen den Funktionen und Zustandigkeiten, die den Aufbau von Risikopositionen auf der einen Seite und
die Kontrolle der Risikopositionen auf der anderen Seite betreffen, zu legen.

Die internen Regelungen fiir alle wesentlichen mit Risiken behafteten Geschéaftsabldufe wurden in schriftlichen Leitlinien fixiert,
deren Inhalte in diesem Kapitel ndher beschrieben werden. Im Berichtsjahr hat der Bereich Compliance, Recht und Revision
(CRR) eine Masterleitlinie konzipiert und veroffentlicht, die die Struktur aller weiteren Leitlinien vorgibt. Somit wird
sichergestellt, dass alle Leitlinien konsistent den aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen. Dariiber hinaus unterliegt
das Governance-System der Offentlichen Lebensversicherung jahrlich einer internen Uberpriifung mit dem Ziel, die
Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems in Bezug auf die Entstehung von Risiken im Einklang mit der
Geschéfts- und Risikostrategie des Unternehmens zu tberpriifen.

Die Hauptbestandteile des Governance-Systems der Offentlichen Lebensversicherung bilden vier Schliisselfunktionen
(Risikomanagement-Funktion, Compliance-Funktion, Versicherungsmathematische Funktion und die Funktion der Internen
Revision). Eine Outsourcing-Strategie und ein etabliertes Internes Kontrollsystem (IKS) ergénzen das Governance-System. Jede
einzelne Schlisselfunktion ist verpflichtet, regelméRig tiber ihr jeweiliges Themengebiet an den Vorstand zu berichten. Durch
ein vom Vorsitzenden des Vorstands geleitetes Governance-Komitee werden ein wirksamer Informationsaustausch und ein
angemessenes internes Berichtswesen zwischen den Schlisselfunktionen gewahrleistet. Die Sitzungen des Governance-
Komitees finden mindestens einmal im Kalenderhalbjahr statt. Bei Konflikten ist eine direkte Eskalation an den Vorstand
vorgesehen. Im Berichtszeitraum waren keine wesentlichen Anderungen des Governance-Systems zu verzeichnen.

Governance-System
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Neben den Schliisselfunktionen werden in der Offentlichen Lebensversicherung weitere Kontrollfunktionen z. B. durch den
Datenschutzbeauftragten, IT-Sicherheitsbeauftragten und Geldwaschebeauftragten ausgefiillt.

B.1.2 Organisationsstruktur

Das Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgan der Offentlichen Lebensversicherung besteht aus dem Vorstand, durch
den die Geschéftsfihrung erfolgt, und dem Aufsichtsrat, der die Geschaftsfiihrung Gberwacht. Zur Unterstilitzung der
Geschéftsfiihrung wurde das Governance-Komitee eingerichtet und die Inhaber der Schlisselfunktionen benannt.

Im Folgenden werden der Aufbau und die Hauptaufgaben und -zusténdigkeiten der verschiedenen Organe sowie der
Schliisselfunktionen beschrieben. Weitere Details sind in der Satzung der Offentlichen Lebensversicherung und der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Geschéftsordnung der jeweiligen Organe festgelegt. Allgemeine Zustédndigkeiten und
Berichtspflichten im Unternehmen sind aufbauorganisatorisch im Organigramm geregelt, welches auch die Organisation der
Schlisselfunktionen umfasst.

Vorstand

Zum 01.01.2018 hat es eine Verdnderung in der Zusammensetzung des Vorstandes der Offentlichen Lebensversicherung
gegeben. Michael Doering (ehem. Vorstandsvorsitzender der Offentlichen Lebensversicherung) hat das Unternehmen zum
31.12.2017 altersbedingt verlassen. Daflir wurde zum 01.01.2018 die Leitung des Vorstandes an Knud Maywald Gibergeben
und er zum Vorsitzenden des Vorstandes benannt. Dariliber hinaus wurde Dirk Gronert als weiteres ordentliches
Vorstandmitglied berufen.

Der Vorstand der Offentlichen Lebensversicherung setzt sich zum 31.12.2018 wie folgt zusammen: Knud Maywald
(Vorsitzender des Vorstandes), Dr. Stefan Hanekopf und Dirk Gronert. Alle Vorstandsmitglieder werden fiir eine Dauer von
héchstens fiinf Jahren durch den Aufsichtsrat bestellt. Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das Unternehmen und
legt die Geschifts- und Risikostrategie fest. Die Geschifte des Unternehmens fiihrt der Vorstand der Offentlichen
Lebensversicherung in eigener Verantwortung nach MaRgabe einer vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung. Bei
einigen Geschaftstatigkeiten, z. B. der Feststellung des Jahresabschlusses oder der Aufnahme von weiteren
Versicherungssparten, bedarf es zusatzlich der Zustimmung des Aufsichtsrates.

Des Weiteren ist jedem der drei Vorstandsmitglieder ein Ressort des Unternehmens zugeordnet. Unter Berlicksichtigung der
Gesamtverantwortung des Vorstandes handelt jedes Vorstandsmitglied in den ihm zugewiesenen Geschéftsbereichen
eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die ressortbezogenen Interessen stets dem Gesamtwohl des Unternehmens
unterzuordnen. Bei wesentlichen, ressortiibergreifenden MalRnahmen oder Mallnahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrates bedirfen, entscheidet der Gesamtvorstand. Dariiber hinaus haben sich die Vorstandsmitglieder einander
unverziiglich Gber wichtige Geschaftsvorgdnge und Angelegenheiten von grundséatzlicher Bedeutung zu unterrichten.
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Zum 31.12.2018 setzt sich der Vorstand der Offentlichen Lebensversicherung wie folgt zusammen:

Vorstandsmitglieder

Ressort | Ressort Il Ressort Il
Knud Maywald Dirk Gronert Dr. Stefan Hanekopf
(Vorsitzender) (ordentliches Vorstandsmitglied) (ordentliches Vorstandsmitglied)
Finanzdienstleister Haftpflicht / Unfall / Sach Asset Management

Unternehmensentwicklung und

-risikomanagement Kraftfahrt Leben
I I I
Personal Vertrag und Service Vertriebswegemanagement
I I I
Unternehmenskommunikation Schaden Rechnungswesen
I I I
Compliance, Recht und Revision Betriebsorganisation Facility Management GmbH

Braunschweig IT GmbH

Der Vorstand ist unter Beriicksichtigung der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters im Sinne des
§ 93 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) dafiir zustidndig, Anforderungen an die Geschéftsorganisation im Sinne des § 23 VAG
einzuhalten und ein Uberwachungssystem im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG zur friihzeitigen Erkennung den Fortbestand der
Gesellschaft gefdhrdender Entwicklungen einzurichten.

Sollte es zu einem Ausfall eines Vorstandsmitgliedes (z. B. aufgrund Krankheit) kommen, hat der Vorstand
Vertretungsregelungen aufgestellt, damit die Leitung des Unternehmens sichergestellt ist. Die Vertretungsregelungen stellen
sich zum 31.12.2018 wie folgt dar:

Ressort | Ressort Il Ressort Il
Leiter Knud Maywald Dr. Stefan Hanekopf Dirk Gronert
Vertreter Dr. Stefan Hanekopf Dirk Gronert Knud Maywald

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Offentlichen Lebensversicherung besteht aus insgesamt 15 Mitgliedern inkl. der Beschaftigtenvertreter
gemall dem Niedersachsischen Personalvertretungsgesetz (NPersVG). Ihm gehdren von der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale (NORD/LB) sowie vom Sparkassenverband Niedersachsen (SVN) und vom Land Niedersachsen zu benennende
Mitglieder an. Die NORD/LB, der SVN und das Land Niedersachsen benennen je ein stellvertretendes Mitglied. Die von der
NORD/LB zu benennenden Mitglieder sollen geeignete Personlichkeiten sein, die der Offentlichen Lebensversicherung oder
deren Tragern verbunden und im Geschéaftsgebiet des Unternehmens anséssig sind. Vorsitzendes Mitglied des Aufsichtsrates
ist Herr Christoph Schulz. Der Stellvertreter des Vorsitzenden Mitglieds des Aufsichtsrates ist Herr Guido Ménnecke und vom
SVN benannt. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder betrdgt vier Jahre. Die Aufsichtsratsmitglieder haben jedoch die
Moglichkeit jederzeit zurlickzutreten oder konnen durch die Tragerversammlung aus wichtigem Grund vorzeitig abberufen
werden, sofern sie von ihr berufen worden sind. Scheidet ein Mitglied vorzeitig aus, ist fiir den Rest der Amtszeit ein Nachfolger
oder eine Nachfolgerin zu bestellen. Die ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder haben auch nach ihrer Amtszeit lber
Angelegenheiten oder Tatsachen, die ihnen aufgrund ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat bekannt geworden sind,
Stillschweigen zu bewahren.
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Der Aufsichtsrat kann zusatzlich zu dem bestehenden Arbeitsausschuss weitere Ausschiisse bilden und diesen bestimmte
Aufgaben Ubertragen. Darliber hinaus kann er sich zur Regelung seiner inneren Ordnung eine Geschéaftsordnung auferlegen.

Zum 31.12.2018 setzt sich der Aufsichtsrat der Offentlichen Lebensversicherung wie folgt zusammen:

Aufsichtsratsmitglieder

Christoph Schulz (Vorsitzender)
Vorstandsvorsitzender Braunschweigische Landessparkasse

Guido Mdnnecke (stellv. Vorsitzender) Prof. Dr. Heinz J6rg Fuhrmann
Verbandsgeschéftsfiihrer Sparkassenverband Vorstandsvorsitzender Salzgitter AG
Gerhard Glogowski Prof. Dr. Marc Giirtler
Ministerprasident a. D. Leiter Institut flr Finanzwirtschaft (TU-Braunschweig)
Bernd Rosemeyer Frank Klingebiel
Vorstandssprecher ISR Information Products AG Oberblirgermeister Stadt Salzgitter
Dr. Anne Deter Dr. Wolf-Michael Schmid
Ministerialdirigentin Niederséchsisches Finanzministerium Geschéftsfiihrender Gesellschafter Dr. W.-M. Schmid GmbH
Helmut Streiff Sebastian Wertmiiller
Prasident IHK Braunschweig Arbeitnehmervertreter
Thorsten Preil Kathrin Albinus
Arbeitnehmervertreter Arbeitnehmervertreterin
Nina-Isabel Popanda Thomas Voigt
Arbeitnehmervertreterin Arbeitnehmervertreter

Zu den Hauptaufgaben des Aufsichtsrates gehoren die Bestellung und die Abberufung sowie die Beratung und die Uberwachung
des Vorstands (inkl. der Grundsé&tze der Anstellungsbedingungen). Er beschlie3t unter anderem die allgemeinen Richtlinien fur
die Geschafte des Unternehmens, die Geschaftsordnung fiir den Vorstand, die Bestellung der Abschlusspriifer sowie die
Bestellung und Abberufung des verantwortlichen Aktuars auf Vorschlag des Vorstandes. Des Weiteren ist der Aufsichtsrat
zustandig fir die Feststellung des Jahresabschlusses, das Eingehen und die Aufgabe von Beteiligungen, die Aufnahme weiterer
Versicherungssparten sowie fiir die Zustimmung zu strukturellen Anderungen in den betriebenen Versicherungssparten.
Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat zustandig fir die Zustimmung zu Kapitalanlagen einschlieflich Erwerb, VerduRerung und
Belastung von Grundstiicken nach MaRgabe der von ihm aufgestellten Grundsétze. Auch alle ibrigen Geschéfte, die die
Vermdogens-, Finanz- und Ertrags- sowie Risikolage wesentlich beeintrachtigen, bedlirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats finden, sooft die Geschéftslage es erfordert, mindestens dreimal im Jahr statt. Der Aufsichtsrat
ist beschlussfahig, wenn einschlielilich des Vorsitzenden Aufsichtsratsmitgliedes, bei dessen Abwesenheit das stellvertretende
Vorsitzende Aufsichtsratsmitglied, mindestens die Halfte der Mitglieder anwesend sind. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse
mit einfacher Stimmenmehrheit. Die Mitglieder des Vorstandes der Offentlichen Lebensversicherung nehmen ebenfalls an den
Aufsichtsratssitzungen, jedoch nur mit beratender Stimme, teil. Zu jeder der Sitzungen wird eine Niederschrift angefertigt.

Schliisselfunktionen

Die Offentliche Lebensversicherung hat gemiaR den aufsichtsrechtlichen Anforderungen die vier Schliisselfunktionen
(Risikomanagement-Funktion, Compliance-Funktion, Versicherungsmathematische Funktion und die Funktion der Internen
Revision) eingerichtet, die einen wesentlichen Bestandteil des Governance-Systems bilden. Mit der Einflihrung der vier
Schlisselfunktionen wird das System der drei Verteidigungslinien (,three lines of defence”) unter Solvency Il organisatorisch
umgesetzt. Das System der drei Verteidigungslinien lasst sich wie folgt darstellen.
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In der ersten Verteidigungslinie sind die operativen Geschéftseinheiten fiir die erste Risikoanalyse und Bewertung sowie die
Implementierung eines internen Steuerungs- und Kontrollsystems in ihren Abteilungen verantwortlich. Hierbei sind sowohl
externe Vorgaben (Gesetzte) als auch interne Vorgaben (Leitlinien) zu beachten. Die Risikomanagement-Funktion, Compliance-
Funktion und Versicherungsmathematische Funktion bilden die zweite Verteidigungslinie und fiihren eine regelméfRige
Uberwachung und Steuerung bestehender und zukiinftiger Risiken auf aggregierter Ebene durch. Zusétzlich iiberwachen diese
die Annahme- und Zeichnungspolitik des Unternehmens und unterstiitzen den Vorstand bei der Erstellung innerbetrieblicher
Vorgaben fiir die operativen Geschéftsbereiche. In der dritten Verteidigungslinie Gberprift die Interne Revision regelmaRig die
Tatigkeiten der einzelnen Schliisselfunktionen sowie alle weiteren Aktivititen der Geschiftsbereiche der Offentlichen
Lebensversicherung. Die folgenden Personen wurden als verantwortliche Inhaber der Schlisselfunktionen zum 31.12.2018 fiir
die Offentliche Lebensversicherung benannt:

Schlisselfunktion ‘ Verantwortlicher Inhaber
Risikomanagement-Funktion Thorsten Otto, Bereichsleitung Unternehmensentwicklung
und -risikomanagement

Versicherungsmathematische Funktion Thorsten Otto, Bereichsleitung Unternehmensentwicklung
und -risikomanagement

Compliance-Funktion Dr. Jens Zitzewitz, Bereichsleitung
Compliance, Recht und Revision

Funktion der Internen Revision Dr. Jens Zitzewitz, Bereichsleitung
Compliance, Recht und Revision

Die Schliisselfunktionen stehen gleichrangig und gleichberechtigt nebeneinander und sind dem Gesamtvorstand unterstellt.
Organisatorisch sind die Schlisselfunktionen dem Vorsitzenden des Vorstandes unterstellt. Darliber hinaus sind die
Schliisselfunktionen unabhéngig und ohne Weisungsbefugnis untereinander, besitzen aber zur Wahrung ihrer Aufgaben ein
gegenseitiges Informationsrecht.

Die Inhaber der Schliisselfunktionen sind dazu verpflichtet, regelméfRig, mindestens einmal im Jahr, einen Tétigkeitsbericht
sowie bei wesentlichen Verdnderungen einen ad hoc-Bericht vorzulegen. Zur Bewertung der Wirksamkeit, OrdnungsmaBigkeit
und Angemessenheit der Geschiftsorganisation wird zusatzlich noch der jahrliche Bericht des Governance-Komitees
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herangezogen. Um Interessenkonflikte zu vermeiden, sind fiir alle Inhaber der Schliisselfunktionen direkte Berichtspflichten
gegeniiber dem Gesamtvorstand implementiert.

Die Hauptaufgaben der Schliisselfunktionen werden im Folgenden naher erlautert.
Risikomanagement-Funktion

Die Risikomanagement-Funktion ist in Form der unabhingigen Risikocontrollingfunktion der Offentlichen Lebensversicherung
etabliert und koordiniert die Risikomanagementaktivitdten im Unternehmen. Dariliber hinaus nimmt die Risikomanagement-
Funktion folgende Aufgaben wahr:

© Umsetzung und Implementierung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Anforderungen zum Risikomanagement,
© Organisation des Risikomanagementprozesses,

© Unterstiitzung des Vorstands bei der Umsetzung des Risikomanagementsystems,

© Beratung des Vorstandes in Risikomanagement-Fragen,

© RegelmiBige Risikoberichterstattung an den Vorstand,

© Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems,

© Uberwachung des allgemeinen Risikoprofils des gesamten Unternehmens,

© Friihzeitiges Erkennen, Bewerten und Steuern sich abzeichnender Risiken,

© Verantwortung fir die Durchfiihrung des ORSA,

© Einschatzung von Risiken innerhalb des Neue-Produkte-Prozesses.

Die Details zur Ausgestaltung der Risikomanagement-Funktion sind in Kapitel B.3. ,Risikomanagementsystem einschlieBlich
der unternehmenseigenen Solvabilitdtsbeurteilung” dargestellt.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion ist fir die Offentliche Lebensversicherung entsprechend den gesetzlichen
Anforderungen eingerichtet und nimmt in ihrer Funktion folgende Aufgaben wahr:

© Koordination und Uberwachung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen im Solvency Il-Kontext,

© Uberpriifung der Methodik in den versicherungstechnischen Riickstellungen und der Datenqualitit,

© Bewertung von eventuellen Unzuldnglichkeiten bzw. Unsicherheiten, die sich aus den versicherungstechnischen
Riickstellungen im Berechnungsprozess bzw. in den resultierenden Ergebnissen fiir die Solvenzbilanz ergeben,

© Kommunikations- und Beratungsaufgaben im Rahmen des Risikomanagementsystems mit Blick auf
versicherungstechnische Fragestellungen,

© Analyse von Wechselwirkungen zwischen der Annahme- und Zeichnungspolitik (ggf. Neue-Produkte-Prozess), der
Preiskalkulation, der Rickversicherungspolitik und den versicherungstechnischen Riickstellungen,

© Beurteilung von Vereinbarkeit der Zeichnungs- und Riickversicherungspolitik mit der Risikotoleranz des Unternehmens.

Die Details zur Ausgestaltung der Versicherungsmathematischen Funktion sind in Kapitel B.6. ,Versicherungsmathematische
Funktion” dargestellt.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist fiir die Offentliche Lebensversicherung entsprechend den gesetzlichen Anforderungen
eingerichtet und unterstiitzt den Vorstand bei der Austibung seiner Gesamtverantwortung fiir Compliance. Die Compliance-
Funktion nimmt in ihrer Funktion folgende Aufgaben wahr:

© Uberwachung der Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften,

© Uberwachung von Prozessen, eingerichteten Manahmen und Kontrollen zur Verhinderung von Compliance-VerstoRen,
© Beratung des Vorstandes, der Flihrungskréfte und Mitarbeiter in Compliance relevanten Fragen,

© Schulungen und Beratungen bzgl. interner und externer Vorgaben fiir das Unternehmen,

© Beobachtung der Anderungen fiir das Unternehmen geltenden Rechtsvorschriften,

© Risikokontrollaufgabe bzgl. Nichteinhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen.
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Die Details zur Ausgestaltung der Compliance-Funktion sind in Kapitel B.4.2 ,Umsetzung der Compliance-Funktion” dargestellt.
Funktion der Internen Revision

Auf Grundlage der geschéftspolitischen Grundsétze, Ziele und Strategien des Vorstandes tibt die Funktion der Internen Revision
in der Offentlichen Lebensversicherung eine Priifungs-, Beratungs- sowie eine Initiativfunktion aus. Sie nimmt in ihrer Funktion
folgende Aufgaben wahr:

© Priifung und Beurteilung der Risiken, die sich aus der Geschéaftstatigkeit ergeben,

© Priifung der Einhaltung externer Bestimmungen,

© Priifung und Beurteilung der Wirksamkeit und Angemessenheit des Internen Kontrollsystems und anderer Bestandteiles des
Governance-Systems,

© Priifung und Beurteilung der Wirksamkeit der Malinahmen zur Verhinderung und Aufdeckung doloser Handlungen,

© Erbringung von Beratungsleistungen fiir die Organe der Offentlichen Lebensversicherung, Geschiftsbereiche und Projekte
(kein aktives Stimmrecht,),

© Forderung, der bei Priifungsfeststellung vereinbarten MaRnahmen und Kontrolle der Umsetzung.

Die Details zur Ausgestaltung der Funktion der Internen Revision sind in Kapitel B.5 ,Funktion der Internen Revision” dargestellt.
B.1.3 Vergiitungsleitlinien und -praktiken

Nach 8§ 25 Abs. 1 VAG miissen die Vergiitungssysteme fiir Geschaftsleiter, Mitarbeiter und Aufsichtsratsmitglieder von
Versicherungsunternehmen angemessen, transparent und auf eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens ausgerichtet
sein. Darliber hinaus konkretisiert Art. 275 DVO die Vergltungspolitik von Versicherungsunternehmen. Demnach muss die
Verglitungspolitik von Versicherungsunternehmen mit der Geschéfts- und Risikostrategie des Unternehmens, seinem
Risikoprofil, seinen Zielen, seinen Risikomanagementpraktiken sowie den langfristigen Interessen und Leistungen des
Unternehmens festgelegt sein.

GemaR Art. 258 DVO wurde fiir die Offentliche Lebensversicherung eine schriftlich fixierte Vergiitungsleitlinie fiir
Flhrungskrafte und Mitarbeiter sowie Inhaber von Schliisselfunktionen erstellt und vom Vorstand verabschiedet. Hiertiber sind
eine angemessene und transparente Vergiitungsstruktur sowie die regelmaRige Uberpriifung derselben und eine transparente
und nachhaltige Vergiitungspolitik sicherzustellen. In der Vergiitungspolitik der Offentlichen Lebensversicherung bestehen
keine individuellen und kollektiven Erfolgskriterien, an die Aktienoptionen, Aktien und variable Verglitungsbestandteile
gekniipft sind.

Die Vergutungspolitik fir den Vorstand und den Aufsichtsrat, die angestellten Mitarbeiter im Innendienst, die Inhaber von
Schlisselfunktionen und die angestellten Mitarbeiter im AufRendienst wird im Folgenden néher erliutert.

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat Grundsétze fiir die Vergiitung der Vorstandsmitglieder festgelegt. Danach steht die Gesamtvergiitung
jedes Vorstandsmitglieds in einem angemessenen Verhéltnis zu seinen Aufgaben und Leistungen und Ubersteigt nicht das
Ubliche MalB der Verglitung bei vergleichbaren Unternehmen. Ein kleinerer Teil der Gesamtvergltung ist daran gekniipft, dass
sich das Unternehmen nachhaltig, also liber einen mehrjéhrigen Zeitraum, positiv im Sinne der Unternehmensstrategie
entwickelt hat. Jedes Vorstandsmitglied hat eine von der Dauer der Vorstandstétigkeit abhdngige Versorgungszusage.

Aufsichtsratsmitglieder erhalten ein festes Jahresentgelt sowie ein pauschales Sitzungsentgelt zur Erstattung der mit den
Sitzungen entstandenen Auslagen. Diese Vergiitung wird durch die Tragerversammlung festgelegt, die dabei auf die
Angemessenheit der Hohe auch im Vergleich zu anderen Unternehmen achtet. Sonstige Verglitungen oder Zusagen erfolgen
nicht.

Innendienst (angestellte Mitarbeiter)

Fiir die angestellten Mitarbeiter des Innendienstes der Offentlichen Lebensversicherung gelten grundsitzlich die Regelungen
des Gehaltstarifvertrags fir das private Versicherungsgewerbe in der jeweils giiltigen Fassung. Die aktuellen Gehaltstabellen
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werden im Unternehmensintranet verdffentlicht. Darliber hinaus stehen den Angestellten des Innendienstes folgende
Sozialleistungen zur Verfligung:

© Betriebliches Gesundheitsmanagement:
» Betriebliche Krankenversicherung
> Betriebssport
> Bedarfsgerechte Gesundheitsangebote der Primar- und Sekundarpravention (z. B. Riickenkurse am Arbeitsplatz,
Stimmtraining, Achtsamkeitstraining, mobile Massagen)
» Sozialberatung
» RegelmaBige Angebotsstinde (Biogemise und Biobrot)

© Beruf und Familie (zertifiziertes Unternehmen):
» Bezuschusste Krippenplatze in eigener Betriebskindertagesstétte
» Kinderferienbetreuung
» Ferienwohnungen
» Moglichkeit der Telearbeit

Fir die angestellten Mitarbeiter des Innendienstes gelten die Versorgungswerke je nach Eintritt in das Unternehmen. Zurzeit
bestehen vier unterschiedliche betriebliche Altersvorsorgewerke:

» Pensionsordnung (Eintritt bis zum 31.12.1984)

» Versorgungsordnung (Eintritt ab dem 01.01.1985 bis zum 31.12.1997)
» Versorgungsordnung mit Eigenanteil des Mitarbeiters (Eintritt ab dem 01.01.1998 bis zum 30.04.2010)
» Versorgungsordnung mit Eigenanteil des Mitarbeiters (Eintritt ab dem 01.05.2010 bis heute)

Daritiber hinaus bestehen keine individuellen sowie variablen Leistungskomponenten im Sinne einer individuellen
Zielvereinbarung.

Innendienst (Flihrungskrafte)

Die Vergiitungssystematik fiir Flihrungskrafte sieht neben den tariflich vorgeschriebenen Komponenten auRerdem die
Moglichkeit einer Gbertariflichen Zulage vor, die sowohl tariferh6hungsféhig als auch versorgungs- / pensionsfahig ist und in
angemessenen prozentualen Schritten erhéht werden kann. Darliber hinaus kann zusétzlich oder alternativ eine nicht
tariferhohungs- sowie auch nicht versorgungs- / pensionsfahige Funktionszulage gewéahrt werden. Fiihrungskrafte mit
Prokura, die eine aulRertarifliche Vergiitung beziehen, erhalten diese durch Entscheidung des Vorstandes. Zusétzlich besteht die
Maglichkeit einer nicht tariferh6hungs- sowie auch nicht versorgungs- / pensionsfahigen Sonderzahlung.

Ein variabler Vergiitungsbestandteil wird fiir die Fiihrungskréfte der Offentlichen Lebensversicherung nicht gezahlt und ist
somit kein Bestandteil der aktuellen Vergiitungssystematik.

Neben den Sozialleistungen, die sowohl fiir die angestellten Mitarbeiter als auch fiir Fiihrungskréfte des Innendienstes gelten,
haben Prokuristen zuséatzlich die Mdglichkeit, in einem Turnus von vier Jahren an einem ganzheitlichen Gesundheitscheck-Up
teilzunehmen. Dariiber hinaus besteht gemaR interner Richtlinien fiir Fiihrungskréfte in bestimmten Fiihrungsfunktionen die
Maglichkeit, einen Dienstwagen in Anspruch zu nehmen.

Die Versorgungswerke fiir die leitenden Angestellten gelten analog zu denen der angestellten Mitarbeiter des Innendienstes.
Inhaber von Schiliisselfunktionen

Die Schliisselfunktionen der Offentlichen Lebensversicherung sind ausschlieRlich durch Fiihrungskrifte besetzt, so dass die

Angaben zur Vergiitungspolitik fiir Fiihrungskrafte analog fiir die Inhaber der Schliisselfunktionen angewendet werden. Fiir die
Inhaber von Schlisselfunktionen gibt es keine speziellen Regelungen flir Zusatzrenten oder Vorruhestandsregelungen.
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AuBendienst (angestellte Mitarbeiter)

Das Vergiitungssystem des Finanzdienstleisters der Offentlichen Lebensversicherung steht im Einklang mit den Interessen des
Unternehmens. Insbesondere die variablen Anteile unterliegen einer stiandigen Uberpriifung und Nachjustierung anhand der
sich weiter entwickelnden Unternehmensstrategie. Sowohl die Vorgaben fiir Rahmengeschéftspléne als auch die fiir jedes
Geschéftsjahr neu entwickelten Geschéaftspldne unterliegen einer Beauftragung und Genehmigung durch den Vorstand. Somit
sind Anhaltspunkte fiir das Auslésen negativer Anreize oder von Interessenkonflikten sowie Anreize fiir das Eingehen
unverhaltnismaRig hoher Risiken ausgeschlossen.

Fir die Gruppe der organisatorisch tatigen Mitarbeiter wurde innerhalb der jeweiligen Funktion ein sechsstufiges
Karrieresystem eingerichtet; je nach Leistungsstand und Unternehmenszugehdrigkeit sowie gemal der jeweils spezifischen
Verantwortung erfolgt eine Einstufung in das Karrieresystem. Das Karrieresystem bildet sowohl die Vergiitung als auch den
Titel und die Vollmachten der angestellten AuBendienstmitarbeiter ab.

Die Vergiitung des angestellten AuBendienstes besteht im Einzelnen aus den Einkommensbestandteilen Festeinkommen
(Fixum), Anteilsvergiitung, Geschéftsplanbonifikation und Besitzstandszahlung. Der Einkommensbestandteil Fixum wird
unabhéngig von der erbrachten Arbeitsleistung ausgezahlt. Der Einkommensbestandteil Anteilsverglitung ist liberwiegend
garantiert und steht nur mit einem prozentual geringeren Anteil im Risiko. Auch eine Ubererfiillung ist nach oben limitiert.
Grundlage fir die Berechnung der Anteilsvergiitung ist bei Bezirksdirektoren und Organisationsleitern die jahrliche
Wertschépfungsquote. Der Bestandteil Geschaftsplanbonifikation wird zusatzlich gewahrt, ist aber in der Hohe streng limitiert.
Er dient zur kurzfristigen Steuerung und Motivation der Fiihrungskréfte und Spezialisten. Die Besitzstandszahlung ist eine fixe
quartalsweise Zahlung.

Die Verglitung der angestellten Vertreter (Bezirksvertreter) besteht im Einzelnen aus den Einkommensbestandteilen Fixum,
Geschéftsplanbonifikation und Provision, die sich an den getétigten Vertragsabschliissen sowie an der GrélRe des betreuten
Versicherungsbestandes  orientiert. ~ Provisionen  werden  als  Abschlussprovision,  Bestandspflegeprovision,
Bestandsstrukturprovision und laufende Provision gezahlt.

Die Sozialleistungen die fiir die angestellten Mitarbeiter des Innendienstes gelten, gelten auch fir die Mitarbeiter des
AuRendienstes, die noch direkt bei der Offentlichen Lebensversicherung angestellt sind. Dariiber hinaus besteht gemaR interner
Richtlinien fir Fiihrungskréfte in bestimmten Fiihrungsfunktionen (z. B. Bezirksdirektoren) die Mdglichkeit, einen Dienstwagen
in Anspruch zu nehmen. Fir Organisationsinspektoren, Personen- und Finanzdienstleistungsspezialisten und
Firmenkundenspezialisten besteht die Mdglichkeit, ein Funktionsfahrzeug zu nutzen.

B.1.4 Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Personen, die maRRgeblichen Einfluss auf das
Unternehmen ausiiben oder Mitgliedern des Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgans stattgefunden.

B.1.5 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems der Offentlichen Lebensversicherung findet regelmaRig, statt.
Die Bewertung beinhaltet grundsitzlich, neben der Uberpriifung der Aktualisierung der schriftlich fixierten Leit- und Richtlinien
der einzelnen Schliisselfunktionen, die Uberpriifung der Einhaltung von gesetzlich und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
sowie der Einhaltung der Mindestanforderungen an die Geschéftsorganisation (MaGo). Die Mitglieder des Governance-
Komitees haben sich im Berichtsjahr davon Uberzeugt, dass die Governance-Funktionen und -Systeme angemessen
eingerichtet und ordnungsgemal tétig sind. Diese Beurteilung beruht auf den Erkenntnissen der Mitglieder des Governance-
Komitees aus ihrer laufenden Téatigkeit und Zusammenarbeit. Darliber hinaus haben sich die Mitglieder des Governance-
Komitees davon liberzeugt, dass die Geschiftsorganisation der Offentlichen Lebensversicherung wirksam, ordnungsgemaR und
proportional ausgestaltet und der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Tatigkeiten angemessen ist. Auf dieser Basis
bestitigte der Vorstand, dass das Governance-System der Offentlichen Lebensversicherung angemessen eingerichtet, die Leit-
und Richtlinien aktuell sind und die Geschéftsorganisation im Sinne des § 23 VAG wirksam, ordnungsgemafd und der Art, dem
Umfang und der Komplexitdt ihrer Tatigkeiten angemessen ist.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit
B.2.1 Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkunde

Personen, die ein Versicherungs- oder Riickersicherungsunternehmen tatséachlich leiten oder andere Schliisselfunktionen
wahrnehmen, miissen entsprechend der Vorgaben des Aufsichtsrechts fachlich geeignet und persénlich zuverldssig sein. Die
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverléssigkeit fiir die Mitglieder des Vorstandes und des
Aufsichtsrats sowie fiir die Inhaber von Schliisselfunktionen werden im Folgenden néher erldutert.

Vorstand und Aufsichtsrat

Um die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkunde der Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates zu gewéhrleisten, wurden diese Anforderungen in Leitlinien festlegt, die die Tragerversammlung flr die
Mitglieder des Aufsichtsrates und der Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstandes verabschiedet haben. Danach miissen die
Mitglieder des Vorstandes in ihrer Gesamtheit liber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in folgenden
Bereichen verfiigen:

© Versicherungs- und Finanzmarkte,

© Geschiftsstrategie und Geschéftsmodell,

© Governance-System,

© Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse,
C regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen.

Jedes Vorstandsmitglied hat die fachliche Eignung fiir seinen Verantwortungsbereich zu erfiillen und muss zusatzlich tber
ausreichend Kenntnisse aller Geschaftsbereiche verfligen, um eine gegenseitige Kontrolle zu gewahrleisten. Auch bei einer
ressortbezogenen Spezialisierung eines Vorstandsmitgliedes bleibt die Gesamtverantwortung des Vorstandes bestehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats miissen in ihrer Gesamtheit tiber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse
in zumindest folgenden Bereichen verfiigen:

© Versicherungen und Finanzen,

© Ausreichende Kenntnisse Uber alle Geschéaftsbereiche,
© Risikomanagement,

© Rechnungslegung,

© Versicherungsmathematik,

© Management.

Schliisselfunktionen

Auch die Anforderungen an die Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkunde der Inhaber von Schliisselfunktionen wurden in einer
unternehmensinternen Leitlinie zur fachlichen Qualifikation und persénlichen Zuverldssigkeit fir Schlisselfunktionen
festgelegt.

Als grundlegendes Qualitatsniveau sind die Berufsqualifikation, Kenntnisse und Erfahrungen der Person relevant, die eine
Schliisselfunktion innehat. Uber sie kénnen Aussagen getroffen werden, ob ein solides und vorsichtiges Management
gewahrleistet werden kann. Dariiber hinaus ist die spezielle fachliche Eignung in den tatsédchlichen Aufgabenbereichen im
Unternehmen notwendig. Dabei wird zwischen den Anforderungen der Risikomanagement-Funktion, der Compliance-
Funktion, der Versicherungsmathematischen Funktion und der Funktion der Internen Revision unterschieden. Die spezifischen
Anforderungen an die Inhaber von Schliisselfunktionen werden in der folgenden Grafik dargestellt.
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Spezifische Anforderungen an die Inhaber von Schliisselfunktionen

Risikomanagement-Funktion Compliance-Funktion
Qualifikation und vertiefte Kenntnisse Uber Standards, Qualifikation und vertiefte Kenntnisse (iber Standards,
Methoden und Prozesse im Risikomanagement, Methoden und Prozesse im Compliance-Management,
insbesondere in den Bereichen: insbesondere in den Bereichen:

C Identifikation, Bewertung und Analyse von Risiken (inkl. | © Beratung in Bezug auf die Einhaltung aufsichtsrechtlicher

Risikokonzentration) Vorschriften

C Risikotragfahigkeitskonzepte und daraus abgeleitete | © Beurteilung der méglichen  Auswirkungen  von
Limitsysteme Anderungen des rechtlichen Umfelds (Friihwarnung)

C Risikoliberwachung C Identifizierung und Beurteilung von Compliance-Risiken

© Methoden zur Validierung von Risikoeinschitzungen der | © Uberwachung der Einhaltung von  Compliance-
Bereiche Anforderungen

© Auswirkungen von neuen Produkten im Bereich der | © Analytische Fahigkeiten und Problemlésungskompetenz
Kapitalanlage und der Versicherungstechnik auf die | © Kommunikationsfahigkeit mit allen Unternehmensebenen
Risikosituation

C Risikokommunikation

C Kenntnisse und Erfahrungen, die ein solides und
vorsichtiges Management gewéhrleisten

© Analytische Fahigkeiten und Problemlésungskompetenz

C Kommunikationsfahigkeit mit allen Unternehmensebenen

Versicherungsmathematische Funktion ‘ Funktion der Internen Revision
Qualifikation und vertiefte Kenntnisse Uber Standards, Qualifikation und Kenntnisse in den Bereichen:
Methoden und Prozesse in der Versicherungsmathematik,
insbesondere in den Bereichen: C Juristische und betriebswirtschaftliche Erfahrung
© Kenntnisse zur Arbeit auf Basis eines risikoorientierten
C© Berechnung der versicherungstechnischen Prifungsplans, der das gesamte Governance-System
Rickstellungen in der Solvenzbilanz (inkl. Analyse der einschlieBt (Prifung und Reporting)
Datenqualitét) © Ausreichende Kenntnisse zur Uberpriifung der gesamten
C Annahme- und Zeichnungspolitik (inkl. Methoden zur Geschéaftsorganisation  insbesondere des IKS auf
Beurteilung aus Sicht der VMF) Angemessenheit und Wirksamkeit
C Rickversicherungspolitik (inkl. Methoden zur Beurteilung | © Kenntnisse Uber die Inhalte des Ethikkodex
aus Sicht der VMF) C© Kenntnisse zur Erstellung des jahrlichen Revisionsberichts
© Risikomanagement, um die Unterstiitzung der | © Analytische Fahigkeiten und Problemlésungskompetenz
Risikomanagement-Funktion gem3R Solvency Il zu | © Kommunikationsfahigkeit mit allen Unternehmensebenen

gewdbhrleisten
© Analytische Fahigkeiten und Problemlésungskompetenz
C Kommunikationsfahigkeit mit allen Unternehmensebenen

Alle Inhaber der Schliisselfunktionen haben nachgewiesene Kenntnisse in den entsprechenden Sachgebieten. Dariiber hinaus
verfligt die genannte Personengruppe in ihrer Gesamtheit Uber ausreichend Kenntnisse in den folgenden Bereichen:

© Versicherungs- und Finanzmaérkte,

© Geschéftsstrategie und Geschéaftsmodell,

© Governance-System,

© Finanz- und versicherungsmathematische Analyse,
© Aufsichtsrecht.

Die oben genannten Punkte sind insbesondere durch geeignete Unterlagen wie z. B. Zeugnisse, einen detaillierten Lebenslauf,
Arbeitszeugnisse und Fortbildungsnachweise zu belegen. Unabhingig von dem Erfordernis der fachlichen Eignung miissen
Personen, die eine Schliisselfunktion innehaben, zuverlassig sein. Die interne Leitlinie legt die notwendigen Anforderungen
sowie Prozesse und Verfahren zu deren Gewahrleistung ebenfalls fest.
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Die Zuverlassigkeit umfasst:

© Eine zuverldssige und integre Personlichkeit, wobei die Zuverlassigkeit hierbei vor allem Redlichkeit und finanzielle Soliditat
meint. Anhaltspunkte sind der Charakter, das persénliche Verhalten sowie das Geschéftsgebaren.

© Keine VerstoRe gegen Straf- oder Ordnungswidrigkeitsverfahren, die im Zusammenhang mit Tatigkeiten bei Unternehmen
stehen.

© Keine negative gewerbliche Zuverlassigkeits- oder Eignungspriifung einer Aufsichtsbehérde.

© Kein Schuldner in einem Insolvenzverfahren.

Zur Beurteilung der personlichen Zuverlassigkeit machen die Inhaber von Schlisselfunktionen gegeniiber der Aufsichtsbehdrde
differenzierte Angabe zur eigenen Person und legen ein personliches Filihrungszeugnis sowie einen Auszug aus dem
Gewerbezentralregister vor. Dariiber hinaus werden die oben aufgefiihrten Punkte insbesondere durch Vorlage entsprechender
Dokumente (z. B. Register- oder Strafregisterausziige, Erklédrung Uber das Nichtbestehen von verwandtschaftlichen
Beziehungen zu Unternehmensangehérigen, die fir Funktionsbereiche verantwortlich sind, die durch die
Schlisselfunktionstréger zu Giberwachen sind oder diese zu Giberwachen haben) Giberpriift.

B.2.2 Vorgehensweise bei der Bewertung der fachlichen Qualifikation und persdnlichen Zuverlassigkeit
Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vorstandsmitglieder der Offentlichen Lebensversicherung miissen derart fachlich qualifiziert sein, dass eine solide und
umsichtige Leitung des Unternehmens gewahrleistet ist. Die Mitglieder des Aufsichtsrates miissen ausreichend qualifiziert sein,
dass sie ihre Kontrollfunktion wahrnehmen und die Geschiftstitigkeit der Offentlichen Lebensversicherung tiberpriifen kénnen.
Dariiber hinaus miissen die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates persénlich zuverlissig sein. Die Uberpriifung der
fachlichen Eignung und persénlichen Zuverlassigkeit erfolgt unter Berlicksichtigung der Abldufe und Zustédndigkeiten nach den
unternehmensrechtlichen Vorgaben der Offentlichen Lebensversicherung auf Basis der aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Die Beurteilung der fachlichen Qualifikation und der personlichen Zuverlassigkeit erfolgt fiir die Mitglieder des Vorstands intern
durch den Aufsichtsrat und extern durch die zustindige Aufsichtsbehérde. Die Uberpriifung der fachlichen Qualifikation und
der persdnlichen Zuverldssigkeit erfolgt fir die Mitglieder des Aufsichtsrats durch eine interne Begutachtung der
Tragerversammlung und einer externen Priifung durch die Aufsichtsbehorde. Vor der Bestellung eines neuen Mitglieds
Uberpriift die Tragerversammlung das Vorliegen der fachlichen Qualifikation und der personlichen Zuverléssigkeit flr die
Mitglieder des Aufsichtsrats und der Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstandes anhand der in Kapitel B.2.1 ,Anforderungen
an Fahigkeiten, Fachkunde und Kenntnisse” aufgefiihrten Kriterien.

Zur Beurteilung der fachlichen Qualifikation machen die Personengruppen gegeniiber der Aufsichtsbehérde differenzierte
Angaben Uber ihre Berufsausbildung, friihere Tatigkeiten und erfolgte Fortbildungen. Nachzuweisen sind angemessene
theoretische und praktische Kenntnisse im Versicherungsgeschéft sowie im Fall der Wahrnehmung von Leitungsaufgaben
ausreichende Leitungserfahrung. Die Angaben werden mit einem Lebenslauf und entsprechenden Zeugnissen nachgewiesen.
Zur Beurteilung der personlichen Zuverldssigkeit machen die Personengruppen gegenliiber der Aufsichtsbehdrde differenzierte
Angaben zur eigenen Person und belegen diese mit einem Fiihrungszeugnis sowie einem Gewerbezentralregisterauszug.
Zusétzlich wird gepriift, ob im Einzelfall bei einer Person Interessenskonflikte vorliegen.

Wahrend der Amtsperiode vergewissern sich der Arbeitsausschuss und der Aufsichtsrat laufend im Rahmen der
Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des Vorstandes und die Tragerversammlung im Rahmen der Zusammenarbeit mit den
Mitgliedern des Aufsichtsrats Gber deren fachliche Eignung und personliche Zuverlassigkeit. Fir den Aufsichtsrat ist zudem ein
Prozess der Selbsteinschatzung der fachlichen Kenntnisse festgelegt, der in einen Entwicklungsplan des Aufsichtsrates mit
spezifischen Fortbildungen miindet. Der Entwicklungsplan wird durch den Aufsichtsrat beschlossen und der Aufsichtsbehdrde
tibermittelt. In folgenden Fillen erfolgt eine anlassbezogene Uberpriifung der fachlichen Qualifikation und persénlichen
Zuverlassigkeit der Vorstands- und / oder Aufsichtsratsmitglieder:

© wenn Tatsachen die Annahme rechtfertigen, dass die Auslibung der Geschaftstétigkeit mit den anzuwendenden Gesetzen
unvereinbar ist,

© wenn Tatsachen die Annahme rechtfertigen, dass das betroffene Mitglied das Risiko von Finanzdelikten erhéht oder

© wenn Tatsachen die Annahme rechtfertigen, dass das solide und vorsichtige Management des Unternehmens gefahrdet ist.
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Schliisselfunktionen
Eignungsbeurteilung

Die Auswahl fiir die Besetzung einer Schlisselfunktion erfolgt nach dem festgelegten Personalauswahlverfahren fiir
Flhrungskréafte, das gleichzeitig die aufsichtsrechtlichen Vorgaben erfiillt und die Erfordernisse der Funktion umfassend
berlicksichtigt. Das Verfahren, die MaRstibe an die Qualifikation und die Kriterien fiir die Entscheidung werden nachvollziehbar
dokumentiert. Die jeweiligen konkreten Auswahl- und Uberpriifungsinhalte fiir Schliisselfunktionen werden mittels Checkliste
auf Vollstandigkeit gepriift. Zur Bewertung der fachlichen Eignung gehéren:

C allgemeine Kenntnisse im Versicherungsgeschift,

© spezielle Kenntnisse in den Funktionsweisen des Risikomanagements,

© idealerweise mindestens eine dreijéhrige Leitungserfahrung bei einem Versicherungsunternehmen,
© regelmilRige Weiterbildungen.

Zur Beurteilung der fachlichen Eignung sind geeignete Unterlagen heranzuziehen wie z. B. ein detaillierter Lebenslauf,
Arbeitszeugnisse und Fortbildungsnachweise. Dariiber hinaus ist durch die Inhaber der Schliisselfunktionen eine persdnliche
Erkldrung mit Angabe zur Zuverléssigkeit abzugeben. Nach erfolgter Priifung werden die vollstdndigen Unterlagen (Erklarung
zur personlichen Zuverlédssigkeit sowie Unterlagen der Checkliste) zusammen mit einem entsprechenden Anzeige-Schreiben an
die zustandige Aufsichtsbehdrde iibermittelt. Uber das Anzeige-Schreiben wird erklért, dass

© die interne Priifung der fachlichen Eignung und persanlichen Zuverlissigkeit der betreffenden Person in Ubereinstimmung
mit den normativen Bestimmungen sowie der entsprechenden internen Richtlinie erfolgt ist und
C die betreffende Person als fachlich geeignet und zuverléssig fiir die konkrete Tatigkeit angesehen wird.

Die gemaR interner Leitlinien festgelegten Anforderungen an die Inhaber der Schliisselfunktionen werden regelmaRig tiberpriift.
Fiir die Durchfiihrung der Uberpriifung der fachlichen Eignung und der personlichen Zuverlissigkeit der Schliisselfunktionen
anhand der in dieser Leitlinie aufgeflihrten Kriterien trdgt der jeweilige Ressortvorstand der Schlisselfunktion die
Verantwortung. Hierbei wird er von dem Bereich Personal unterstiitzt. Uber die Ergebnisse der Uberpriifung der
Schlisselfunktionen ist dem Aufsichtsrat regelm&Rig Bericht zu erstatten. Die Berichterstattung erfolgt Giber den Vorstand bzw.
seine Assistenz.

Fortlaufende Eignungsbeurteilung

Eine fortlaufende Eignungsbeurteilung erfolgt grundsatzlich nach den gleichen Kriterien wie eine Erstbeurteilung. Der Fokus
liegt insoweit vorrangig auf der Aufrechterhaltung eines ausreichenden Qualifikationsniveaus. Im Turnus von zwei Jahren sind
von den Inhabern der Schliisselfunktionen folgende Unterlagen aktualisiert vorzulegen:

© Lebenslauf (Darstellung des Berufslebens mit Monatsangaben seit Bestellung / letzter Uberpriifung; einschlieRlich
Nebentéatigkeiten),

© vollstdndiges Formular ,Personliche Erkldrung mit Angaben zur Zuverlassigkeit”,

© Ubersicht und Nachweis iber die besuchten und / oder geplanten Fortbildungen (tabellarische Aufstellung mit Datum und
Inhaltsibersicht).

Ferner sind alle sechs Jahre ein aktuelles Fiihrungszeugnis sowie ein aktueller Auszug aus dem Gewerbezentralregister
vorzulegen.

Anlassbezogene Beurteilung

Dariliber hinaus kann individuell eine anlassbezogene Beurteilung der Eignung erfolgen. Auch diese erfolgt nach gleichen
Kriterien wie bei der Erstbeurteilung. Die anlassbezogene Beurteilung kann aus den folgenden Griinden erfolgen:

© fiir die Annahme, dass die betreffende Person das Unternehmen davon abhilt, seine Geschaftstatigkeit in gesetzeskonformer
Art und Weise auszuliben;
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C© fir die Annahme, dass die betreffende Person das Risiko von Finanzdelikten erhéht (z. B. Geldwédsche oder
Terrorismusfinanzierung);
© fiir die Annahme, dass das solide und vorsichtige Management des Unternehmens gefihrdet ist.

Die anlassbezogene Beurteilung findet auch dann statt, wenn etwa anlasslich einer Revisionspriifung, durch die Tatigkeit der
Compliance-Funktion oder im Rahmen des Beschwerdemanagements Umsténde auftreten, aufgrund derer entweder
anzunehmen ist, dass die Betroffenen ihre Aufgaben nicht ordnungsgemaR erfiillen oder sich hieraus konkrete Anhaltspunkte
flr Zweifel an deren Zuverlassigkeit ergeben.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung

Einen wesentlichen Bestandteil des Governance-Systems der Offentlichen Lebensversicherung Braunschweig bildet das
Risikomanagementsystem. Die Offentliche Lebensversicherung hat in den letzten Jahren ein effektives
Risikomanagementsystem etabliert, welches in wesentliche Entscheidungsprozesse des Unternehmens integriert ist und
gegeniiber dem Vorstand und innerhalb des Governance-Komitees eine angemessene interne Berichterstattung berlicksichtigt.

Dariiber hinaus besitzt das Risikomanagementsystem der Offentlichen Lebensversicherung angemessene Strategien, Prozesse
und interne Meldeverfahren, die dazu dienen, die moglichen Risiken zu identifizieren, zu bewerten, zu steuern und zu
Uberwachen. Die Aufbauorganisation und die Ablauforganisation sowie die unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA) werden im Folgenden néher erlautert.

Aufbauorganisation

Das Risikomanagementsystem setzt sich zum einen aus dem zentralen Risikomanagement in Form der Risikomanagement-
Funktion und zum anderen aus dem dezentralen bzw. operativen Risikomanagement der einzelnen Geschéftsbereiche des
Unternehmens zusammen.

Die Gesamtverantwortung fiir die Implementierung eines angemessenen und funktionierenden Risikomanagements sowie
dessen Weiterentwicklung liegt beim Vorstand. Bei den Aufgaben, die aus dieser Verantwortung resultieren, wird der Vorstand
durch die Risikomanagement-Funktion unterstiitzt. Die Risikomanagement-Funktion wird dabei durch den Bereichsleiter
Unternehmensentwicklung  und  -risikomanagement (UER) wahrgenommen und durch die  Abteilung
Unternehmensrisikocontrolling (URC) unterstitzt. Die Aufbauorganisation des Risikomanagementsystems der Offentlichen
Lebensversicherung zeigt die folgende Abbildung:

zentrales Risikomanagement

Governance-
Komitee

operatives Risikomanagement

Die Grundsitze und Zielsetzungen des Risikomanagements der Offentlichen Lebensversicherung werden vorrangig in der
Risikostrategie und in der Risikomanagementleitlinie festgeschrieben. Die Risikostrategie wird auf Basis der Geschéaftsstrategie
entwickelt und mindestens einmal jéhrlich {iberpriift und an verdnderte Zielvorgaben und Rahmenbedingungen angepasst. Im
Rahmen des Limitsystems erfolgt die laufende Uberwachung der Einhaltung der risikostrategischen Zielsetzungen. Ein
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erfolgreicher Geschéftsbetrieb und das Eingehen angemessener Risiken stehen dabei im Vordergrund. Der Geltungsbereich der
Risikostrategie erstreckt sich auf alle Mitarbeiter der Offentlichen Lebensversicherung.

Die allgemeinen Risikomanagementziele der Offentlichen Lebensversicherung sind:

© Friihzeitiges und systematisches Erkennen, Bewerten und Steuern von risikobehafteten Entwicklungen,
© Transparenz Uber die Mafinahmen, die zur Reduktion von Risiken beitragen,

© Sicherstellung einer angemessenen internen Risikosteuerung auf Basis der Solvency II-Standardformel,
© Erfillung der externen Vorschriften des Risikomanagements,

© Forderung der Risikokultur mit einhergehender Erhéhung der Transparenz.

Ablauforganisation

Eine der wichtigsten Aufgaben der Risikomanagement-Funktion besteht in der regelmaRigen Durchfiihrung und Entwicklung
von Prozessen und Verfahren zur Risikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und -liberwachung, um einen zielgerichteten und
effektiven Umgang mit den mdglichen Risiken des Unternehmens sicherzustellen. Bei Bedarf werden einzelne Elemente des
Risikomanagementprozesses weiterentwickelt. Ursachlich fiir eine solche Anpassung kdnnen sowohl interne als auch externe
Verinderungen sein. Die Ergebnisse der Risikoanalysen werden regelmiRig an den Vorstand der Offentlichen
Lebensversicherung berichtet.

Uberwachung Identifikation

Berichterstattung

Steuerung Bewertung

Die wesentlichen Bestandteile des Risikomanagementsystems sind die Risikoinventur und das Limitsystem auf Basis der
Solvency II-Standardformel sowie die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA). Die Bestandteile des
Risikomanagementsystems werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses nédher erlautert.

Risikoidentifikation

Die Risikoinventur ist das zentrale qualitative Risikomanagementinstrument und dient der regelméRigen strukturierten
Identifikation und Uberwachung aktueller und kiinftiger Risiken im Geschftsbetrieb der Offentlichen Lebensversicherung.
Marktrisiken und versicherungstechnische Risiken, die durch die Berechnung der Solvency II-Standardformel abgedeckt sind,
sind nicht Gegenstand der Risikoinventur. Diese fokussiert in erster Linie die operationellen Risiken. Die Risikoinventur wird
jahrlich durchgefihrt und konzentriert sich auf einen Betrachtungshorizont von einem Jahr. Basis der Risikoinventur ist die
Risikomatrix, die gleiche Risikotreiber bzw. Ursachen zusammenfasst und einem Risikoverantwortlichen zuordnet. Die
Risikomatrix wird laufend Uberpriift und bei Bedarf angepasst. Die Risikofelder der Risikomatrix erfassen lbergeordnet
operationelle Risiken und andere Risiken (z. B. strategische Risiken und Reputationsrisiken) und teilen diese in die folgenden
Unterrisikogruppen auf:
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© Infrastruktur

© Personal

© Interne Verfahren und Prozesse
© Externe Einfliisse / Vorgaben

© Strategische und sonstige Risiken

Fir eine detaillierte Darstellung der Risikomatrix s. Kapitel C.6 ,Operationelles Risiko" unter dem Punkt der Risikoexponierung.

Als Risikoverantwortliche gelten der Vorstand sowie die Bereichsleiter und Stabsabteilungsleiter. Die Risikoverantwortlichen
der jeweiligen Geschiftsbereiche der Offentlichen Lebensversicherung sind dazu verpflichtet die in ihren Geschiftsbereichen
aktuellen und kiinftigen Risiken regelméfig, mindestens einmal im Kalenderjahr zu identifizieren, zu bewerten und im Rahmen
der Risikoinventur an die Abteilung URC zu melden. Dariiber hinaus werden bei der Risikoinventur nicht nur die aktuell
bestehenden oder kiinftigen Risiken, sondern auch die eingetretenen operationellen Risiken der jeweiligen Geschéaftsbereiche
systematisch erfasst. So kdnnen in einem Geschéftsjahr tatsdchlich realisierte Verluste und die damit einhergehenden
Risikoquellen erfasst und in Zukunft Gberwacht werden. Eingetretene operationelle Risiken kdnnen dariiber hinaus positiv im
Sinne von ,lessons learned” zur Verbesserung von Prozessen und Risikominderungsmafinahmen genutzt werden.

Bei neu erkannten, sich materiell erhdhenden oder realisierten Risiken miissen die Risikoverantwortlichen unverziglich eine ad
hoc-Meldung fiir die Risikomanagement-Funktion erstellen, wenn das Risiko die Risikosituation des Bereiches wesentlich
andert und ein Melden bis zum nachsten Risikoinventurstichtag nicht als angemessen angesehen wird.

Risikobewertung

Mithilfe von Risikomeldelisten sollen die Risikoverantwortlichen im Rahmen der Risikoinventur die jeweiligen Ursachen der
Risiken beschreiben und die Risiken auf Basis von Schadenhdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewerten. Zusatzlich sind auch
RisikominderungsmaRnahmen und Reputationsauswirkungen zu beschreiben.

Die Ergebnisse der im Rahmen der Risikoinventur identifizierten und bewerteten Risiken sowie die Meldungen eingetretener
operationeller Risiken werden durch die Abteilung URC regelmaRig, mindestens einmal im Kalenderjahr, an den Vorstand
berichtet. Darliber hinaus werden Risiken auf Basis der Solvency lI-Standardformel quantifiziert. Diese Risikobewertung auf
Ebene der Risikoarten und auf Ebene des Gesamtrisikos ist Gegenstand der unterjéhrigen Berichterstattung an den Vorstand
und mit Blick auf die Marktrisiken und die versicherungstechnischen Risiken Grundlage des unternehmensweiten Limitsystems.

Die Quantifizierung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs der Offentlichen Lebensversicherung erfolgt im Rahmen der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA). Fiir die Berechnung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs werden
zusatzlich verschiedene Stresstests und Szenarioanalysen durchgefiihrt, sowie die Angemessenheit der Solvency II-
Standardformel regelmaRig uUberpriift. Der ORSA-Prozess wird in Kapitel B.3.1 ,Unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung” ndher erldutert.

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung der Offentlichen Lebensversicherung basiert im Wesentlichen auf den vorhandenen
Risikominderungstechniken und Kontrollen, die durch die Risikoverantwortlichen der jeweiligen Geschéaftsbereiche
vorgenommen werden sowie auf festgelegten Risikotoleranzschwellen, d. h. den Beschrankungen, die sich die Offentliche
Lebensversicherung bei der Ubernahme von Risiken in den einzelnen Kategorien auferlegt hat. Die Limitverteilung erfolgt
jahrlich neu zu Beginn des Jahres im Rahmen der Risikostrategie.

Die Risikosituation der Offentlichen Lebensversicherung wird auf Basis eines konsistenten Ampel- und Limitsystems
regelmiRig tiberwacht und gesteuert. Die Uberschreitung vorab definierter Schwellenwerte, d. h. des Anteils, den das Risiko in
Relation zum maximal einzugehenden Risiko nicht Gberschreiten darf, gibt friihzeitig Aufschluss (iber die Risikosituation und
dient somit als Friihwarnindikator fiir das Unternehmen. Bei einer Uberschreitung der vorgegebenen Schwellenwerte und somit
der Gefahr einer Unterdeckung ist es Aufgabe des Vorstandes, liber weitere MalRnahmen zu entscheiden. Die Ergebnisse der
Limitbedeckungen werden im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung an den Vorstand Ubermittelt sowie
zusatzlich auch an die Gremien berichtet.
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Risikoliberwachung

Die Offentliche Lebensversicherung hat ihre Prozesse zur Risikoliberwachung auf eine stiandige Einhaltung der Risikostrategie
ausgerichtet. Die Risikolberwachung erfolgt zum einen dezentral durch die Risikoverantwortlichen der jeweiligen
Geschéftsbereiche und zum anderen zentral durch die Risikomanagement-Funktion, die die Entwicklung aller identifizierten
Risiken sowie die Einhaltung der festgelegten Limite und Schwellenwerte regelmé&Rig beobachtet und den Vorstand im Rahmen
der quartalsweisen Berichterstattung informiert.

Dariiber hinaus erfolgt die Risikoliberwachung noch im Rahmen der einmal im Kalenderjahr durchgefiihrten Risikoinventur, in
der alle Geschéftsbereiche des Unternehmens ihre jeweiligen Risiken regelméRig identifizieren und bewerten. Verdndern sich
aktuelle Risiken in den einzelnen Geschéaftsbereichen oder kommen neue Risiken hinzu, sind die Risikoverantwortlichen dazu
verpflichtet, diese unterjdhrig an die Abteilung URC in Form einer ad hoc-Risikomeldung zu melden.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitidtsbeurteilung (ORSA)

Der Own Risk and Solvency Assessment Prozess (ORSA) bildet ein zentrales Risikomanagementinstrument unter Solvency Il
Ziel des ORSA-Prozesses ist, das unternehmenseigene Risikoprofil zu analysieren, den daraus resultierenden
Risikokapitalbedarf kontinuierlich zu bewerten und mit den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen zu vergleichen. Dies
beinhaltet sowohl die quantifizierbaren als auch die qualitativ beurteilten Risiken. Ein weiteres Ziel des ORSA ist die
Unterstiitzung der Geschéaftsleitung bei der Etablierung und Aufrechterhaltung eines effektiven Risikomanagementsystems
und bei der Operationalisierung der Risikostrategie.

Die Durchfiihrung des reguliren ORSA-Prozesses erfolgt bei der Offentlichen Lebensversicherung einmal im Kalenderjahr in
der zweiten Halfte des Geschiftsjahres. Sofern sich keine wesentlichen Anderungen des Risikoprofils ergeben haben, basiert
der ORSA-Prozess auf dem Stichtag des letzten Jahresabschlusses. Fiir die Projektionsrechnungen, jeweils lber sechs Jahre,
werden die Ergebnisse des im Vorfeld stattfindenden unternehmensweiten Hochrechnungs- und Planungsprozesses
verwendet. Wesentliche Verénderungen des Gesamtrisikoprofils konnen die Durchflihrung eines unterjéhrigen ad hoc-ORSA
erfordern. Zusatzlich wird die Verdnderung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs durch die Berechnung der Bedeckungsquoten
laufend Uberpriift. Die Ergebnisse des ORSA und der quartalsweisen Berechnung der Bedeckungsquoten werden an den
Vorstand berichtet.

Die folgende Grafik veranschaulicht den ORSA-Prozess bei der Offentlichen Lebensversicherung, der im Folgenden naher
erlautert wird.
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Vorgelagerte Prozesse

Im Vorfeld des ORSA-Prozesses wird die Risikoinventur durchgefiihrt, deren Ergebnisse insbesondere bei der Beschreibung des
Risikoprofils, der Bewertung der operationellen Risiken und der schwer quantifizierbaren Risiken, die innerhalb der Solvency II-
Standardformel keine Anwendung finden, beriicksichtigt werden. Die Unternehmensplanung findet einmal jéhrlich koordiniert
durch die Abteilung Unternehmenscontrolling (UC) in Zusammenarbeit mit den Geschaftsbereichen statt und wird aufgrund
des im Anschluss durchzufiihrenden ORSA-Prozesses zundchst vorldufig durch den Vorstand verabschiedet. Auf Basis der
Zulieferungen zum Unternehmensplanungsprozess ermitteln die Geschéaftsbereiche die fiir die ORSA-Projektion relevanten
Daten. Sobald die Bedeckungsquoten der Projektionsjahre ermittelt wurden, wird die Unternehmensplanung verabschiedet.
Darliber hinaus erfolgt die Festlegung und Verabschiedung von Methoden und Parametern zur Berechnung der
Bedeckungsquoten im Vorfeld der ORSA-Projektion sowie ggf. unterjdhrig bei neuen Erkenntnissen oder grofReren
Verdnderungen (z. B. Bestandsiibertragungen). Zusétzlich findet die Festlegung von Szenarien fiir den ORSA-Prozess in
Abstimmung mit den Geschaftsbereichen und dem Vorstand statt.

ORSA-Durchfiihrung

Im Fokus des ORSA-Prozesses stehen die Bestimmung des Solvency Capital Requirements (SCR) und die Bestimmung des
Gesamtsolvabilititsbedarfs (GSB). Das SCR wird bei der Offentlichen Lebensversicherung mithilfe der Solvency II-
Standardformel berechnet. Bei der Bestimmung des GSB iiberpriifen die betreffenden Geschiftsbereiche der Offentlichen
Lebensversicherung, ob die Annahmen der Solvency |I-Standardformel fiir das eigene Risikoprofil angemessen sind. Wiirde das
tatsachliche Risikoprofil wesentlich von den Annahmen der Solvency Il-Standardformel abweichen, miisste die Offentliche
Lebensversicherung auf dieser Grundlage den Risikokapitalbedarf fir ihr tatséchliches Risikoprofil mit geeigneteren Methoden
ermitteln. Darliber hinaus findet im Rahmen der Projektionsrechnung tUber den Planungszeitraum eine Analyse statt, um die
jederzeitige Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen zu erfiillen.

1. Analyse des Risikoprofils und Bewertung der Angemessenheit der Solvency II-Standardformel

Das Gesamtrisikoprofil wird durch die Ergebnisse der Risikoinventur und durch die Uberpriifung der Angemessenheit der
Annahmen der Solvency II-Standardformel durch die jeweiligen Geschéaftsbereiche erfasst, bewertet und dokumentiert.
AnschlieBend wird der Risikokapitalbedarf fiir die Offentliche Lebensversicherung in der Abteilung URC berechnet. Die
Angemessenheit der Annahmen der Solvency Il-Standardformel wurde fiir die Offentliche Lebensversicherung auch im Jahr
2018 bestétigt, so dass die Solvency II-Standardformel neben der Berechnung des SCR auch fiir die Ermittlung des GSB
verwendet werden kann. Den Aufbau der Solvency II-Standardformel veranschaulicht die folgende Grafik.
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Dadurch, dass die Solvency II-Standardformel fiir die interne (GSB) und externe (SCR) Betrachtung verwendet werden kann,
finden die ORSA-Berechnungen innerhalb des Tools Solvara statt. Darin ist auch eine Zuordnung der Eigenmittel zu der
jeweiligen Giiteklasse, den sogenannten Tierklassen, geregelt und eine entsprechend korrekte Behandlung sichergestellt. Das
Kapitalmanagement in Bezug auf den Risikokapitalbedarf ist somit stédndig im Blick der Risikomanagement-Funktion.

2. Durchfiihrung der Projektionen und Szenarien

Die vorausschauende Beurteilung des GSB und die kontinuierliche Einhaltung der aufsichtsrechtlichen
Eigenmittelanforderungen erfolgen konsistent zu der Unternehmensplanung und werden jeweils tiber den Hochrechnungs- und
Planungszeitraum von insgesamt sechs Jahren projiziert.

Dariiber hinaus sind die Versicherungsunternehmen verpflichtet, Stresstests und Szenarioanalysen im Rahmen des ORSA-
Prozesses zu betrachten. In diesem Rahmen sollen relevante Entwicklungen in der Auswahl der zu untersuchenden Stresstests
beriicksichtigt werden (z. B. Auswirkung einer Staatsschuldenkrise im Euroraum bei der Offentlichen Lebensversicherung).
Bereits im Vorfeld der Berechnungen findet ein Austausch mit den entsprechenden Geschéftsbereichen statt. Eine
abschlieRende Entscheidung hinsichtlich der zu verwendenden Szenarien wird nach Abstimmung mit den Geschaftsbereichen
auf Vorschlag der Risikomanagement-Funktion durch den Vorstand getroffen. Bei den Berechnungen werden die vorliegenden
Inputwerte entsprechend variiert und im Anschluss die Bedeckungsquoten fiir die Stresstests und Szenarien ermittelt.

Parallel dazu findet durch die VMF eine Beurteilung der versicherungstechnischen Riickstellungen statt, die insbesondere die
Themen Datenqualitdt sowie die Angemessenheit der Modellierung und die Korrektheit umfasst.

3. Quantitative und qualitative Beurteilung der Bedeckungsquoten

Im Anschluss an die Berechnung erfolgt eine Beurteilung der Ergebnisse, in der die gréBten Treiber fiir die Entwicklung der
Risiken und Eigenmittel im Zeitverlauf herausgearbeitet werden. Auf dieser Basis werden die Ergebnisse im Rahmen einer
Vorstandssitzung behandelt und anschlieffend im ORSA-Bericht dargestellt.

4. Dokumentation

Im letzten Schritt des ORSA-Prozesses wird der ORSA-Bericht erstellt, der dem Vorstand zur Verabschiedung vorgelegt wird.
Der erstellte ORSA-Bericht stellt sowohl den internen Bericht fiir den Vorstand als auch den externen ORSA-Bericht fir die
Aufsichtsbehérde dar. Darin werden die Ergebnisse aus dem gesamten ORSA-Prozess gemal den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen dargestellt und entsprechend der Erkenntnisse Schlussfolgerungen gezogen. Fiir die ORSA-Aufzeichnung
werden die entsprechenden Arbeitsschritte durch den jeweils beteiligten Mitarbeiter aussagekraftig dokumentiert.

Verwendung der ORSA-Ergebnisse

Die Erkenntnisse aus dem ORSA-Prozess sind mit den Entscheidungsprozessen der Offentlichen Lebensversicherung eng
verkniipft. So werden diese Erkenntnisse fir die Unternehmensplanung berlicksichtigt, die eine direkte Verbindung zur
Geschéftsstrategie hat. Eine Verkniipfung mit der Risikostrategie und dem zugehdrigen Limitsystem ist durch die direkte
Verbindung zu den Risikotoleranzschwellen gegeben. Fiir die Festlegung dieser Limite sind die Ergebnisse jedes Einzeljahres der
Projektion und die Ergebnisse der Stresstests eine zentrale Grundlage. Des Weiteren kénnen sich aus dem ORSA-Prozess
mitunter weitere MalRnahmen, z. B. in Bezug auf die Entwicklung und Einflihrung neuer Produkte, ableiten lassen.

B.4 Internes Kontrollsystem
B.4.1 Beschreibung des Internen Kontrollsystems

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ergédnzt die vier Schliisselfunktionen und ist somit ein weiterer bedeutender Baustein des
Governance-Systems. Es beinhaltet alle unternehmensinternen Steuerungs- und Uberwachungsprozesse und dient im
Wesentlichen dem Management von operationellen Risiken. Das Design, die Implementierung und die Weiterentwicklung des
IKS erfolgt in Anlehnung an die allgemeinen anerkannten COSO-Standards (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), bestehend aus den fiinf Kernelementen Kontrollumfeld, Risikobewertung, Kontrollaktivitaten,
Information / Kommunikation sowie Uberwachung und bildet somit den Orientierungsrahmen fiir die Ausgestaltung des IKS
der Offentlichen Lebensversicherung. Die COSO-Standards werden im Folgenden niher erliutert.
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Kontrollumfeld

Uberwachung Kontrolltatigkeit

Kommunikation Kontrollaktivitat

Das interne Kontrollumfeld wird von der Unternehmenskultur gepréagt und stellt die Basis fiir den Umgang mit Risiken dar, um
die IKS-Ziele zu erreichen. Die Funktionsfahigkeit des Kontrollumfelds offenbart sich einerseits in einer eindeutig geregelten
Aufbau- und Ablauforganisation mit klaren Zustdndigkeiten und Verantwortlichkeiten. Andererseits wird diese
Funktionsfahigkeit durch das individuelle Risiko- und Kontrollbewusstsein sowie die ausgepragte Qualifikation der Mitarbeiter
und den Fiihrungsstil bestimmt.

Bei der Kontrolltdtigkeit erfolgt auf Grundlage der zuvor dokumentierten Prozesse eine systematische Bestimmung aller
Bearbeitungs- und Prozessrisiken inkl. Risikotreibern. Diesen Risiken werden anschlieRend korrespondierende Kontrollen mit
dem Ziel zugeordnet, das Risiko zu minimieren bzw. zu eliminieren.

Die Kontrollaktivitdten sind Verfahren und MaRnahmen, die die Korrektheit des Prozesses garantieren sollen, d. h. jedem Risiko
ist mindestens eine zuvor detailliert beschriebene Kontrolle zugeordnet, die durchgefiihrt und dokumentiert wird. Die
operativen Geschaftsbereiche sind verpflichtet, ihre Schliisselkontrollen jahrlich einem Angemessenheits- und
Wirksamkeitstest zu unterziehen und die Ergebnisse entsprechend zu dokumentieren. Dariiber hinaus sind alle Kontrollen stets
auf dem aktuellen Stand zu halten, da diese Bestandteil der schriftlich fixierten Ordnung sind. Eine umfassende interne
Kommunikation ist innerhalb des IKS gewahrleistet. Diese trégt zu einer Risikotransparenz und zu einem einheitlichen
Versténdnis von Risiken und Kontrollen bei und férdert zusatzlich die Risikokultur der Offentlichen Lebensversicherung.

Die Uberwachung des IKS besteht aus einer laufenden Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollen durch
die Kontrollverantwortlichen. AuRerdem erfolgt die Uberwachung zusitzlich durch die interne Revision im Rahmen ihrer
turnusméfigen Revisionspriifungen in den operativen Geschéftsbereichen. Durch eine zentrale IKS-Stelle werden zudem
jahrliche IKS-Berichte auf Basis der Zulieferungen durch die operativen Geschéftsbereiche erstellt und an den Vorstand
berichtet.

Die wesentlichen Ziele des IKS sind die Gewéhrleistung

© der Wirksamkeit, Effizienz und der Geschéftstétigkeit,

© der Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen, allen aufsichtsrechtlichen Anforderungen und internen Vorgaben sowie
Unternehmenszielen und

© der Verfuigbarkeit und der Verlasslichkeit finanzieller und nichtfinanzieller Informationen.

Damit umfasst das IKS alle Grundsétze, Verfahren und MalRnahmen, die darauf ausgerichtet sind, die oben genannten Ziele zu
erreichen.
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Das IKS stiitzt sich dabei auf folgende Methoden:

© Interne Kontrollen und ein risikobewusstes Verhalten erfolgt im Wesentlichen durch die operativen Geschéftsbereiche.

© Durchfiihrung von regelmaRigen und prozessunabhingigen Priifungen durch die Interne Revision.

C Installierte Schliisselfunktionen wie Risikomanagement-Funktion, Compliance-Funktion und die
Versicherungsmathematische Funktion fiihren regelmiRige und prozessintegrierte Uberwachungen durch.

Zur Gewihrleistung eines unternehmensweiten einheitlichen IKS hat der Vorstand der Offentlichen Lebensversicherung die
Betriebsorganisation (BO) beauftragt, eine zentrale IKS-Instanz einzurichten. lhre Aufgaben sind unter anderem die Erarbeitung
von Vorgaben zur Ausgestaltung des IKS und die Uberwachung der Umsetzung des IKS innerhalb der Offentlichen
Lebensversicherung. Weitere Aufgaben der BO im Zusammenhang mit dem Aufbau und Betrieb des IKS sind die Definition
einheitlicher IKS-Methoden bzw. IKS-Standards zur Anwendung in den operativen Geschaftsbereichen, die Erstellung
verbindlicher Standards fiir die IKS-Dokumentationen und die Organisation des IKS-Reportings. Die IKS-Instanz berichtet
jahrlich Gber die Ergebnisse der Kontrolltests der Schlisselkontrollen, der Kontrolldurchfiihrungen und der IKS-Jahresberichte
sowie bei besonderem Bedarf (ad hoc) an den Vorstand.

Weitere Aufgaben der BO sind die Planung und Durchfiihrung von zentral koordinierten IKS-Schulungen und die Organisation
von Erfahrungsaustauschen mit den IKS-Beauftragten. Darliber hinaus fungiert die BO als Beratungs- und
Kommunikationsstelle fiir interne und externe Schnittstellen und trégt somit malgeblich zur unternehmensweiten
Kommunikation IKS-relevanter Informationen sowie der laufenden Weiterentwicklung des IKS bei.

Das IKS der Offentlichen Lebensversicherung besteht aus den nachfolgend aufgefiihrten Komponenten, die in der Leitlinie IKS
als Regelkreis ausfiihrlich beschrieben sind. Diese Leitlinie wurde im Jahr 2018 Uberpriift und es waren keine Anpassungen
erforderlich. Die einzelnen Verfahrensschritte des IKS-Regelkreises sind von allen operativen Geschéaftsbereichen regelmafig
einmal jahrlich durchzufiihren und werden im Folgenden néher erldutert.

1. Risiko

Identifikation, Analyse,
1 Bewertung

AN

6. Test-Wiederholung 2. Dokumentation
5. MaRnahmen DN 3. Angemessenheits-

beurteilung

N

4. Wirksamkeitsbe-
urteilung

1. Risiko

Die Risikobewertung ist eine regelméfige quantitative und / oder qualitative Beurteilung der Prozessrisiken. Das Ziel der
Risikobewertung ist, relevante Risiken in den zu betrachtenden Prozessen zu ermitteln und die entsprechenden Kontrollen fir
die Risiken im betreffenden Prozess festzulegen.

2. Dokumentation
a) der Geschéaftsprozesse inkl. Zuordnung von Risiken und Kontrollen:
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Das Ergebnis dieser Phase ist eine aktuelle, vollstédndige und konsistente sowie den Vorgaben entsprechende Dokumentation
der relevanten Risiken und der dazugehorigen Kontrollen in den jeweiligen Geschaftsprozessen.

b) der Kontrollen, Kontrolldurchfiihrungen, Kontrolltests und Jahresberichte:

Aus der detaillierten Beschreibung der Kontrollen muss eindeutig hervorgehen, mit welchen Kontrolltatigkeiten das zuvor
erkannte Prozessrisiko minimiert werden soll. Die Kontrolldurchfiihrung muss ebenfalls dokumentiert werden und dient als
Nachweis dafiir, dass die Kontrolle auch tatséchlich durchgefiihrt wurde. Die Durchfiihrung der Kontrolltests und die Erstellung
der IKS-Jahresberichte sind ebenfalls zu dokumentieren.

Fir alle IKS-Dokumentationen stehen den Geschéftsbereichen standardisierte Vorlagen in der Infodatenbank zur Verfligung.
Alle IKS-Dokumentationen sind dergestalt verfasst, dass ein sachkundiger Dritter diese in angemessener Zeit nachvollziehen
kann.

3. Angemessenheitsbeurteilung der Kontrollen

Bei der Beurteilung der Angemessenheit wird anhand der vorliegenden Kontrollbeschreibung tberpriift, ob die Konzeption der
Kontrolle grundsétzlich geeignet ist, den mit dem Kontrollziel verbundenen Zweck zu erfiillen und ob das entsprechende Risiko
in ausreichendem Umfang reduziert oder sogar eliminiert werden kann. Die Ergebnisse der Angemessenheitsbeurteilung sind
in geeigneter Weise zu dokumentieren.

4. Wirksamkeitsbeurteilung der Kontrollen

Die Wirksamkeitsbeurteilung ist eine Uberpriifung der Funktionsfahigkeit der Kontrolle. Die Beurteilung, ob die Wirksamkeit
der vorhandenen Kontrolle gewahrleistet ist, erfolgt durch einen Wirksamkeitstest. Die Testergebnisse sind entsprechend zu
dokumentieren.

5. MaBRnahmenentwicklung zur Sicherstellung der Kontrollwirksamkeit

Die Entwicklung von MaBBnahmen zur Sicherstellung der Kontrollwirksamkeit ist nur erforderlich, wenn Kontrollen nicht
angemessen oder nicht wirksam sind. Eine Kontrollschwéche im Sinne des IKS liegt vor, wenn die Konzeption oder die
Ausfiihrung der Kontrolle nicht gewéhrleisten, dass unter normalen Umsténden Fehler zeitnah erkannt oder verhindert werden
konnen. Zur Behebung der Kontrollschwéchen sind geeignete MaRnahmen zu entwickeln, die sich direkt aus den identifizierten
Kontrollschwéchen einzelner Kontrollen ableiten oder die einen kontrollibergreifenden Charakter aufweisen. Die Umsetzung
der MaRBnahmen ist zu Gberwachen.

6. Testwiederholung / Simulation

Nicht wirksame Kontrollen sind nach Umsetzung geeigneter MalBnahmen einer erneuten Wirksamkeitsbeurteilung in Form
einer Testwiederholung zu unterziehen. Ziel der Testwiederholung ist, die erfolgreiche Umsetzung einer Mal3nahme zu belegen
und im Ergebnis die Wirksamkeit der Kontrolle nachzuweisen.

Die Verantwortung fiir das IKS obliegt dem Vorstand und ist organisatorisch der BO zugewiesen. Die Verantwortung fir die
jeweiligen Risiken und Kontrollen tragen die Risikoverantwortlichen der jeweiligen Geschaftsbereiche. Durch diese Einbindung
hat die Offentliche Lebensversicherung unternehmensweit die Grundlage fiir ein einheitliches Risikoverstindnis geschaffen und
das Bewusstsein flr Risiken und Kontrollen gestarkt. Mit dem ganzheitlichen Ansatz des IKS wird die Effektivitat bei der
Identifikation, Analyse, Bewertung und Dokumentation der Risiken und Kontrollen in der Offentlichen Lebensversicherung
gesteigert. Klare Zustandigkeiten fiir Risiko- und Kontrollverantwortlichkeiten sowie Risikosteuerungsmaflnahmen schaffen
zusatzliche Transparenz.

Das IKS der Offentlichen Lebensversicherung entspricht sowohl den gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen als auch
den Anweisungen des Vorstandes und ist somit als ordnungsgemaR und wirksam einzustufen. Dies wurde sowohl von der
Internen Revision der Offentlichen Lebensversicherung als auch der Revision der NORD/LB und von externen
Wirtschaftspriifern bei entsprechenden Uberpriifungen in den Vorjahren bestitigt. Das IKS der Offentlichen
Lebensversicherung hat sich im Regelbetrieb etabliert. Die Folgejahre sollen dazu genutzt werden, die Qualitdt des IKS weiter
zu manifestieren und dort, wo sich noch Optimierungsbedarf ergeben sollte, stetig zu verbessern.
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B.4.2 Umsetzung der Compliance-Funktion

Compliance bezeichnet die Gesamtheit aller MaBnahmen zur Gewdéhrleistung der Einhaltung rechtlicher Gebote und des
NichtverstofRens gegen gesetzliche Verbote durch Unternehmen, Organmitgliedern und Mitarbeitern. Ziel der Compliance-
Funktion ist es durch organisatorische MaRnahmen auf das rechtskonforme Verhalten des Unternehmens und der fiir das
Unternehmen handelnden Personen hinzuwirken sowie die Unternehmenskultur auf das rechts- und regelkonforme Verhalten
auszurichten. Dafiir hat der Vorstand im Jahr 2016 einen Verhaltenskodex fiir sich und die Mitarbeiter der Offentlichen
Lebensversicherung in Kraft gesetzt, welcher Bekenntnis und Verpflichtung zugleich ist und Mafstébe fiir regelkonformes
Verhalten vorgibt. Damit ist er auch Grundlage fiir die Compliance-Funktion. (Ndhere Informationen zum Verhaltenskodex der
Offentlichen Lebensversicherung sind auf der Internetseite der Offentlichen Versicherung dargestellt.)

Die Offentliche Lebensversicherung hat die Compliance-Funktion nach einem dezentralen Ansatz organisiert. Dies bedeutet,
dass verschiedene Compliance-Themen einerseits von der Compliance-Funktion und andererseits von dezentralen Compliance-
Fachverantwortlichen und Ansprechpartnern wahrgenommen werden. Der Leiter des Bereiches Compliance, Recht und
Revision (CRR) ist sowohl Schliisselfunktionsinhaber der Compliance-Funktion als auch der Internen Revision. Als solcher ist er
fachlich und disziplinarisch direkt dem Vorsitzenden des Vorstandes unterstellt, dem er regelmaRig Bericht erstattet.

Der Inhaber der Compliance-Funktion wird von der Compliance-Abteilung mit Compliance-Managern mit zentralen
Fachkompetenzen untersttitzt, die ihm fachlich und disziplinarisch zugeordnet sind. Zusatzlich sind dem Leiter der Compliance-
Funktion dezentrale Compliance-Fachverantwortliche aus anderen Geschéftsbereichen mit entsprechenden dezentralen
Fachkompetenzen fachlich und disziplinarisch zugeordnet. Dariiber hinaus gibt es aus den Geschéaftsbereichen und den
Tochtergesellschaften des Unternehmens dezentrale Compliance-Ansprechpartner, die der Compliance-Funktion nur fachlich
angebunden sind. Wie gesetzlich vorgeschrieben, haben die Beauftragten zum Datenschutz und zur Geldwasche direkt dem
jeweiligen Ressortvorstand Bericht zu erstatten, setzen aber die Compliance-Funktion entsprechend in Kenntnis. Darliber
hinaus finden die Zusammenarbeit und der Informationsaustausch nicht nur innerhalb des Compliance-Management-Systems
(CMS) statt, sondern auch in einem regelmafig tagenden Compliance-Arbeitskreis und innerhalb des Compliance-Komitees.
Zusétzlich findet ein Informationsaustausch mit anderen Schlisselfunktionsinhabern im Rahmen des Governance-Komitees
statt.

Die Compliance-Funktion fihrt jihrlich eine Analyse durch, welche gesetzlichen Vorschriften fiir die Offentliche
Lebensversicherung gelten, welches Potential fiir die Verletzung dieser Vorschriften besteht und welche Auswirkungen eine
Verletzung dieser Vorschriften fiir das Unternehmen haben kann. Ziel und Ergebnis ist die ldentifikation wesentlicher
Themenfelder, die unter Anwendung des aufsichtsrechtlichen Prinzips der Angemessenheit und der Risikoorientierung den
zentralen oder dezentralen Einheiten zugeordnet werden. Fiir diese wesentlichen Themenfelder analysiert, identifiziert und
bewertet die Compliance-Funktion Risiken, die aus dem mdoglichen Nicht-Einhalten der rechtlichen Anforderungen resultieren
und Uberwacht in einer planmaRigen, risikoorientierten Vorgehensweise die Angemessenheit und Wirksamkeit der in den
Prozessen eingerichteten MalRnahmen und Kontrollen zur Verhinderungen von Compliance-VerstoRen. Dariiber hinaus bert
die Compliance-Funktion den Vorstand, die Fiihrungskrafte und die Mitarbeiter regelmaRig in Compliance-relevanten Fragen,
fihrt Schulungen und KommunikationsmaBnahmen zu diesen Themen durch und entwickelt Richtlinien, um
Verhaltensanforderungen fiir die Mitarbeiter transparent zu machen. Die Compliance-Funktion informiert den Vorstand
anlassbezogen und mindestens einmal im Kalenderjahr in einem Gesamtbericht Uber ihre Tatigkeiten. Zusatzlich geht die
Compliance-Funktion auch Hinweisen auf Compliance-Verst6Re nach, die Uber das vom Unternehmen eingerichtete
Hinweisgebersystem eingehen. Die Ansprechpartner fiir die Compliance-Funktion oder die neutrale Ombudsperson konnen der
folgenden Ubersicht entnommen werden.

Compliance-Funktion Ombudsperson

Dr. Jens Zitzewitz Dr. Rainer Buchert u. Dr. Caroline Jacob

38122 Braunschwieg 60311 Frankfurt am Main

Fon: 0531/202 12 08 Fon: 069 /7103 33 30
Fax: 0531/202 33 1208 Fon: 069 /71 03 44 44
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B.5 Funktion der Internen Revision
B.5.1 Umsetzung der Funktion der Internen Revision

Gemal den internationalen Grundlagen fiir die berufliche Praxis der Internen Revision verfiigt eine funktionsfahige Interne
Revision Uiber eine definierte Mission, die den priméaren Zweck und das (ibergeordnete Ziel dieser beschreibt. In Ausgestaltung
und Erfillung der Standards des Institute of Internal Auditors (llA) gilt fiir die Interne Revision der Offentlichen
Lebensversicherung die folgende Mission:

Die Revision der Offentliche Lebensversicherung verfolgt das iibergeordnete Ziel, den Wert des Unternehmens zu erhéhen und
zu schiitzen, indem sie

© vorausschauend, risikoorientiert und objektiv priift und so die fiir das Unternehmen wichtigen Risiken aufzeigt,

C© im Rahmen von Beratungen ihr Know-how den Organen, Geschéftsbereichen und Projekten des Unternehmens zur
Verfligung stellt (kein aktives Stimmrecht),

© pro-aktiv Verdnderungsprozesse anstoRt, Giberwacht und begleitet, die Risiken wirksam mitigiert,

© hilft, die Offentliche Lebensversicherung effizient und zukunftsorientiert auszurichten und

© ihre Mitarbeiter konsequent férdert und zukunftsorientiert ausbildet.

Die Erfillung der Mission wird durch die in der Policy und im Revisionshandbuch definierten Prozesse und Methoden
unterstitzt. Darliber hinaus priift und beurteilt die Interne Revision im Rahmen eines risiko- und prozessorientierten Ansatzes:

© Risiken aus der Geschaftstatigkeit,

© die Umsetzung der geschéftspolitischen Grundsatze,
Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements und des IKS sowie der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse,
Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und OrdnungsmaéRigkeit aller Prozesse und Aktivitdten, inklusive der Einhaltung
gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Anforderungen. Dazu z&hlt auch die Beurteilung der Wirksamkeit der Mafinahmen zur
Verhinderung und Aufdeckung doloser Handlungen.

Der Priifungsansatz bzw. Tatigkeitsbereich der Internen Revision erstreckt sich, unter Wahrung ihrer Unabhéngigkeit und unter
Vermeidung von Interessenskonflikten, auch auf wesentliche Projekte und projektdhnliche Sonderaufgaben (auflerhalb
vorgegebener Projektstrukturen, z. B. Task Forces), auf den Neue-Produkte-Prozess, auf wesentliche Verdnderungen der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie von IT-Systemen und die aus- und eingelagerten Funktionen und Bereiche der
Offentlichen Lebensversicherung. Zur Wahrnehmung ihrer Funktionen ist die Interne Revision in diesen Fillen rechtzeitig von
der initiierenden Einheit einzubinden.

Die Prifungstatigkeit richtet sich nach einem jdhrlich von der Internen Revision zu erstellenden Priifungsplan. Die
Priifungsplanung erfolgt risikoorientiert, erstreckt sich auf alle Aktivititen und Prozesse der Offentlichen Lebensversicherung
unter Berlcksichtigung der geltenden externen Normen und muss sicherstellen, dass kurzfristig notwendige Sonderpriifungen
jederzeit durchgefiihrt werden kénnen. Dabei sind Prifungsthemen des Vorstandes und Priifungsschwerpunkte des
Aufsichtsrates zu berlicksichtigen. Der Priifungsplan ist durch den Vorstand zu genehmigen. Die Priifungsplanung basiert auf
abgestimmten Planungskriterien; sie ist regelmaRig, mindestens quartalsweise und anlassbezogen zu Uberpriifen und bei
Bedarf anzupassen. Plananpassungen sind ebenfalls durch den Vorstand zu genehmigen. Priifungshandlungen zu unterjahrig
neu in den Plan aufgenommenen Priifungen kénnen durch die Interne Revision auch ohne Vorabgenehmigung begonnen
werden; in diesen Fallen erfolgt die Genehmigung durch den Vorstand nachtréglich im Rahmen der Quartalsberichterstattung.
Die Aktivitaten und Prozesse sind risikoorientiert, auch wenn diese ausgelagert sind, in angemessenen Abstanden, grundsatzlich
jedoch innerhalb von fiinf Jahren, zu priifen. Wenn besondere Risiken bestehen oder externe Anforderungen dies explizit
erfordern, ist jéhrlich zu priifen. Der Priifungsplan ist zu dokumentieren und jéhrlich fortzuschreiben.

Die Interne Revision ist dem Gesamtvorstand und dem Aufsichtsorgan gegeniiber berichtspflichtig. Uber jede Priifung ist ein
schriftlicher Bericht in dem abgestimmten Berichtsformat zeitnah anzufertigen. Darin sind der Priifungsgegenstand, die
Prifungsfeststellungen und deren Bewertung gemal vorgegebenem einheitlichem Bewertungssystem inkl. einheitlicher
Klassifizierung der Gesamtpriifungsnote sowie vorgesehenen MaRnahmen aufzufiihren. Wesentliche sowie schwerwiegende
Mangel sind besonders herauszustellen. Die Interne Revision ist bei der Berichterstattung und der Wertung der
Priifungsergebnisse keinen Weisungen unterworfen und besitzt gegeniiber anderen Organisationseinheiten und Mitarbeitern
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kein Weisungsrecht. Der Vorstand beschlie3t, welche MalRnahmen aufgrund der Feststellungen der Revisionsberichte zu
ergreifen sind und stellt die Umsetzung dieser MalRnahmen sicher. Dariiber hinaus hat die Interne Revision folgende Berichte

zu erstellen:
Inhalt: Inhalt:
© TurnusmiRige Uberarbeitung der Priifungsplanung © Durchgefiihrte Prifungen im Geschéftsjahr
C Priifungsergebnisse und getroffene Feststellungen © Einhaltung des Priifungsplanes
C Berichtsauslieferung und Einhaltung des Priifungsplans © Feststellung wesentlicher und schwerwiegender Méngel
C Entwicklung offener Feststellungen inkl. | © MaBnahmen

Abarbeitungsfortschritt tUberfalliger Feststellungen
C Feststellungen aus  Jahresabschlussberichten  und
aufsichtsrechtlichen Sonderpriifungen

Adressat: Adressat:
Vorstand Vorstand, Aufsichtsrat / Arbeitsausschuss, Landesaufsicht

Der Bereichsleiter CRR ist Inhaber der Schlisselfunktionen Compliance und Interne Revision. Die Interne Revision der
Offentlichen Lebensversicherung ist fiir den Gesamtvorstand titig und disziplinarisch direkt dem Vorsitzenden des Vorstandes
unterstellt. Sie ist weisungs- und prozessunabhéngig und nimmt ihre Aufgaben selbststdndig und unabhéngig wahr. Die Interne
Revision ist und fachlich und disziplinarisch dem Bereichsleiter CRR unterstellt. Die organisatorische Ausgestaltung wurde
durch die Aufsichtsbehdrde am 29. Oktober 2015 genehmigt.

B.5.2 Gewdbhrleistung der Objektivitdt und Unabhéngigkeit

Als Bestandteil des internen Uberwachungssystems ist die Interne Revision ein Instrument des Vorstandes. GemaR § 30 VAG
muss sie objektiv und unabhéngig von anderen operativen Tatigkeiten sein und hat ihre Aufgaben eigenverantwortlich
wahrzunehmen. Zur Wahrung der Unabhdngigkeit der Internen Revision und ordnungsgemifen Aufgabentrennung der
Schlisselfunktionen Compliance und Interne Revision hat der Vorstand tiber Beriicksichtigung der Anforderungen gemaR § 30
VAG sowie der revisionsrelevanten Erfordernisse aus dem Rundschreiben der BaFin zu den Mindestanforderungen an die
Geschéftsorganisation (MaGo) am 25.01.2017 eine ergdnzende Arbeitsanweisung erlassen. Diese Arbeitsanweisung ist
zusammen mit der Policy und dem Revisionshandbuch Bestandteil der schriftlich fixierten Ordnung fiir die Revisionsarbeit in
der Offentlichen Lebensversicherung.

Die Mitarbeiter der Internen Revision dirfen grundsétzlich keine revisionsfremden Aufgaben Ulbernehmen. Sie dirfen
insbesondere keine Aufgaben wahrnehmen, die mit der Priifungstéatigkeit nicht im Einklang stehen. Ebenso diirfen Mitarbeiter
anderer Abteilungen grundsétzlich nicht mit Revisionsaufgaben betraut werden. In begriindeten Einzelféllen kdnnen andere
Mitarbeiter der Offentlichen Lebensversicherung mit Spezialwissen zeitweise fiir die Interne Revision titig werden. Bei Bedarf
kdnnen auch externe Personen zur Unterstlitzung der Revisionstatigkeit herangezogen werden. Die Mitarbeiter der Internen
Revision haben ihre Tatigkeit unabhingig, vertraulich und gewissenhaft auszuliben und orientieren sich dabei an den lIA, dem
Kodex der Berufsethik des Deutschen Instituts fiir Interne Revision (DIIR) sowie den Revisionsstandards des DIIR.

Um Interessenkonflikte fiir neue Mitarbeiter der Internen Revision aus den Geschiftsbereichen innerhalb der Offentlichen
Lebensversicherung zu vermeiden, werden diese nach Einstellung fiir mindestens ein Jahr nicht als Priifungsleiter in den
Geschéftsbereichen eingesetzt, aus denen sie stammen. Des Weiteren ist durch die Fiihrungskraft sicherzustellen, dass diese
Mitarbeiter in dem genannten Zeitraum keine Prozesse, Arbeiten oder dhnliche Tatigkeiten priifen, an denen sie vorher direkt
oder indirekt mitgewirkt haben.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) der Offentlichen Lebensversicherung stellt in Bezug auf
versicherungstechnische Fragestellungen eine Kernfunktion im Governance-System dar. Sie stellt sicher, dass die
versicherungstechnischen Riickstellungen als ein wesentlicher Posten der zukiinftigen Verpflichtungen in der Solvenzbilanz
methodisch, prozessual und datentechnisch korrekt modelliert sind. Dariiber hinaus tragt sie durch die Uberpriifung der
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Konsistenz der Risikostrategie mit der Riickversicherungsstrategie und der Annahme- und Zeichnungspolitik durch die
Verkniipfung von strategischen und operativen versicherungstechnischen Fragestellungen zu einer effektiven Steuerung und
Uberpriifung von Risikominderungstechniken im Bereich der Versicherungstechnik und damit zu einem effizienten
Risikomanagementsystem bei.

Die Funktion wird organisatorisch durch den Bereichsleiter Unternehmensentwicklung und -risikomanagement (UER)
wahrgenommen. Aus Griinden der Funktionstrennung zu den operativen Geschaftsbereichen und der méglichst effizienten
Nutzung von interner Fachexpertise wird die VMF unter Beriicksichtigung des Proportionalitdtsprinzips mit der
Risikomanagement-Funktion ebenfalls durch den Bereichsleiter UER wahrgenommen. Der Bereichsleiter UER verantwortet
zudem das Unternehmenscontrolling (inkl. des unternehmensweiten Planungs- und Berichtswesens und der
GroRprojektsteuerung) sowie das Vertriebscontrolling und die Systementwicklung (VC / SE) des Unternehmens. Jeder
Mitarbeiter, der an der Erfiillung der Aufgaben der VMF mitwirkt, besitzt die Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen, die
fir seinen Aufgabenbereich erforderlich sind. Dazu gehéren insbesondere aktuarielle und finanzmathematische Kenntnisse. Da
die VMF somit in einem Geschéftsbereich angesiedelt ist, der keine versicherungstechnischen Kernprozesse wie z. B. die
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen, Annahme- und Zeichnungspolitik und Riickversicherungen
verantwortet, ist hierdurch ein hohes Mal an Unabhéngigkeit in Bezug auf die Validierungsaufgaben der VMF sichergestellt.

Dariiber hinaus hat die VMF hat ein Auskunftsrecht gegeniiber den zu Giberpriifenden Geschéaftsbereichen und kann unabhéngig
in Bezug auf die ihr zugetragenen Verantwortungsbereiche dem Vorstand berichten. Die zurzeit jéhrlich durchgefiihrte
Berichterstattung enthalt alle im Berichtszeitraum durchgefiihrten Aktivitdten sowie deren Ergebnisse. Bei etwaigen
festgestellten Méangeln gibt die VMF Empfehlungen zur Beseitigung dieser. Des Weiteren ist die VMF friihzeitig in
Fragestellungen der Produktentwicklung und Riickversicherungskoordination eingebunden und steht in einem regelmaRigen
Austausch mit den zusténdigen Geschéftsbereichen.

B.7 Outsourcing

Unter Outsourcing ist die Ausgliederung von unternehmerischen Funktionen oder Versicherungstétigkeiten an
Drittunternehmen zu verstehen.

Nach der Ausgliederungsstrategie der Offentlichen Lebensversicherung werden dann Titigkeiten oder Dienstleistungen
ausgegliedert, wenn sie nicht selbst dauerhaft in gleichem MalRe wirtschaftlich und qualitativ hochwertig erbracht werden
konnen, wie durch einen Ausgliederungspartner. Eine Ausgliederung von wichtigen versicherungsspezifischen Funktionen oder
Tatigkeiten bedarf der Zustimmung des Vorstands. In diesen Fallen bleibt die Offentliche Lebensversicherung als ausgliederndes
Unternehmen fiir die Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften und Anforderungen verantwortlich (§ 32 Abs. 1 VAG).
Diese Verantwortlichkeit bleibt auch im Falle von Unter-Ausgliederungen oder bei gruppeninternen Ausgliederungen bestehen.

In einer unternehmensweit geltenden Ausgliederungsleitlinie hat das Unternehmen einen Ausgliederungsprozess etabliert,
durch den ausgegliederte Funktionen oder Versicherungstatigkeiten entsprechend der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
analysiert, gesteuert und Uberwacht werden. Die Leitlinie beschreibt die in den MaGo geforderten Berichts- und
Uberwachungsmechanismen, um die Verfahrens- und Qualititsstandards entsprechend zu gewihrleisten. Die
Ausgliederungsleitlinie wird regelméRig berprift und ggf. angepasst. Der Prozess einer Ausgliederung, beginnend mit der
Entscheidung der Ausgliederung, der Auswahl des Dienstleisters, iiber deren Vollzug bis hin zur Uberwachung der
ausgegliederten Tatigkeit, erfolgt dabei stets durch den ausgliedernden Geschéaftsbereich. Ausgliederungen erfolgen aktuell nur
auf in Deutschland anséssige und dem deutschen Rechtssystem unterliegende Dienstleister.

Die Offentliche Lebensversicherung hat seit 2003 alle IT-Aktivititen auf die 100 %-ige Tochtergesellschaft der Offentlichen
Sachversicherung, die B-IT GmbH mit Sitz in Braunschweig, ausgegliedert. Die B-IT GmbH erbringt fiir die Offentliche
Lebensversicherung sdmtliche Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung, so dass es sich bei der
Ausgliederung der IT-Aktivitdten um eine im aufsichtsrechtlichen Sinne wichtige bzw. kritische operative Tatigkeit handelt.
Insbesondere umfassen diese Dienstleistungen die Beratung, die Anwendungsentwicklung, die Rechenzentrumsbetriebe, die
Telekommunikation sowie die Beschaffung.

B.8 Sonstige Angaben

Weitere Angaben zum Governance-System sind nicht zu machen.
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C. Risikoprofil

C.1 Versicherungstechnisches Risiko
Risikoexponierung

Als versicherungstechnisches Risiko der Lebensversicherung wird geméaf Art. 113 und 136-143 DVO und Art. 105 Solvency
[I-Rahmenrichtlinie das Risiko bezeichnet, das sich aus Lebensversicherungsverpflichtungen in Bezug auf die abgedeckten
Risiken und die verwendeten Prozesse bei der Auslibung des Geschéfts ergibt. Dem versicherungstechnischen Risiko Leben
unterliegen somit alle Verpflichtungen aus dem Lebensversicherungsgeschaft. Es gibt das Risiko an, dass
Rechnungsgrundlagen sich anders entwickeln als angenommen.

Das versicherungstechnische Risiko der Lebensversicherung betrdgt zum 31.12.2018 undiversifiziert (ohne Ausgleichseffekte
zwischen den Subrisiken) 149.517 TEUR und setzt sich insbesondere aus den folgenden Teilrisiken zusammen, die teilweise
noch weiter untergliedert sind:

© Sterblichkeitsrisiko,

© Langlebigkeitsrisiko,

© Invaliditats- / Morbiditatsrisiko,
© Kostenrisiko,

© Stornorisiko,

© Katastrophenrisiko.

Bei der Offentlichen Lebensversicherung bilden die Geschifte mit klassischen Risiko-, kapitalbildenden- und
Rentenversicherungen zurzeit die Hauptschwerpunkte. Zunehmende Bedeutung erlangen die Berufsunféahigkeits-
(zusatz)versicherung, die betriebliche Altersversorgung, die Rentenversicherung gegen Einmalbeitrag sowie fondsgebundene
und kapitaleffiziente Rentenversicherungen. Aufgrund des verdnderten Wettbewerbs- bzw. Kapitalmarktumfelds erlangt auch
die Differenzierung der Lebens- und Rentenversicherungsprodukte eine wachsende Bedeutung. Die Offentliche
Lebensversicherung antwortet darauf mit einer 3-Produkt-Strategie in den Ausprdgungen der LéwenRente ,Klassik”
(kapitalbildend mit Hochstrechnungszins), der LéwenRente ,Invest” (fondsgebunden) und der LéwenRente ,Garant+", die sich
fir die Kunden durch eine Beitragserhaltungsgarantie und eine attraktive Renditechance iiber die Uberschussverwendung
auszeichnet.

Das Prinzip der Tarifkalkulation in der Lebensversicherung beruht auf vorsichtigen Annahmen. Die risikoadaquate
Produktgestaltung des Neugeschéfts sowie die Auskommlichkeit der bilanziellen Deckungsriickstellungen ist gegeben durch
die Kalkulation gemaR den allgemein anerkannten Regeln der Versicherungsmathematik unter Verwendung der von der
Deutschen Aktuar Vereinigung e.V. (DAV) bzw. von der BaFin vorgeschlagenen biometrischen Rechnungsgrundlagen und des
Rechnungszinses sowie der durch den Verantwortlichen Aktuar als auskdmmlich festgestellten Kostensatzen. Bei klassischen
Produkten wird in der Regel der Héchstrechnungszins gemall Deckungsriickstellungsverordnung verwendet, soweit keine
gegenteiligen Impulse aus der unternehmensweiten Mehrjahresplanung und ORSA vorliegen. Im aktuellen Niedrigzinsumfeld
wird im Neugeschéaft bei Rentenversicherungen gegen Einmalbeitrag ein geringerer Rechnungszins garantiert. Grenzen aus
Kapitalanlagemdglichkeiten werden in der jahrlichen Uberschussdeklaration oder in der Annahme- und Zeichnungspolitik
berlicksichtigt. In den technischen Geschaftsplinen sind Uberschusssysteme und die konkret verwendeten
Rechnungsgrundlagen (Ausscheidewahrscheinlichkeiten sowie Rechnungszinsen) zur Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen der einzelnen Lebensversicherungstarife angegeben. Die Angemessenheit und
Auskémmlichkeit der Rechnungsgrundlagen zur Berechnung der Deckungsriickstellungen werden jdhrlich im
Erlduterungsbericht des verantwortlichen Aktuars dargelegt.

Die Kapitalanforderungen fir die in der obenstehenden Aufzdhlung genannten Risiken sind jeweils szenariobasiert abgeleitet
und werden mithilfe der Solvency II-Standardformel bestimmt. Sie werden unter Berlicksichtigung von Diversifikationseffekten

zur Kapitalanforderung fiir das gesamte versicherungstechnische Risiko der Lebensversicherung aggregiert. ErfahrungsgemafR
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sind versicherungstechnische Risiken (netto) in Form des Langlebigkeitsrisikos, des Stornorisikos und des Kostenrisikos im
Modell am starksten ausgeprégt.

Die Stressszenarien der Risikomodule Sterblichkeit, Langlebigkeit und Katastrophe werden nur auf diejenigen
Versicherungsvertrdage angewendet, fir die sich durch den Stress eine Erhéhung des Best Estimates der
versicherungstechnischen Rickstellungen ergibt. Beim Stressszenario Storno erfolgt der Abgleich (Best Estimate vs.
Stornostress) auf Basis der Bestdnde der einzelnen Rechnungszinsgenerationen.

Die Darstellung der folgenden versicherungstechnischen Risiken erfolgt Brutto, ohne Pufferung durch die zukiinftige
Uberschussbeteiligung.

Sterblichkeitsrisiko

Das Sterblichkeitsrisiko bezeichnet das Risiko, dass mehr versicherte Personen sterben als angenommen. Die
Kapitalanforderung fiir das Sterblichkeitsrisiko ergibt sich durch die Annahme eines dauerhaften Anstiegs der
Sterblichkeitsraten um 15 %. Angewendet wird dieser Ansatz auf alle Risiko- und Kapitallebensversicherungen. Im Ergebnis
der Solvenzberechnungen per 31.12.2018 ergibt sich eine gegentiiber dem Erwartungswert erhéhte Todesfallleistung; Préamien,
Riickkaufsleistung und Risikoergebnis gehen zuriick. Auswirkungen zeigen sich auch im Zinsratenzuschlag sowie im Ubrigen
Ergebnis.

Sterblichkeitsrisiko Stand 31.12.2018

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 4.384 TEUR

Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko bezeichnet das Risiko, dass weniger versicherte Personen sterben als angenommen und die
versicherten Personen dadurch Uber einen langeren Zeitraum Leistungen beziehen. Die Kapitalanforderung fir das
Langlebigkeitsrisiko ergibt sich durch die Annahme eines dauerhaften Riickgangs der Sterblichkeitsraten um 20 %. Angewendet
wird dieser Ansatz auf alle Rentenversicherungsvertrage. In der Berechnung steigen die Erlebensfallleistungen gegeniiber dem
Erwartungswert an; das Risikoergebnis geht zuriick. Der Riickgang im Risikoergebnis féllt bei den Vertrdgen, die eine
biometrische Nachreservierung erfordern, vergleichsweise hoch aus.

Langlebigkeitsrisiko Stand 31.12.2018
Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 31.071 TEUR

Invaliditats- / Morbiditatsrisiko

Das Invaliditats- / Morbiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass versicherte Personen dauerhaft in ihrer kérperlichen und / oder
geistigen Leistungsfahigkeit aufgrund von Krankheit oder Gebrechen eingeschrankt sind und somit mehr versicherte Personen
berufsunfahig werden als angenommen. Die Kapitalanforderung fiir das Invaliditats- / Morbiditétsrisiko ergibt sich durch die
Annahme eines Anstiegs der Invaliditdtsraten um 35 % in den ersten zwdlf Monaten und einen dauerhaften Anstieg der
Invaliditdtsraten um 25 % ab dem dreizehnten Monat. Dieser Ansatz wird auf alle Berufs- und
Erwerbsunfahigkeitsversicherungen angewendet. Auch hier ergeben die Berechnungen steigende Erlebensfallleistungen und
das Risikoergebnis geht zurlick. Im Gegensatz zum Sterblichkeits- und Langlebigkeitsrisiko zeigt sich jedoch nur eine geringe
Auswirkung bei der Riickkaufsleistung. Die Riickkaufswerte der Invaliditdtsversicherungen sind vergleichsweise niedrig.

Invaliditats- / Morbiditatsrisiko Stand 31.12.2018

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 15.263 TEUR

Kostenrisiko

Das Kostenrisiko bezeichnet das Risiko, dass hdhere Kosten als angenommen entstehen. Die Kapitalanforderung fiir das
Kostenrisiko ergibt sich durch die Annahme eines dauerhaften Anstiegs der beriicksichtigten Kosten um 10 % sowie durch
einen Anstieg der Kosteninflationsrate um 1 Prozentpunkt. Dieser Ansatz bezieht sich auf den Gesamtbestand. Das Kostenrisiko
wirkt sich im Cashflow nur auf Kosten und das tbrige Ergebnis aus.
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Kostenrisiko Stand 31.12.2018

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 31.521 TEUR

Stornorisiko

Das Stornorisiko ist das Risiko, das sich aus Verdnderungen der Hohe der Storno-, Kiindigungs-, Verldngerungs- und
Riickkaufraten von Versicherungspolicen ergibt. Es wird untergliedert in Stornoanstieg, Stornoriickgang und Massenstorno.
Die Kapitalanforderung fiir das Stornoanstiegsszenario ergibt sich durch einen dauerhaften Anstieg der Stornorate um 50 %
sowie durch eine Erhéhung der Kapitalabfindungswahrscheinlichkeit um 50 % (max. 100 %
Kapitalabfindungswahrscheinlichkeit). Die Kapitalanforderung fiir das Stornoriickgangsszenario ergibt sich durch eine
dauerhafte Verringerung der Stornorate um 50 % sowie durch eine Verringerung der Kapitalabfindungswahrscheinlichkeit um
50 % (min. 20 % Kapitalabfindungswahrscheinlichkeit). Die Kapitalanforderung fiir das Massenstornoszenario ergibt sich durch
eine sofortige Beendigung von 40 % der Versicherungsvertrége. Im Ergebnis der Solvenzberechnungen per 31.12.2018 haben
Stornorisiken aus ansteigendem Storno bei den Rechnungszinsgenerationen grof3er / gleich 3 % keine Auswirkung, da bei diesen
Rechnungszinsen ein héheres Storno entlastend wirken wiirde. Die Auswirkungen sind nur bei den Cashflows geringerer
Rechnungszinsgenerationen zu sehen. Beim Stornoriickgang liegen gegenteilige Verhéltnisse vor. Dort wirkt der Stornostress
belastend bei hohen Rechnungszinsen und entlastend bei niedrigen Rechnungszinsen. Per 31.12.2018 zeigt sich das
Massenstornorisiko als mafl3geblich.

Stornorisiko Stand 31.12.2018

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 65.293 TEUR

Katastrophenrisiko

Das Katastrophenrisiko bezeichnet das Risiko eines sofortigen Anstieges der Sterbewahrscheinlichkeiten, die durch
Katastrophenszenarien (z. B. Epidemien) ausgeldst werden kdnnen. Das Katastrophenrisiko ergibt sich durch einen Anstieg der
Sterblichkeitsraten fir die Dauer der kommenden zwélf Monate um 0,15 Prozentpunkte. Angewendet wird dieser Ansatz auf
alle Risiko- und Kapitallebensversicherungen. Das Katastrophenrisiko zeigt sich hauptsichlich im starken Anstieg der
Todesfallleistung im ersten Jahr der Projektion. Die hohe Sterblichkeit fiihrt im ersten Projektionsjahr zu geringeren
Invaliditatsleistungen. Die Erlebensfallleistung ist daher niedriger als im Erwartungswert.

Katastrophenrisiko Stand 31.12.2018
Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 1.985 TEUR

Wesentliche Risikokonzentrationen

Insgesamt ist der Versicherungsbestand der Offentlichen Lebensversicherung hinsichtlich Alter, Geschlecht und
Versicherungsart gut diversifiziert. Wesentliche Risikokonzentrationen sind daher nicht vorhanden.

Risikominderungstechniken

Bei der Offentlichen Lebensversicherung werden derzeit alle biometrischen Risiken bis auf die Risikoart ,Langlebigkeit” durch
die Riickversicherung mit dem Verband &ffentlicher Versicherer (V6V) abgesichert. Die Riickversicherung erfolgt aufgrund einer
gemeinsamen Satzung aller o6ffentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen durch die gemeinschaftlich geschaffene
spezielle Struktur einer Verbandslésung. Die Riickversicherung dient der ungiinstigen, jedoch seltenen Situation, dass ein
einzelner hoher Leistungsfall oder die Summe mehrerer Leistungsfille beispielsweise aus einem Kumulereignis anfallen.

Konkret Uber den V6V riickversicherte Versicherungszweige sind absteigend nach Bedeutung sortiert: die Kapitalbildende
Lebensversicherung, die Risiko(-zusatz)versicherung, die Berufsunfahigkeitsversicherung, die Erwerbsunfahigkeits-
versicherung, die Unfall-Zusatzversicherung und die Kumuldeckung. Bis auf letztgenannte wird die Riickversicherung als
Summenexzedent (pro versicherte Person) betrieben. Der V6V Gbernimmt den Anteil, der den Selbstbehalt Gbersteigt, zu
100 % bis zur vereinbarten Versicherungssumme. Selbstbehalte kénnen je Versicherungszweig von der Offentlichen
Lebensversicherung in Anlehnung an den Versicherungsbestand jahrlich neu festgesetzt werden.
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Dariiber hinaus wird die Risikobegrenzung bei der Offentlichen Lebensversicherung durch die allgemeinen Grundsitze iiber
Vollmachten bzgl. Vertragsannahme, Leistungsanerkennung und Auszahlungen gewéhrleistet. Daneben existieren Vorgaben zu
Gesundheitspriifungen und Ausschliissen bei bestimmten Risiken (z. B. Hochstrenten bei Berufs-, Flug- und Sportrisiken).
Grundsétzlich gilt fur verbindliche Vorgénge (Schreiben verpflichtenden Inhalts, Annahmeentscheidungen, Anerkennung von
Leistungsfallen etc.) das Vier-Augen-Prinzip. Limitierungen der Beitrdge, Versicherungssummen und weitere
Grenzbestimmungen sind in den Produktprofilen, Tariflibersichten bzw. technisch in den Antragsbausteinen der
Lebensversicherung verankert. Die Einhaltung der Annahmerichtlinien ist damit gewéhrleistet. Bei Bedarf werden weitere
Beschrénkungen (z. B. maximale Beitragssumme fiir Einmalbeitrdge) per Rundschreiben erlassen und deren Einhaltung
regelmafig Uberprift.

Risikosensitivitat

Die Verpflichtungen der Offentlichen Lebensversicherung werden in besonderem MaRe von den Entwicklungen an den
Kapitalméarkten beeinflusst. Insbesondere die garantierten Leistungen aus den klassischen Lebensversicherungsprodukten
hangen von dem Ergebnis der Kapitalanlagen ab, da fir die Versicherungsnehmer ein Mindestkapitalertrag erwirtschaftet
werden muss.

Um abzuschétzen, inwiefern verschiedene Unternehmensentscheidungen in Bezug auf zukiinftiges Neugeschéft insbesondere
auf Eigenmittel, Marktrisiken und versicherungstechnische Risiken wirken, wurde im Berichtszeitraum die folgende
Sensitivitdtsanalyse berechnet:

© Szenario — Neugeschéaft mit Einmalbeitrag:

In diesem Szenario wird die Auswirkung auf die Bedeckungssituation durch zusétzliches Neugeschaft mit Einmalbeitrag in Hohe
von 100.000 TEUR betrachtet. Die Verteilung des Geschéfts erfolgt zu 15 % auf den Rechnungszins von 0,9 % und zu 85 % auf
den Rechnungszins von 0,5 %. Die Beitrdge werden zu 50.000 TEUR in langlaufende Zinstitel im Direktbestand und zu
50.000 TEUR in den Masterfonds ,OELB" investiert.
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Insbesondere durch die Investition in den Masterfonds erhéht sich das Marktrisiko und somit auch das SCR. Die Eigenmittel
sind nahezu unveréndert, da sich an dieser Stelle das kurzlaufende Einmalbeitragsgeschaft kaum auswirkt. Im Ergebnis sinkt
die Bedeckungsquote um 24 Prozentpunkte von 420 % auf 396 %.

C.2 Marktrisiko
Risikoexponierung

Beim Marktrisiko handelt es sich um das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Verdnderung der Finanzlage, welche sich
direkt oder indirekt aus Schwankungen in Héhe der Marktpreise der Vermdgenswerte und der Verbindlichkeiten ergibt.
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Grundsatzlich lassen sich ohne Eingehen von Marktrisiken keine Renditen bzw. Verzinsungen erzielen, die hher als die jeweils
aktuellen risikolosen Zinsen liegen. Die risikolosen Zinsen lagen im Euroraum 2018 in Abhéngigkeit von der Laufzeit teilweise
deutlich im negativen Bereich, woraus sich die Bedeutung einer Kapitalanlagestrategie zur gezielten und ausgewogenen
Akzeptanz von Marktrisiken ableiten lasst.

Die Offentliche Lebensversicherung ergreift folgende Manahmen zur Bewertung von Marktrisiken:

© Die Marktrisiken werden quartalsweise geméaR den aufsichtsrechtlichen Vorgaben mittels der Solvency Il-Standardformel
ermittelt. Das Marktrisiko wird dabei analog zum versicherungstechnischen Risiko (iber das Limitsystem mit verschiedenen
Ampelstufen gesteuert. Die Ergebnisse der Risikobewertung finden sich sowohl in der internen Risikoberichterstattung an
den Vorstand als auch in der externen Risikoberichterstattung geméafR Solvency Il wieder.

© Fir die Beurteilung des Risikos einzelner Assetklassen sowie der Zusammenhénge der unterschiedlichen Formen der
Marktrisiken besteht darlber hinaus ein Risikomess- und Beurteilungssystem auf der Basis von Volatilitditen und
Korrelationen, die aus historischen Marktdaten abgeleitet werden.

© Auf Ebene der einzelnen Anlageklassen wird wochentlich die Einhaltung der quantitativen Grenzen tiberprift. Im Falle von
Grenzverletzungen wird detailliert Gber Ursachen, Auswirkungen und MalRnahmen beraten.

© Der zustdndige Geschéftsbereich fiihrt sémtliche Daten aus den verschiedenen Assetklassen zusammen und verfasst
monatlich einen internen Risikobericht der Kapitalanlagen, der anschlieBend dem Vorstand vorgelegt wird. Um schnell auf
Veranderungen reagieren zu kénnen, werden dariiber hinaus wéchentliche Kurzberichte erstellt.

© Bei Investmententscheidungen groRerer Tragweite erfolgt vorab eine auRerordentliche Risikobewertung.

© Fiir den Fall des geplanten Kaufs bzw. der Zeichnung neuer Kapitalanlageprodukte, die noch nicht Bestandteil des internen
Anlagekatalogs sind, erfolgt eine Risikobewertung in Form eines standardisierten Neue-Produkte-Prozesses.

Die Kapitalanlagen der Offentlichen Lebensversicherung sind zu mehr als der Halfte in festverzinsliche Wertpapiere hoher und
héchster Bonitét investiert. Die Allokation des anderen Teils der Kapitalanlage erfolgt global unter Ausnutzung eines maglichst
breiten Anlagespektrums. Ziel ist es dabei, unter Beriicksichtigung der damit verbundenen Risiken eine attraktive und
marktgerechte Verzinsung der Lebensversicherung anbieten zu kénnen. Es erfolgen Investitionen in Aktien (global, entwickelte
Mérkte und Schwellenlédnder), Staats- und Unternehmensanleihen (verschiedene Markte und Bonitatsstufen), Immobilien- und
Infrastrukturfonds sowie Private Equity (nicht bérsennotierte Unternehmensbeteiligungen).

Im Berichtsjahr wurden Umschichtungen der Kapitalanlagen zugunsten risikodrmerer Assetklassen vorgenommen. Die
Risikoreduktion fiihrte neben der allgemeinen Marktentwicklung zu einem um 5 Prozentpunkte hoéheren Anteil der
festverzinslichen Wertpapiere (Staatsanleihen / staatsgarantierte Anleihen sowie Pfandbriefe / Covered Bonds) im Vergleich
zum vorjahrigen Berichtszeitraum. Das Gewicht der schwankungsanfilligeren Kapitalanlagen (Aktien, REITs, Infrastruktur,
Beteiligungen und Unternehmensanleihen) hat sich im Gegenzug verringert. Die Zusammensetzung der Kapitalanlagen der
Offentlichen Lebensversicherung wird in der folgenden Abbildung dargestellt.
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Infrastruktur
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Im Folgenden wird der Bestand auf Ebene der einzelnen Risikoarten des Marktrisikos sowie eine Schilderung des Umgangs mit
den Risiken dargestellt. Die Hohe der Risiken wird mit der Solvency II- Standardformel berechnet.

Zusammensetzung Marktrisiko (Stand 31.12.2018)

(ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse)

Aktienrisiko 74.938 TEUR
Spreadrisiko 72.286 TEUR
Zinsrisiko 10.733 TEUR
Immobilienrisiko 38.975 TEUR
Waihrungsrisiko 52.212 TEUR
Marktrisiko Gesamt 249.144 TEUR
Diversifikationseffekt -60.289 TEUR
Marktrisiko Gesamt 188.855 TEUR
Aktienrisiko

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko durch Anderungen bei den Marktpreisen von Investitionen in Eigenkapital. Bei der Anlage
in Eigenkapital (u. a. Aktien, Private Equity) erfolgt eine Aufteilung in verschiedene Assetklassen, Branchen, Wirtschafts- und
Wahrungsrdume mit dem Schwerpunkt in Aktien Developed Markets.

Der gesamte Marktwert dieser Assets belduft sich auf 301.319 TEUR (Vorjahr: 393.972), was 14,1 % der gesamten
Kapitalanlage entspricht. Die Offentliche Lebensversicherung ist global in eine groRe Zahl von Unternehmen investiert. Das
Prinzip der Mischung und Streuung spielt fiir Anlagen in Eigenkapital eine besonders grof3e Rolle, da diese in der Regel groRBeren
Marktpreisdnderungen ausgesetzt sind. Grundsétzlich finden bei der Anlage keine Kapitalmarktprognosen Eingang. Die
Allokation der Mandate ist in aller Regel passiv, d. h. an einem Index, ausgerichtet.

Aktienrisiko Stand 31.12.2018

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 74.938 TEUR

Spreadrisiko

Das Spreadrisiko driickt Anderungen bei der tatsschlichen oder vermuteten Zahlungsfihigkeit von Unternehmen und Staaten
bei festverzinslichen Wertpapieren aus. Das hier beschriebene Risiko grenzt sich vom Ausfallrisiko der Solvency II-
Standardformel gemaR Abschnitt C.3 ,Kreditrisiko” ab. Die Kapitalanlage der Offentlichen Lebensversicherung besteht
Uberwiegend aus festverzinslichen Wertpapieren. Diese sind sowohl dem Zins- als auch dem Spreadrisiko ausgesetzt. Im
Extremfall kann ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen und es kommt zu Zahlungsausfallen.
Die Messung der impliziten Ausfallwahrscheinlichkeit erfolgt mittels einer ratingbasierten Skala von AAA (kein Ausfall zu
erwarten) bis D (Ausfall), wobei in Bonitéten schlechter als B (deutlich erhdhte Ausfallwahrscheinlichkeit) gemaR internen
Vorgaben nicht investiert werden darf. Die festverzinslichen Wertpapiere der Offentlichen Versicherung sind zu 82 % in
Wertpapiere mit einem Rating von AAA und AA investiert.

Spreadrisiko Stand 31.12.2018
Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 72.286 TEUR

Zinsrisiko

Neben der Bonitat der Herausgeber von festverzinslichen Wertpapieren spielen Schwankungen der Marktpreise in Folge von
Anderungen des allgemeinen Zinsniveaus eine groRe Rolle fir den Marktwert. Anderungen des Zinsniveaus wirken sich
zeitgleich auf den gesamten Bestand des jeweiligen Zins- / Wahrungsraums aus. Sie erfolgen borsentéglich und ergeben sich
vorwiegend aus der Risikoneigung und Einschatzung der Marktteilnehmer beziiglich der Wirtschaftslage, der Inflation, von
Wechselkursen sowie (erwarteten) Handlungen der Notenbanken. Bei steigenden Zinsen sinken die Marktwerte der
festverzinslichen Wertpapiere, bei sinkenden Zinsen wiederum steigen diese an. Die Hohe der Anderung hingt dabei im
Wesentlichen von der Hohe der Zinsédnderung und der Restlaufzeit des festverzinslichen Wertpapiers ab.
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Anderungen des Zinsniveaus betreffen jedoch nicht nur die Kapitalanlage (Aktivseite der Unternehmensbilanz), sondern auch
die Verpflichtungen der Offentlichen Lebensversicherung (Passivseite der Unternehmensbilanz). So wire mittelfristig aus Sicht
der Verpflichtungsseite ein Zinsanstieg vorteilhaft, da sich die langfristigen Verpflichtungen gegeniiber den
Versicherungsnehmern durch hdéher verzinsliche Kapitalanlagen besser finanzieren lassen. Mithilfe des Aktiv-Passiv-
Managements bzw. Asset-Liability-Managements (ALM) erfolgt eine Analyse und Gegeniiberstellung der Falligkeitenstruktur
beider Seiten in Verbindung mit der Betrachtung der jeweiligen Zinssensitivitat. Dieses spielt fiir das Risikomanagement von
Lebensversicherern eine groBe Rolle. Die Beurteilung und Handhabung von Zinsrisiken erfolgt bei der Offentlichen
Lebensversicherung sowohl auf der Ebene der strategischen Kapitalanlage als auch bei der langfristigen Produktpolitik. Per
31.12.2018 zeigt sich das Zinsanstiegsrisiko fiir die Offentliche Lebensversicherung als maRgeblich.

Zinsrisiko Stand 31.12.2018

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 10.733 TEUR

Immobilienrisiko

Die Anlagen in Immobilien belaufen sich per 31.12.2018 auf 114.207 TEUR, was 5,3 % der Kapitalanlage entspricht. Aufgrund
ihrer vergleichsweise stabilen Wertentwicklung eignet sich diese Assetklasse gut als Ergdnzung des Kapitalanlageportfolios.
Die Offentliche Lebensversicherung verfolgt bei der Immobilienanlage eine langfristige Strategie, bei der mittels der Investition
in spezialisierte Fonds verschiedene Regionen Europas sowie verschiedene Immobiliensegmente beriicksichtigt werden. Aktuell
erfolgt die Kapitalanlage tiber acht Investmentfonds in 124 verschiedene Objekte. Dabei handelt es sich vorwiegend um grofRe
Einkaufszentren sowie Hotel- und Bilrokomplexe in europdischen GroRstddten und Metropolen. Zunehmend wird auch in
Logistik- und Gewerbe- sowie Hotel- und Wohnimmobilien investiert.

Immobilienrisiko Stand 31.12.2018

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 38.975 TEUR

Wihrungsrisiko

Die Verpflichtungen der Offentlichen Lebensversicherung bestehen ausschlieBlich in Euro. Demzufolge l6sen Kapitalanlagen in
anderen Wahrungsrdaumen Wahrungsrisiken aus, da sich die Wechselkurse nachteilig entwickeln kénnen und keinen Ausgleich
auf der Verpflichtungsseite erfahren. Der (berwiegende Teil der Kapitalanlagen ist im Euroraum investiert. Von den
Kapitalanlagen in Fremdwahrung ist dariiber hinaus ein grofRer Teil Uber Devisentermingeschifte abgesichert, d. h. die
Wahrungsrisiken werden eliminiert. Die aus dem ungesicherten Betrag in Fremdwahrung verbleibenden Wahrungsrisiken
werden bewusst in Kauf genommen, da sie zu einer ausgewogenen Mischung verschiedener Risiken beitragen. Durch die
Aufteilung in verschiedene Wahrungsrdume verteilen sich die Risiken, wéahrend sich dem Investor im Gegenzug Chancen bieten.
Per 31.12.2018 zeigt sich das Wahrungsriickgangsrisiko fiir die Offentliche Lebensversicherung als maRgeblich.

Wahrungsrisiko Stand 31.12.2018
Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 52.212 TEUR

Konzentrationsrisiko

Ein Konzentrationsrisiko liegt bei der Offentlichen Lebensversicherung nicht vor, da die festgelegten Schwellenwerte aufgrund
der umfangreichen Streuung des Bestands nicht tiberschritten werden.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Bei dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht handelt es sich um einen unternehmensweiten Verhaltensstandard, der
mit Blick auf das Marktrisiko von zentraler Bedeutung ist und alle Prozesse der Kapitalanlage erfasst. Es darf ausschlieBlich in
Vermdégenswerte und Instrumente investiert werden, deren Risiken hinreichend identifiziert, bewertet, tiberwacht, gesteuert,
kontrolliert und in die Berichterstattung einbezogen sowie bei der Beurteilung des Solvabilitdtsbedarfs beriicksichtigt werden
konnen. GemaR den aufsichtsrechtlichen Vorgaben ist der von der Kapitalanlage der Offentlichen Lebensversicherung
angestrebte Grad an Sicherheit, Qualitat, Liquiditat, Rentabilitat und Verfligbarkeit zu berticksichtigen.
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Der Ausgangspunkt der Kapitalanlagestrategie der Offentlichen Lebensversicherung ist die Optimierung des Bestands auf Basis
umfangreicher Analysen zum Verhéltnis von Rendite und Risiko der mdglichen Zielportfolios. Der angestrebte Grad an
Sicherheit, Qualitdt und Rentabilitdt wird durch die finale Auswahl eines Zielportfolios durch den Vorstand bestimmt. Zur
Minimierung der Marktrisiken wird auf eine hohe Mischung und Streuung des Bestands geachtet. Darliber hinaus werden
quantitative Grenzen fir die Qualitdt und Bonitét der einzelnen Assetklassen abgeleitet. Die Umsetzung der Strategie erfolgt
Uber einen Rentendirektbestand sowie verschiedene Spezial- und Investmentfonds im sogenannten Rendite- / Risikoportfolio.
Die angestrebte Rentabilitdt des Gesamtportfolios leitet sich aus den erzielbaren ordentlichen Ertrédgen des risikoarmen
Rentendirektbestands und den Performanceannahmen fiir das Rendite- / Risikoportfolio auf Basis einer mehrjéhrigen Planung
ab. Die Mehrjahresplanung und das ausgewahlte Zielportfolio der Kapitalanlage bedingen sich dabei gegenseitig.

Ein mehrstufiges Sicherungssystem sorgt hierbei fiir eine Begrenzung der Risiken. So bestehen fiir jedes Mandat im Rendite- /
Risikoportfolio sowie fiir den Direktbestand restriktive Anlagerichtlinien. Dabei erfolgt eine individuelle Limitierung des
Anlageuniversums bzw. der Wertpapiergattungen, der Maximalquoten fir einzelne Emittenten und Regionen, der
Wahrungsrdume sowie der Absicherung von Wahrungsrisiken, der zuldssigen Bonitédten etc. Auf der aggregierten Ebene der
verschiedenen Assetklassen erfolgt dariiber hinaus eine Begrenzung des maximal zulédssigen Anteils am gesamten Marktwert.
Die gesetzten Grenzen werden zum Berichtsstichtag eingehalten.

Um in verschiedenen Zeithorizonten den angestrebten Grad an Verfligbarkeit liquider Mittel sicherzustellen, wird ein stringentes
Liquiditdtsmanagement durchgefiihrt, welches in Kapitel C.4. ,Liquiditdtsrisiko” unter dem Punkt Grundsatz der
unternehmerischen Vorsicht ndher erldutert wird. Die Verwendung derivativer Finanzinstrumente muss ebenfalls auf der Basis
unternehmerischer Vorsicht erfolgen. Deren Einsatz ist nur fiir einen Teil der Mandate zugelassen und in seiner moglichen
Ausgestaltung Uber die jeweiligen Anlagerichtlinien stark eingeschrankt. Die eingesetzten Derivate dienen ausschlieRlich der
Risikominderung oder einer effizienteren Portfolioverwaltung. Ein Einsatz von Derivaten im Direktbestand der Offentlichen
Lebensversicherung erfolgt nicht.

Wesentliche Risikokonzentrationen

Eine unzureichende Mischung und Streuung des Kapitalanlagebestands kann zu Risikokonzentrationen fiihren. Hierbei handelt
es sich um Risiken, die durch eine zu starke Gewichtung einzelner Regionen, Assetklassen oder Emittenten hervorgerufen
werden. Ein wesentliches Ziel der Kapitalanlage stellt die Minimierung der Konzentrationsrisiken der Offentlichen
Lebensversicherung dar.

In Abhéngigkeit der Risiken / Bonitat und ggf. der gesetzlichen Vorgaben des Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) gelten auf der
Ebene der einzelnen Spezialfonds und fiir den Rentendirektbestand restriktive Emittentengrenzen. Diese stellen sicher, dass
keine Risikokonzentrationen durch eine zu hohe Gewichtung einzelner Emittenten auftreten. Auf der Ebene des
Gesamtbestands erfolgt eine quartalsweise Auswertung der aufsichtsrechtlichen Konzentrationsschwellen im Rahmen der
Risikoberechnung mittels der Solvency II-Standardformel. Die Grenzen liegen fiir einzelne Emittenten je nach Bonitat bei 1,5 %
bzw. 3 % des Kapitalanlagebestands. Bei Immobilien sind 10 % zuléssig. Fiir Covered Bonds und Pfandbriefe liegt die Schwelle
bei 15 %. Fur Staaten der Eurozone gelten keine Beschrénkungen. Per 31.12.2018 bestehen fiir den Kapitalanlagebestand der
Offentlichen Lebensversicherung keine Uberschreitungen dieser Konzentrationsschwellen.

Risikominderungstechniken

Die regelmaRige Uberwachung der oben genannten Marktrisiken erfolgt tiber ein umfangreiches Kapitalanlageberichtswesen.
Die standige Kontrolle stellt somit die Einhaltung von Risikolimitierungen sicher. Die breit diversifizierte Kapitalallokation streut
das Risiko Uber die einzelnen Anlageklassen, Regionen sowie Emittenten und fiihrt insgesamt zu einer Reduzierung des
Marktrisikos.

Daneben wendet die Offentliche Lebensversicherung beim Fremdwahrungsrisiko zusatzliche Risikominderungstechniken an.
Mithilfe von Devisentermingeschéften wird ein Teil des Fremdwé&hrungsexposures abgesichert. Per 31.12.2018 werden
486.725 TEUR in Fremdwahrungen gehalten. Die Devisentermingeschéfte sichern davon 272.890 TEUR ab, so dass
213.835 TEUR weiterhin dem Fremdwaé&hrungsrisiko ausgesetzt sind. Der Umfang der Waéhrungssicherung wird
fondsspezifisch in Anlagerichtlinien festgelegt. Die Einhaltung der Anlagerichtlinien und mithin des vorgeschriebenen
Sicherungsvolumens erfolgt borsentéglich durch die zustidndige Kapitalverwaltungsgesellschaft Warburg Invest AG.

48



Risikosensitivitat

Im ORSA wird der Eintritt verschiedener Szenarien im Bereich der Marktrisiken simuliert. Ausgangspunkt des im Jahr 2018
durchgefiihrten ORSA-Prozesses bildet der Jahresabschluss per 31.12.2017. Folgende Szenarien wurden im Bereich des
Marktrisikos simuliert:

© Szenario | - Risiken von EMU-Staatsanleihen:

Im Rahmen dieses Szenarios wird ein Stress auf EMU-Staatsanleihen simuliert. Ziel dieses Szenarios ist es die Auswirkungen
einer Staatsschuldenkrise im Euroraum auf die Risikolage der Offentlichen Lebensversicherung zu projizieren. Die
Staatsanleihen von Mitgliedern der European Monetary Union (EMU) gelten im Rahmen der Spreadrisikobewertung mit der
Solvency lI-Standardformel unabhdngig von ihrer Bonitdtseinschdtzung als risikolos. Vor dem Hintergrund der in
unregelmiRigen Abstdnden aufkommenden Diskussionen um die Zahlungsféahigkeit der Staaten: Portugal, Irland, Italien,
Griechenland und Spanien sowie des bei Staatsanleihen Griechenlands bereits eingetretenen (Teil-) Ausfalls von Riickzahlungen
an private Glaubiger wurde ein Wegfall der Sonderreglung fiir EMU-Staatsanleihen im Rahmen dieses Szenarios untersucht.
Dabei wurden die entsprechenden Staaten gemaR den iiblichen Vorgaben fiir Staatsanleihen bewertet, wobei die Risiken im
Wesentlichen in Abhéngigkeit der Bonitat der Lander sowie der individuellen Zinssensitivitat / Restlaufzeit der festverzinslichen
Wertpapiere zu bewerten sind. Darliber hinaus wurde fiir die oben genannten Staaten ein Teilausfall sowie eine
Ratingherabstufung der Papiere auf CCC simuliert.
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In diesem Szenario erhoht sich das Marktrisiko insbesondere durch einen Anstieg des Spreadrisikos aufgrund des simulierten
Downgrades der entsprechenden Titel. Dies fiihrt zu einem Anstieg des SCR. Gleichzeitig verringern sich die verfiigbaren
Eigenmittel durch den geringeren Gesamtmarktwert und der damit einhergehenden geringeren zukiinftigen Kapitalertrage. Im
Ergebnis kommt es erwartungsgemaf zu einem stérkeren Riickgang der Solvency II-Bedeckungsquote um 45 Prozentpunkte
gegeniiber dem Referenzstichtag auf 375 %. Da sich die Bedeckungsquote jedoch weiterhin auf einem hohen Niveau befindet,
sind keine MaRRnahmen des Managements geplant.

Dieses Ergebnis zeigt, dass die Offentliche Lebensversicherung auch ein solches Extremereignis iiberstehen und den
Verpflichtungen gegeniiber ihren Versicherungsnehmern weiterhin nachkommen kann. Der Grund liegt in der
Kapitalanlagepolitik sowie der Anwendung des oben beschriebenen Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht: Trotz der
risikolosen Berlicksichtigung von EMU-Staatsanleihen in der Solvency II-Standardformel machen diese von Ratingagenturen
als ausfallbedroht eingestuften Papiere bei der Offentlichen Lebensversicherung nur einen geringen Anteil aus.

© Szenario Il - Kurssturz an den Aktienmérkten:

Die Offentliche Lebensversicherung halt einen Anteil von 14 % der Kapitalanlage in Aktien, REITs, Private Equity- und
Infrastrukturfonds. Wahrend diese Formen der Kapitalanlage im langjahrigen Mittel hohere Ertrdge generieren, sind sie im
Vergleich zu festverzinslichen Wertpapieren guter Bonitdt groBeren Wertschwankungen in Folge einer ge&dnderten
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Wirtschaftslage ausgesetzt. Im Krisenjahr 2008 ist an den Aktienmérkten ein Wertrlickgang von 38 % (Industrienationen) bzw.
47 % (Schwellenlénder) zu verzeichnen gewesen. Mittels eines Aktienschockszenarios wird der erneute Eintritt einer solchen
Krise simuliert. Zusatzlich wird eine alternative Strategische Asset Allocation (SAA) untersucht, die ein niedriges Aktienexposure
aufweist. Diese alternative SAA wird anschlieend dem beschriebenen Aktienschock unterzogen.

SCR-Bedeckung -
Aktienschock
mit VA und RT
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alternative SAA im Aktienschock

In beiden Aktienschockszenarien zeigt sich ein Riickgang der Eigenmittel, der sich insbesondere aus dem Marktwertriickgang
und der damit verbundenen schlechteren Ertragslage ergibt. Dadurch vermindert sich auch die zukiinftige
Uberschussbeteiligung (ZUB), was zeitgleich eine Verschlechterung der Risikominderung durch die ZUB bedeutet. Zwar
reduzieren sich das Aktien- und Wahrungsrisiko vor Risikominderung, dies wird jedoch durch die schlechtere
Pufferungswirkung tiberkompensiert, sodass das SCR nach dem Aktienschock héhere Werte aufweist.

Mit der alternativen SAA sinkt das Ausgangs-SCR gegentiber der Jahresmeldung bereits aufgrund der geringeren Aktien- und
Wahrungsrisiken. Hier zeigt sich die Entwicklung nach dem simulierten Aktienschock entsprechend in geringerer Auspragung.

In beiden Szenarien zeigt sich im Ergebnis erwartungsgemal einen deutlichen Riickgang der Solvency II-Bedeckungsquote um
149 Prozentpunkte auf 271 % bzw. um 113 Prozentpunkte auf 357 %. Die Bedeckungsquoten befinden sich jedoch noch immer
auf einem ausreichend hohen Niveau und zeigen, dass die Offentliche Lebensversicherung Extremereignissen an den
Kapitalméarkten standhélt und den Verpflichtungen gegentiiber ihren Versicherungsnehmern auch weiterhin nachkommen kann.
Mafinahmen des Managements sind nicht geplant. Im Berichtszeitraum wurde jedoch vorsorglich eine Umschichtung der
Kapitalanlagen in risikodrmere Assetklassen, wie in Kapitel C.2 ,Marktrisiko” unter dem Punkt der Risikoexponierung
beschrieben, vorgenommen.

© Szenario Ill - Allokationsanpassung der Kapitalanlage auf Branchenniveau:

In diesem Szenario wird ein Vergleich zwischen der Kapitalanlageallokation der Offentlichen Lebensversicherung und einer
vergleichbaren, ausgewihlten Gruppe von Versicherungsunternehmen vorgenommen. Die Offentliche Lebensversicherung ist
gegeniiber den anderen Lebensversicherern stérker in risikoreiche Anlagen, wie z. B. Aktien, und schwécher in risikodrmere
Assets wie Festzinstitel investiert. Auf diese Weise ist die Offentliche Lebensversicherung in der Lage, attraktive Uberrenditen
flr ihre Versicherungsnehmer zu erwirtschaften. Um die Auswirkungen der Branchenallokation auf die Bedeckungsquote der
Offentlichen Lebensversicherung einschétzen zu kénnen, wird die Branchenallokation der Offentlichen Lebensversicherer auf
den Bestand der Offentlichen Lebensversicherung transformiert.

Entsprechend dem Branchenvergleich werden die Marktwerte bei der Offentlichen Lebensversicherung fiir die Anlageklassen
Aktien, Private Equity und Immobilien verringert, fiir Festzinsanlagen und Beteiligungen werden die Marktwerte angehoben. In
der Solvency lI-Standardformel werden Aktien, Private Equity und Immobilien risikoreicher betrachtet als Festzinsanlagen. Dies
hat zur Folge, dass sich die Positionen mit einem tendenziell hohen Risikofaktor verringern, wahrend sich die risikodrmeren
Positionen erhéhen.
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Im Ergebnis verbessert sich das Marktrisiko und damit auch das SCR, wéahrend sich die Eigenmittel kaum verdndern.
Entsprechend verbessert sich die Bedeckungsquote gegentiber dem Basisszenario um 134 % Prozentpunkte auf 553 %. Dieses
Ergebnis zeigt, dass die Offentliche Lebensversicherung bei Bedarf ein hohes Potenzial hat, durch Umschichtungen eine noch
bessere Bedeckung zu erreichen. Mafinahmen des Managements sind nicht geplant.

C.3 Kreditrisiko
Risikoexponierung

Das Kreditrisiko bzw. Ausfallrisiko beschreibt das Risiko eines Verlustes, weil ein Schuldner teilweise oder vollstdndig seinen
Zahlungen nicht nachkommen kann. Es bestehen folgende MafRnahmen zur Bewertung des Kreditrisikos:

C© Die Kreditrisiken werden quartalsweise gemaR den aufsichtsrechtlichen Vorgaben mit der Solvency Il-Standardformel
ermittelt. Die Ergebnisse der Risikobewertung finden sich sowohl in der internen Risikoberichterstattung an den Vorstand
als auch in der externen Risikoberichterstattung gemaf} Solvency Il wieder.

© Die Messung und Beurteilung der Kreditrisiken erfolgt monatlich im Rahmen der Erstellung der internen Risikoberichte fiir
Kapitalanlagen.

Das hier beschriebene Kreditrisiko bezieht sich auf das Ausfallrisiko der Solvency lI-Standardformel, da das Spreadrisiko bereits
Uber das Marktrisikomodul beriicksichtigt wird. Es umfasst zum einen sogenannte Typ 1-Forderungen (insbesondere
Bankguthaben) und zum anderen Typ 2-Forderungen (insbesondere Forderungen gegeniiber Vermittlern und
Versicherungsnehmern). Per 31.12.2018 werden 95 % der im Kreditrisiko betrachteten Positionen dem Typ 1 und 5 % dem
Typ 2 zugeordnet. Die Bonitatsaufteilung der Positionen beschrankt sich nahezu ausschlieBlich auf die hchsten Bonitdten AAA
und AA. Das Ausfallrisiko spielt im Gesamtkontext fiir die Offentliche Lebensversicherung eher eine untergeordnete Rolle.

Kreditrisiko Stand 31.12.2018

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 1.248 TEUR

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Die Kreditinstitute fiir die Anlage von Tages- und Termingeldern im Direktbestand der Offentlichen Lebensversicherung miissen
mindestens eine Bonitdt von AA vorweisen kdnnen. Bei der Beurteilung von Gegenparteien spielen auch Haftungsfragen wie
bspw. das Vorhandensein einer Einlagensicherung eine wesentliche Rolle. Das Prinzip der Mischung und Streuung findet auch
fr Tages- und Termingelder Anwendung. Fir Bankguthaben im Rendite- / Risikoportfolio gelten ebenfalls festgelegte Grenzen.

Bevor durch die Handelsabteilung Tages- und Termingelder bei einer neuen Gegenpartei platziert werden kénnen, erfolgt eine
intensive Priifung, ob diese den Kriterien der Anlagerichtlinien entspricht. Die Priifung und ggf. Zustimmung erfolgt durch den
gesamten Geschéaftsbereich.

51



Hinsichtlich der Hypotheken und lbrigen Ausleihungen ist festzuhalten, dass die Neuvergabe im Jahr 2005 eingestellt worden
ist. Die Besicherung durch Immobilien und die positive Marktentwicklung sorgen hier flir einen sehr niedrigen Bestand an
notleidenden Darlehen.

Wesentliche Risikokonzentrationen
Mit Blick auf die Kreditrisiken liegen keine Risikokonzentrationen im Berichtszeitraum vor.
Risikominderungstechniken

Uber die Mischung und Streuung und die Priifung der Anforderungen an die Gegenparteien hinaus werden keine aktiven
MaRnahmen zur Risikominderung getroffen.

Risikosensitivitat

Wegen des geringen Beitrags zum Gesamtrisiko werden keine gesonderten Szenariorechnungen fiir das Kreditrisiko
vorgenommen.

C.4 Liquiditatsrisiko
Risikoexponierung

Das Liquidititsrisiko stellt fiir die Offentliche Lebensversicherung das Risiko dar, ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
zeitgerecht oder nicht in vollem Umfang nachkommen zu kénnen. Die Zahlungsunfihigkeit muss dabei nicht der
wirtschaftlichen Situation geschuldet sein, sondern kann auch rein technische Ursachen haben oder als Folge einer schlechten
Liquiditdtsplanung und weiteren Ereignissen eintreten. Fiir eine Lebensversicherung wiirde eine solche Situation bspw.
eintreten, wenn viele Versicherungsnehmer zeitgleich kiindigen und die Kapitalanlagen nicht in den erforderlichen Fristen
verduflert werden kénnen. Eine kurzfristige VerduBerung illiquider Kapitalanlagen kann zudem dazu fiihren, dass Abschlége auf
den Verkaufspreis zu Lasten der wirtschaftlichen Substanz des Unternehmens oder der maglichen Uberschussbeteiligung der
Versicherungsnehmer hingenommen werden missten. Es bestehen folgende MalBnahmen zur Bewertung des
Liquiditatsrisikos:

© Die Messung und Beurteilung der Liquiditatsrisiken erfolgt monatlich im Rahmen der Erstellung der internen Risikoberichte
der Kapitalanlagen.

Der Kapitalanlagebestand ist zu liber 89 % innerhalb weniger Tage verdufRerbar. Am liquidesten sind hierbei Bankguthaben und
Tagesgelder (3 %), gefolgt von bérsentéglich gehandelten Positionen (47 %). Der Umfang dieses hoch liquiden Bestands soll
sich innerhalb einer festgelegten Bandbreite bewegen, da neben Engpassen auch unangemessene Ausweitungen zu Nachteilen
fihren. Die Verfiigbarkeit des Kapitalanlagebestandes der Offentlichen Lebensversicherung zeigt die folgende Grafik.
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Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Die Offentliche Lebensversicherung betreibt eine detaillierte Liquiditatsplanung, bei der alle unternehmensweiten
Informationen Uber zukiinftige Zahlungsstréme Beriicksichtigung finden. Der Liquiditétsplan basiert auf Planungsdaten der
verschiedenen Geschéftsbereiche und eigenen Einschatzungen, Hochrechnungen und der Mehrjahresplanung. Um
voriibergehend erhdhte Zahlungsanforderungen ohne zusatzliche Anstrengungen bedienen zu koénnen, wird ein
Liquiditadtspuffer vorgehalten. Der Anteil der illiquiden Anlagen ist Uber die Festlegung der quantitativen Grenzen der
verschiedenen Assetklassen limitiert.

Wesentliche Risikokonzentrationen
Mit Blick auf die Liquiditatsrisiken liegen keine Risikokonzentrationen im Berichtszeitraum vor.
Risikominderungstechniken

Uber die geschilderten MaRnahmen der Risikomessung und -beurteilung, der Planung und dem kontinuierlichen
Liquiditdtsmanagement sowie der quantitativen Begrenzung illiquider Assets hinaus werden keine weiteren MaRRnahmen zur
Risikominderung ergriffen.

Risikosensitivitat

Die hohe Liquiditét des Kapitalanlagebestands und das damit einhergehende auRerordentlich niedrige Risikoniveau machen
keine gesonderten Szenariorechnungen erforderlich.

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten Gewinns

Fir die Aufstellung der Solvenzbilanz gilt als wesentliche aufsichtsrechtliche Vorgabe die theoretische Annahme, dass der
betrachtete Versicherungsbestand zum Betrachtungsstichtag geschlossen und der Bestand nur abgewickelt wird. Es wird somit
der Wert der Eigenmittel des Unternehmens unter der Préamisse bestimmt, dass kein Neugeschéft abgeschlossen werden
kdnnte, was einem vorsichtigen Ansatz entspricht, da in der Regel durch Neugeschéaft Gewinne erzielt werden kénnen. Dennoch
flieRen auch in der Betrachtung ohne Neugeschéft zukiinftig noch Prdmien, so dass auch bei einem geschlossenen Bestand
hieraus moglicherweise Gewinne fiir das Versicherungsunternehmen anfallen. Aufgrund der Unsicherheit, dass zukiinftige
Pramien wirklich gezahlt werden, kommt den in zuklnftigen Pradmien enthaltenen Gewinnen eine besondere Bedeutung zu.

Die Ermittlung der in zukiinftigen Prdmien enthaltenen Gewinne leitet sich aus den versicherungstechnischen Riickstellungen

ab und ist als riickstellungsmindernder Posten im Uberschuss der Vermdgenswerte {ber die Verbindlichkeiten enthalten, so
dass diese Grof3e einen impliziten Teil der Eigenmittel darstellt.
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Der Wert des bei kiinftigen Priamien einkalkulierten erwarteten Gewinns betrigt per 31.12.2018 fir die Offentliche
Lebensversicherung 4.377 TEUR.

C.5 Operationelles Risiko
Risikoexponierung

Das operationelle Risiko ist das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen von internen Prozessen,
Mitarbeitern, Systemen oder durch externe Ereignisse ergibt. Operationelle Risiken umfassen auch Risiken aus den
Geschéaftsbereichen Recht und IT, schlieen jedoch strategische Risiken und Reputationsrisiken aus. Die Erfassung der
operationellen Risiken erfolgt vorrangig durch die jahrlich stattfindende Risikoinventur, die der strukturierten ldentifikation und
Uberwachung samtlicher aktueller und kiinftiger Risiken im Geschiftsbetrieb der Offentlichen Lebensversicherung dient. Basis
hierfiir ist die Risikomatrix, welche die operationellen Risiken in die folgenden fiinf Gruppen aufteilt, die wiederum in weitere
Untergruppen geteilt werden.

© Infrastruktur,

© Personal,

© Interne Verfahren und Prozesse,
© Externe Einfliisse / Vorgaben,

© Strategische und sonstige Risiken.

Die Risikomatrix fasst dabei gleiche Risikotreiber und Risikoursachen zu einzelnen Risikofeldern zusammen und erfasst
zusatzlich noch ,Andere Risiken" wie z. B. Reputationsrisiken, strategische Risiken und sonstige Risiken. Die Risikomatrix der
Offentlichen Lebensversicherung stellt sich zum 31.07.2018 wie folgt dar.

Operationelle Risiken Andere Risiken

A. Infrastruktur B. Personal C. Interne Verfahren und Prozesse D. Externe Einfliisse/Vorgaben E. Strategische und sonstige Risiken

48 Haustechnik und Gebiude 5[l Personalrechtliche und isati il Rechtliche und politische Risiken “ Reputationsrisiken

Informations- und 72| Know-How und Verfiigbarkeit Ablauforganisation (inkl. Prozesse) Al Markttrends und Marktposition VAl Strategie
Kommunikationstechnologie (inkl.
Funktionalitét)

IT-Sicherheit kBl Vertrieb Information und Kommunikation 3l Fraud und Compliance [l Sonstige Risiken

Gestaltung von Vertrigen [ Datenschutz

Interne Kontrollen

Bearbeitung/Underwriting

Outsourcing

Bereiche
alle Unternehmenskommunikation B-IT Personal
Vorstand Facility Management FDL, Vertriebswegemanagement HUS, K, Leben, Schaden, Vertrag
und Service
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Die Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, die Risiken in ihrem jeweiligen Geschaftsbereich zu identifizieren, zu analysieren
und zu bewerten. Die Risikomatrix steht den Risikoverantwortlichen dabei als Orientierungshilfe zur Verfligung. Die
Risikoidentifikation, vor allem von operationellen Risiken, erfolgt auf Basis von Expertenschatzungen. Hierbei kdnnen z. B. die
Geschéftsprozessmodelle oder die Verdnderung von internen und externen risikorelevanten Rahmenbedingungen Grundlage
der Risikoidentifikation sein. Darliber hinaus werden operationelle Risiken zuséatzlich retrospektiv Uber die Abfrage zu
eingetretenen operationellen Risiken betrachtet und in eine Verlustdatenbank (berfihrt. Somit kann die Offentliche
Lebensversicherung Erkenntnisse (iber die eingetretenen operationellen Risiken gewinnen und friihzeitig, in Zusammenarbeit
mit den Geschéftsbereichen, Maflnahmen zur Risikominderung entwickeln.

Im Berichtszeitraum wurde die Risikoinventur der Offentlichen Lebensversicherung weiterentwickelt, sodass die Anzahl der
Risikomeldungen insgesamt von 979 auf 357 Risikomeldungen reduziert werden konnte. Von den 357 Risikomeldungen
betrafen 158 Risikomeldungen die Offentliche Sachversicherung, 35 Risikomeldungen die Offentliche Lebensversicherung und
164 Risikomeldungen beide Gesellschaften in gleicher Art und Weise. Dadurch ergibt sich nun die Mdoglichkeit, den Fokus
starker auf die wesentlichen Risiken zu legen, diese zu analysieren und zu bewerten.

Die im Berichtsjahr durchgefiihrte und neu strukturierte Risikoinventur hat gezeigt, dass die Offentliche Lebensversicherung
durch die zunehmende Technikabhéngigkeit und Digitalisierung auch in Zukunft immer mehr IT-Risiken ausgesetzt sein wird.
Weitere wesentliche Risiken sind Risiken in Bezug auf Datenqualitdt und Datenschutz. Mégliche Gefahren bestehen aus
potenziellen Méngeln in der Angemessenheit, Vollstandigkeit, Korrektheit und Sicherheit der Daten, die Auswirkungen wie
Fehlentscheidungen, Fehlsteuerungen oder Sanktionen zur Folge haben kénnen. Diesen Risiken begegnet die Offentliche
Lebensversicherung mit geeigneten RisikominderungsmalRnahmen. Risiken aus manuell durchgefiihrten Tatigkeiten werden
sich dagegen aufgrund der fortschreitenden Automatisierung im Laufe der Zeit riickldufig entwickeln. Des Weiteren hat sich in
der Risikoinventur 2018 gezeigt, dass das Risiko ,Verlust von Kopfmonopolisten” fiir die Offentliche Lebensversicherung von
Bedeutung ist. Durch den Verlust von Kopfmonopolisten kénnen gewisse Prozesse nicht in gewohnter Art und Weise
durchgefiihrt werden, da oft ein spezifisches Fachwissen gefordert ist. Diesem Risiko begegnet die Offentliche
Lebensversicherung mit einer friihzeitigen Einarbeitung weiterer Mitarbeiter und regelméfRiger Weiterbildung aller Mitarbeiter.

Die Bewertung der operationellen Risiken erfolgt bei der Offentlichen Lebensversicherung sowohl qualitativ im Rahmen der
Risikoinventur, durch Einschatzung der Risikoverantwortlichen, als auch quantitativ bei der Berechnung der Solvency IlI-
Standardformel gemessen im Limitsystem. Die Ergebnisse der jahrlichen und quartalsweisen Risikobewertung operationeller
Risiken gehen sowohl in die Risikoberichterstattung an den Vorstand als auch in die externe Berichterstattung an die
Aufsichtsbehdrde und die Offentlichkeit ein. Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Anderungen in dem Risikoprofil und
in der Bewertung der operationellen Risiken mittels der Solvency II-Standardformel stattgefunden.

Operationelles Risiko Stand 31.12.2018

7.925 TEUR

Wesentliche Risikokonzentrationen

Fiir die Offentliche Lebensversicherung liegen keine wesentlichen Risikokonzentrationen in Bezug auf das operationelle Risiko
vor.

Risikominderungstechniken

Fiir operationelle Risiken bestehen bei der Offentlichen Lebensversicherung vielfiltige RisikominderungsmaBnahmen. Dazu
zahltinsbesondere das IKS, welches auf Basis von umfangreichen Prozessdokumentationen Prozessrisiken durch angemessene
und wirksame Kontrollen beherrschbar macht. Im Prozesstool ,Adonis” modellieren die jeweiligen Geschaftsbereiche und
Stabsabteilungen ihre vorhandenen Prozesse mit den entsprechenden Risikoverweisen und Kontrollen. Die IKS-Beauftragten
sind dazu verpflichtet regelmaRig, mindestens einmal im Kalenderjahr, das IKS ihres jeweiligen Geschaftsbereiches zu
Uberpriifen und mittels des IKS-Jahresberichtes zu dokumentieren.

Die Compliance- und Fraud-Risiken werden durch das umfassende CMS liberwacht. Validiert werden die Compliance- und
Fraud-Risikomeldungen separat durch den Bereich Compliance, Recht und Revision (CRR), wobei ein besonderer Schwerpunkt
auf den MalRnahmen, die dem Risiko zur Minderung gegeniibergestellt werden, gelegt wird. So kann friihzeitig auf VerstoRe
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gegen Gesetze, Regelungen und aufsichtsrechtliche Vorgaben reagiert werden. Zusétzlich findet eine Identifikation der
Compliance-Risiken durch die jahrlich stattfindende Compliance-Risikoanalyse statt. Somit wird sichergestellt, dass mogliche
Compliance-Risiken friihzeitig erkannt werden und gesteuert werden kénnen. Des Weiteren hat die Offentliche
Lebensversicherungim Rahmen des Business Continuity Management (BCM) Notfallplane z. B. fiir den Fall einer Pandemie oder
den Nutzungsausfall des Geb&udes erstellt. Ziel ist hierbei die zligige Wiederaufnahme des Geschaftsbetriebes sicherzustellen.
Auch gegen magliche IT-Risiken hat die Offentliche Lebensversicherung RisikominderungsmaRnahmen in Form von
Berechtigungssystemen (IDM), Backup-Systemen fiir Rechner und Datenbestédnde und die Nutzung von Firewalls geschaffen.
Weitere Vorkehrungen wurden auch zum Schutz von Daten fiir unberechtigte Zugriffe getroffen.

Risiken, die sich aus der Ausgliederung von Funktionen oder Titigkeiten ergeben, bestehen fiir die Offentliche
Lebensversicherung ebenfalls, da diese alle IT-Aktivititen auf die Tochtergesellschaft der Offentlichen Sachversicherung, die
B-IT, ausgegliedert hat. Diesen Risiken begegnet das Unternehmen mit definierten Mindeststandards, die in einer
unternehmensweit geltenden Ausgliederungsleitlinie festgelegt sind. Darliber hinaus werden bei Ausgliederungen von
Funktionen oder Tatigkeiten Risikoanalysen durch die Geschaftsbereiche erstellt, die bei wesentlichen Verédnderungen
aktualisiert und bei Bedarf angepasst werden. Zusétzlich werden die Risikoanalysen durch das Risikomanagement bewertet.

Durch eine aktive Einbindung der Offentlichen Lebensversicherung in Verbandstitigkeiten im Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV) und dem V4V ist eine laufende Beobachtung des spezifischen politischen, rechtlichen und
gesellschaftlichen Umfeldes gewihrleistet. Einen Beitrag zur Reduktion von Projektrisiken, denen die Offentliche
Lebensversicherung nur gering ausgesetzt ist, leistet daneben die prospektiv ausgerichtete unternehmensweite
GroBprojektsteuerung. Diese berichtet Giber den Status inkl. der Risiken des jeweiligen Projekts und unterstitzt zugleich die
Planung von Kapazitaten und Priorisierungen.

Risikosensitivitat

Fiir operationelle Risiken wurden bei der Offentlichen Lebensversicherung im Berichtszeitraum keine Risikosensitivititen oder
Stresstests durchgefiihrt.

C.6 Andere wesentliche Risiken
Risikoexponierung

Unter anderen wesentlichen Risiken versteht die Offentliche Lebensversicherung vor allem Risiken, die im Rahmen der Solvency
[I-Standardformel nicht explizit berlicksichtigt werden kénnen, da diese schwer quantifizierbar sind. Zuséatzlich ist es schwierig
vorauszusagen, inwieweit diese Risiken das Unternehmen belasten kénnen.

Zu den anderen wesentlichen Risiken zihlen fiir die Offentliche Lebensversicherung:

© Strategische Risiken,
© Reputationsrisiken und
© Ansteckungsrisiken.

Strategische Risiken kénnen durch externe, in der Regel nicht zu beeinflussende Entwicklungen des Versicherungsmarktes oder
durch nachteilige Geschéaftsentscheidungen (z. B. Vertriebsmodellinderungen, Produktangebote oder Kundensegmente)
entstehen und somit einen mittel- bis langfristig negativen Einfluss auf die Einnahmen und das Kapital des Unternehmens
haben. Dariiber hinaus kénnen sich auch strategische Risiken negativ auf die Wettbewerbssituation des Unternehmens
auswirken. Im Rahmen der Risikoinventur werden diese Risikounterarten unter ,Andere Risiken" ebenfalls erfasst und flieRen
in die Berichterstattung an den Vorstand mit ein.

Reputationsrisiken ergeben sich vor allem aus einer negativen Wahrnehmung des Unternehmens in der Offentlichkeit und
kdnnen einen nachhaltigen Imageverlust zur Folge haben. Fiir die Reputation eines Unternehmens ist daher jeder Kontakt der
Mitarbeiter, Fiihrungskrafte und Vorstandsmitglieder zu Kunden, Anteilseignern sowie der gesamten Offentlichkeit von
besonderer Bedeutung. Aufgrund des begrenzten Geschiftsgebietes der Offentlichen Lebensversicherung und der starken
Zugehdrigkeit in der Region bediirfen Reputationsrisiken einer besonderen Aufmerksamkeit. Dies wird auch durch eine hohe
Anzahl an Risikomeldungen mit Reputationsauswirkungen im Rahmen der Risikoinventur 2018 ersichtlich.
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Ansteckungsrisiken innerhalb der Gruppe Offentliche bestehen fiir die Offentliche Lebensversicherung ausschlieBlich als
Resultat aus méglichen gravierenden Reputationsrisiken der Offentlichen Sachversicherung.

Das Hauptmerkmal dieser Risiken ist, dass sie sich nur sehr schwer quantifizieren lassen und daher eine qualitative Einordnung
im Rahmen der Risikoinventur erfolgen muss. Die qualitative Bewertung erfolgt anhand von Expertenschatzungen durch die
Risikoverantwortlichen der jeweiligen Geschéaftsbereiche und Stabsabteilungen.

Wesentliche Risikokonzentrationen

Fir die Offentliche Lebensversicherung werden derzeit keine wesentlichen Risikokonzentrationen in Bezug auf andere
wesentliche Risiken erwartet.

Risikominderungstechniken

Fir die strategischen Risiken, Reputationsrisiken und Ansteckungsrisiken ergreift die Offentliche Lebensversicherung vielfaltige
RisikominderungsmafRnahmen.

Um strategischen Risiken zu begegnen, werden Tatigkeiten der im Geschaftsgebiet aktiven bedeutsamen Wettbewerber
kontinuierlich beobachtet. Dariiber hinaus werden auch das Kundenverhalten und die Kundenbedirfnisse kontinuierlich
analysiert mit dem Ziel, neue Méarkte und Wettbewerbsvorteile zu erschlieRen. Der Entwicklung neuer Produkte und der
voranschreitenden Digitalisierung kommt daher eine immer gréRere Bedeutung zu. Aufgrund demografischer Verdnderungen
im Geschéftsgebiet und der weiter zunehmenden Digitalisierung wurde ein intensiver Strategieprozess initiiert und in der
Strategie ,Offensive 2030" fixiert. Hiermit wird dem Risiko begegnet, nicht rechtzeitig durch Anpassung der Geschaftsstrategie
auf Marktentwicklungen zu reagieren. Die aus der Strategie abgeleiteten MalRnahmen werden regelméRig weiterentwickelt.

Die Bedeutung von Reputationsrisiken hat in den letzten Jahren z. B. durch soziale Netzwerke stark zugenommen. Fiir die
Offentliche Lebensversicherung ist als regional stark verwurzeltes Unternehmen die Beachtung und das Management von
Reputationsrisiken besonders wichtig. Als wesentliche SteuerungsmafRnahmen fiir klassische Reputationsrisiken existiert hier
das laufende Monitoring z. B. der Medien und des Marktes und ein effektives Krisenmanagementkonzept, das in das
Unternehmen kommuniziert wurde. Im Falle des Eintritts eines Ereignisses, welches negative Auswirkungen auf die Reputation
des Unternehmens hat, wird ein unternehmensweiter Kommunikationsprozess angestoRBen. Darliber hinaus verfiigt die
Offentliche Lebensversicherung (iber ein offenes Beschwerdemanagement, welches die Anliegen ihrer Kunden schnell erfassen,
effizient l6sen und somit die Entstehung von Reputationsrisiken vermeiden soll. Operationelle Risiken als klassische Ursache
flr Reputationsrisiken werden mithilfe des IKS weitestgehend minimiert.

Bezliglich der Risikominderungstechniken fiir Ansteckungsrisiken kann auf die genannten Risikominderungstechniken fiir
Reputationsrisiken verwiesen werden, da Ansteckungsrisiken fiir die Offentliche Lebensversicherung ausschlieBlich als Resultat
aus méglichen gravierenden Reputationsrisiken der Offentlichen Sachversicherung bestehen.

Risikosensitivitat

Fiir andere wesentliche Risiken wurden bei der Offentlichen Lebensversicherung im Berichtszeitraum keine Risikosensitivitaten
getestet oder Stresstests durchgefiihrt.

C.7 Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zum Risikoprofil der Offentlichen Lebensversicherung sind nicht vorhanden.
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D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke

D.1 Vermdgenswerte
D.1.1 Wert der Vermdgenswerte und Beschreibung der Bewertungsmethoden

In diesem Abschnitt werden die Vermogenswerte der Offentlichen Lebensversicherung fiir jede wesentliche Klasse der
Solvenzbilanz dargestellt. Es erfolgt darliber hinaus eine Erlduterung, auf welche Grundlagen, Methoden und Annahmen sich
die Bewertung fiir den Jahresabschluss nach HGB und die Solvenzbilanz gemaR Solvency Il stiitzt. Die verschiedenen Verfahren
fihren im Jahresabschluss 2018 zu teilweise deutlichen Differenzen. Da die Zeitwerte in Summe hierbei gréf3er als die HGB-
Buchwerte sind, liegen Kapitalanlagereserven vor. Die Solvenzbilanz der Offentlichen Lebensversicherung stellt sich zum
31.12.2018 wie folgt dar:

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert ‘ Solvency Il Differenz
Abgegrenzte Abschlusskosten 1.749 TEUR OTEUR| -1.749TEUR
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 10 TEUR 10 TEUR O TEUR
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 13.398 TEUR 20.670 TEUR 7.272 TEUR
Ante_ll.e an verbundenen Unternehmen (einschlief3lich 59.797 TEUR 68.138 TEUR 8.341 TEUR
Beteiligungen)

Aktien — nicht notiert 2.536 TEUR 2.542 TEUR 6 TEUR
Staatsanleihen 667.341 TEUR 803.622 TEUR | 136.281 TEUR
Unternehmensanleihen* 375.286 TEUR 424.969 TEUR| 49.683 TEUR
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 730.518 TEUR 769.769 TEUR | 39.251 TEUR
Verm‘c.)genswerte fir index- und fondsgebundene 14.797 TEUR 14.797 TEUR 0 TEUR
Vertrage

Darlehen und Hypotheken 8.323 TEUR 8.323 TEUR O TEUR
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertrégen 3.491 TEUR 3.491 TEUR 0 TEUR
Depotforderungen 114 TEUR 114 TEUR O TEUR
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 551 TEUR 551 TEUR OTEUR
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 2.324 TEUR 2.324 TEUR O TEUR
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 688 TEUR 688 TEUR OTEUR
Einlagen aulRer Zahlungsmitteldquivalente 42.000 TEUR 42.000 TEUR O TEUR
Sonst‘l'ge nicht an anderer Stelle ausgewiesene 14.851 TEUR 1.379 TEUR | -13.471 TEUR
Vermdgenswerte

Vermogenswerte insgesamt 1.937.775 TEUR 2.163.387 TEUR | 225.613 TEUR

* Covered Bonds und Pfandbriefe
Zum Stichtag verfiigt die Offentliche Lebensversicherung nicht tiber die folgenden Vermégenswerte:

© Latente Steueranspriiche
© Forderungen gegenlber Riickversicherern

Die Bewertungsmethoden und -unterschiede fir die einzelnen Posten der Solvenzbilanz ergeben sich wie folgt:

Abgegrenzte Abschlusskosten

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Abgegrenzte Abschlusskosten 1.749 TEUR O TEUR -1.749 TEUR
HGB:

Im Jahresabschluss nach HGB sind Abschlusskosten, die noch nicht eingenommen sind, d. h. durch zukiinftige Pramien des
Bestandes getilgt werden, auf der Aktivseite als Forderung gegeniiber den Versicherungsnehmern abzubilden. Die Forderung
betragt 1.749 TEUR.
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Solvency II:
Die Abschlusskosten aus HGB sind bei den zukiinftigen Zahlungsstrémen fiir die versicherungstechnischen Rickstellungen zu
berlicksichtigen und werden daher an dieser Stelle mit Null angesetzt.

Differenz:

Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Héhe von -1.749 TEUR entsteht durch die
Vermeidung einer Doppelzdhlung unter Solvency Il, da die Abschlusskosten bereits bei den zukiinftigen Zahlungsstrémen fiir
die versicherungstechnischen Riickstellungen beriicksichtigt werden.

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 10 TEUR 10 TEUR OTEUR
HGB:

Unter diesem Posten wird ausschlieflich die Betriebs- und Geschéaftsausstattung als Sachanlage erfasst. Die Sachanlagen
werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméRige lineare Abschreibungen entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer bilanziert. Der HGB-Buchwert betragt 10 TEUR.

Solvency II:

Durch die lineare Abschreibung, die bereits unter HGB stattgefunden hat, wurde der beizulegende Zeitwert der Sachanlagen
erfasst. Daher hat unter Solvency Il keine Umbewertung stattgefunden und die Sachanlagen wurden ebenfalls mit dem HGB-
Buchwert angesetzt.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 13.398 TEUR 20.670 TEUR 7.272 TEUR

Die Offentliche Lebensversicherung besitzt sieben Objekte in Braunschweig und der Region mit einem Buchwert in Héhe von
13.398 TEUR und einem Zeitwert in Héhe von 20.670 TEUR.

HGB:

Der HGB-Buchwert ergibt sich aus den fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich planmaRiger
Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen linear in Abhangigkeit der anzusetzenden Nutzungsdauer der Objekte. Fiir den
Anteil der Grundstiicke an den dargestellten Werten erfolgt keine Abschreibung.

Solvency II:

Die Zeitwertermittlung erfolgt gemaR den Vorgaben des HGB alle fiinf Jahre mittels Verkehrswertgutachten, die bei externen
Sachverstéandigen in Auftrag gegeben werden. Der Wert muss jedoch bei allen Jahresabschliissen die aktuelle Marktlage
widerspiegeln. Die FM GmbH prift daher jéhrlich mit einem vereinfachten Ertragswertverfahren die Werthaltigkeit der
gutachterlichen Verkehrswerte.

Differenz:

Die positive regionale Entwicklung der Immobilienmarkte spiegelt sich in den Zeitwerten wider. Die Reserve weist 7.272 TEUR
auf. Da die Objekte in den nachsten Jahren sukzessive weiter abgeschrieben werden, ist mit einem weiteren Anstieg der Reserve
zu rechnen.
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Anteile an verbundenen Unternehmen (einschlieBllich Beteiligungen)

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Anteile an verbundenen Unternehmen

(einschlieBlich Beteiligungen) 59.797 TEUR 68.138 TEUR 8.341 TEUR

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es sich um die Brunswick GPE SICAV-SIF (im Folgenden Brunswick
genannt). Die Gruppe der Offentlichen Versicherung hilt 100 % der Anteile der Brunswick. Es handelt sich um eine
Investmentgesellschaft nach luxemburgischem Recht, welche mit dem Ziel gegriindet wurde, ein globales Private Equity
Portfolio aufzubauen und zu verwalten (nicht bdrsennotierte Unternehmensbeteiligungen). Die Brunswick ist sowohl
Bestandeteil der langfristigen Kapitalallokation der Offentlichen Lebensversicherung als auch Gegenstand der strategischen
Produktpolitik z. B. des Altersvorsorgeproduktes LéwenRente ,Garant+".

HGB und Solvency II:

Der angesetzte Wert der Gesellschaft ergibt sich aus dem von der Gesellschaft gemaR den regulatorischen Vorgaben
ausgewiesenen Nettoinventarwert / Fondswert, wobei eine Prifung durch Wirtschaftsprifer und die zustdndige
Zentralverwaltungsstelle Warburg Invest Luxembourg S.A. erfolgt. Die durch den Masterfonds ,OELB" gehaltenen Anteile an
der Gesellschaft wurden 2017 in den Direktbestand der Offentlichen Lebensversicherung iibertragen. Der Buchwert ergibt sich
aus dem Fondswert zum Zeitpunkt der Ubertragung. Der Zeitwert variiert in Folge von Bewertungsinderungen der von der
Gesellschaft gehaltenen (Dach-)Fonds.

Differenz:
Die positive Reserve in Hohe von 8.341 TEUR ist Folge der positiven Entwicklung der Investmentgesellschaft zwischen dem

Zeitpunkt der Ubertragung in den Direktbestand und dem Bilanzstichtag 31.12.2018.

Aktien - nicht notiert

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Aktien - nicht notiert 2.536 TEUR 2.542 TEUR 6 TEUR

In diesem Posten sind die Pflichtanteile der Offentlichen Lebensversicherung am gesetzlichen Sicherungsfonds Protektor und
dessen Verwaltungsgesellschaft enthalten.

HGB:
Der Buchwert ergibt sich aus den fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. den Mitgliedsbeitrdgen fiir Protektor und den hierfiir
erworbenen Anteilen am Sicherungsfonds.

Solvency II:
Der Zeitwert wird von Protektor berechnet und stellt den Substanzwert des Fonds dar.

Differenz:
Der Sicherungsfonds Protektor legt die Beitrage der Mitglieder an. Es liegt fiir den Anteil der Offentlichen Lebensversicherung
eine positive Reserve in Hohe von 6 TEUR vor.

Anleihen
Posten in der Solvenzbilanz \ HGB-Buchwert Solvency I Differenz
Staatsanleihen 667.341 TEUR 803.622 TEUR 136.281 TEUR
Unternehmensanleihen* 375.286 TEUR 424.969 TEUR 49.683 TEUR
Gesamt 1.042.627 TEUR 1.228.591 TEUR 185.964 TEUR

* Covered Bonds und Pfandbriefe

Mit einem Zeitwert in Hohe von 1.228.591 TEUR besteht ein wesentlicher Anteil der Kapitalanlage der Offentlichen
Lebensversicherung aus Staatsanleihen, Pfandbriefen und gedeckten Schuldverschreibungen (Covered Bonds).

HGB:
In der Regel wird der Wert zum Kaufzeitpunkt als Buchwert angesetzt. Weicht dieser Wert vom Nominalwert
(Riickzahlungswert zum Falligkeitsdatum der Anleihen) ab, so erfolgt flir Schuldscheindarlehen und Namenspapiere eine
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progressive Zu- oder Abschreibung bis zur Héhe des Nominals zum Zeitpunkt der Falligkeit / Tilgung. Fiir sogenannte
Nullkuponanleihen erfolgt zunéchst wie gewdhnlich der Ansatz der Anschaffungskosten. Im weiteren Verlauf erfolgen lineare
Zuschreibungen bis zur Héhe des Nominalwerts, welcher zum Zeitpunkt der Tilgung erreicht wird.

Solvency Il:

Fir die Inhaberschuldverschreibungen wird der Borsenkurs angesetzt. Fiir Schuldscheindarlehen und Namenspapiere kann
nicht direkt auf Borsenwerte zuriickgegriffen werden, da diese nicht an der Bérse gehandelt werden. Die Offentliche
Lebensversicherung verwendet ein eigenes Bewertungsmodell mit dem Ziel, mdglichst marktnahe Zeitwerte abzubilden. Die
Erlduterung erfolgt in Kapitel D.4 ,Alternative Bewertungsmethoden”.

Differenz:
Fir die Anleihen besteht eine Reserve in Héhe von 185.964 TEUR. Das gesunkene Zinsniveau und die verringerten
Risikoprdmien haben in den letzten Jahren zu einer positiven Wertentwicklung gefiihrt.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 730.518 TEUR 769.769 TEUR 39.251 TEUR

Dieser Posten beinhaltet Investmentfonds, wozu zum allergroRten Teil das Rendite- / Risikoportfolio zdhlt, welches im
Masterfonds ,OELB" allokiert ist.

HGB:
Die handelsrechtliche Bilanzierung erfolgt mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Diese bestimmen sich aus den
Marktwerten zum jeweiligen Zeitpunkt des Erwerbs der Fondsanteile.

Solvency II:

Der Zeitwert von Investmentfonds ergibt sich in der Regel aus dem von den Fondsgesellschaften ausgewiesenen Fondswert.
Fir den Masterfonds ,OELB" erfolgt der Ausweis des Fondswerts durch die zustdndige Kapitalverwaltungsgesellschaft
Warburg Invest AG.

Differenz:

In Abhéngigkeit von der Entwicklung an den Kapitalméarkten und der Zusammensetzung von Investmentfonds unterliegt der
Fondswert bérsentaglichen Anderungen. Die hohe Reserve von 39.251 TEUR ist auf die Kapitalmarktentwicklung der letzten
Jahre zuriickzufiihren (gestiegene Aktienkurse, gesunkene Zinsen und Risikopramien bei festverzinslichen Wertpapieren).

Vermoégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertriage

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il ‘ Differenz
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertriage 14.797 TEUR 14.797 TEUR 0 TEUR
HGB:

Unter den Vermdgenswerten fiir index- und fondsgebundene Vertrdge werden die Kapitalanlagen bilanziert, die zur Bedeckung
der Deckungsriickstellungen von fondsgebundenen Lebensversicherungsvertrdgen dienen. Die Kapitalanlagen werden zu
Marktwerten angesetzt. Dieser betragt 14.797 TEUR.

Solvency Il:
Da die Kapitalanlagen, die zur Bedeckung der Deckungsriickstellungen von fondsgebundenen Lebensversicherungsvertragen

dienen bereits unter HGB zum Marktwerkt angesetzt wurden, wurde unter Solvency Il keine Umbewertung vorgenommen.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.
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Darlehen und Hypotheken

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Policendarlehen 4.108 TEUR 4.108 TEUR OTEUR

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen* 4.216 TEUR 4.216 TEUR 0 TEUR

Gesamt 8.323 TEUR 8.323 TEUR O0TEUR
HGB und Solvency II:

Die Offentliche Lebensversicherung hat Hypotheken und Policendarlehen an ihre Versicherungsnehmer in Hohe von
8.323 TEUR vergeben. Fiir die Bewertung der Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen wird sowohl fiir den Buch- als auch
fir den Zeitwert der Darlehensbetrag angesetzt.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Einforderbare Betrége aus Riickversicherungsvertragen 3.491 TEUR 3.491 TEUR OTEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden Anteile der Riickversicherer fiir Leistungen aus der Risiko-, Kapitallebens- und
Berufsunfahigkeitsversicherung sowie Leistungen aus dem Produkt der LéwenRente ,Garant+" erfasst. Die Anteile fiir das in
Riickdeckung gegebene Geschaft wurden anhand der bestehenden Riickversicherungsvertrage ermittelt. Die Riickversicherung
wirkt in der zukilinftigen Auszahlung von Leistungen fiir das Versicherungsunternehmen entlastend, so dass dieser Posten
i. d. R. die Bruttoriickstellungen verringert oder alternativ auf der Aktivseite eine Forderung gegeniiber den Rickversicherern
bilanziert. Dieser Posten enthalt zusatzlich den Saldo aus Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten in Hohe von
200 TEUR. Dieser Ansatz ist moglich, da es sich hierbei um keine Uberfilligen Forderungen handelt. Diese werden im ersten
Folgejahr standardmafig mit den Rickversicherern abgerechnet. (Grundlage bildet hierzu die BaFin-Verlautbarung
+Einforderbare Betradge aus Riickversicherungsvertragen und gegeniiber Zweckgesellschaften” vom 01.01.2019.)

Solvency Il:

Zurzeit bleibt die Rickversicherung im Rahmen der Best Estimate-Bewertung unter Materialitdtsgesichtspunkten
vereinfachend unberticksichtigt, so dass der Rickversicherungsanteil an den versicherungstechnischen Riickstellungen nicht
neu bewertet wird. Daher wird dieser Posten ebenfalls mit dem HGB-Buchwert angesetzt.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Depotforderungen
Posten in der Solvenzbilanz ‘ HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Depotforderungen 114 TEUR 114 TEUR 0 TEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden Forderungen gegeniiber dem V6V und der Deutschen Riickversicherung (DR) in Hohe der von
ihnen einbehaltenen Sicherheiten zu Nennwerten angesetzt. Diese betragen 114 TEUR.

Solvency Il:
Da die Forderungen gegentiiber dem V6V und der DR kurzlaufend sind, werden diese ebenfalls mit dem HGB-Nennwert

angesetzt.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.
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Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert ‘ Solvency Il Differenz
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 551 TEUR 551 TEUR OTEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden kurzfristige Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern (z. B. ausstehende Beitrdge) sowie
Forderungen gegeniiber Vermittlern erfasst. Die Forderungen gegeniiber Vermittlern betreffen im Wesentlichen
Provisionsriickforderungen. Die Forderungen werden aufgrund ihrer kurzfristigen Laufzeit handelsrechtlich zum Nennwert
erfasst. Dieser betragt 551 TEUR. Zur Beriicksichtigung von Ausfallrisiken wurden Pauschalwertberichtigungen vorgenommen.

Solvency II:

Bei den Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern handelt es sich um kurzfristige Forderungen mit einer Laufzeit
von weniger als 12 Monaten, fiir die kein aktiver Markt existiert und bei welchen die Héhe und der Zeitpunkt der Zahlungen
bekannt sind. Aus diesem Grund wird als alternative, marktiibliche Methode ebenfalls der HGB-Nennwert angesetzt. Zur
Beriicksichtigung von Ausfallrisiken wurden Pauschalwertberichtigungen analog HGB vorgenommen.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 2.324 TEUR 2.324 TEUR O TEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden verschiedene Forderungen, die nicht direkt mit den Versicherungsnehmern, Vermittlern oder
Rickversicherern in Zusammenhang stehen, erfasst. Die Forderungen wurden mit einem HGB-Nennwert in Hohe von
2.324 TEUR bilanziert.

Solvency Il:
Da diese Forderungen nur kurzlaufend sind, werden sie unter Solvency Il ebenfalls mit dem HGB-Nennwert erfasst.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Einlagen auBBer Zahlungsmitteldquivalente

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 688 TEUR 688 TEUR 0 TEUR

Einlagen auller Zahlungsmitteldquivalente 42.000 TEUR 42.000 TEUR 0 TEUR

Gesamt 42.688 TEUR 42.688 TEUR O0TEUR
HGB und Solvency II:

Im Berichtsjahr werden nun die Positionen auf den Girokonten (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) und den
Tagesgeldern (Einlagen auRer Zahlungsmitteldquivalente) der Offentlichen Lebensversicherung unterschieden. Die Einlagen
werden sowohl zu Buch- als auch zu Zeitwerten mit ihrem Nominalwert erfasst. Per 31.12.2018 beléuft sich dieser auf
42.688 TEUR.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.
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Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesenen

Vermdgenswerte 14.851 TEUR 1.379 TEUR -13.471 TEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden andere Vermdgensgegensténde, Vorrate und sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten mit
einem gesamten HGB-Buchwert in Hohe von 14.851 TEUR erfasst.

Solvency II:

Im Gegensatz zur HGB-Bewertung werden unter Solvency Il keine abgegrenzten Zinsen angesetzt, da diese als Stlickzins im
Marktwert der Anleihen enthalten sind. Fiir die anderen Vermdgenswerte gilt: Da diese Vermogenswerte keine mittel- oder
langerfristigen Zahlungsstrome generieren, werden diese mit den HGB-Buchwerten angesetzt.

Differenz:
Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Hohe von -13.471 TEUR entsteht durch die
Vermeidung einer Doppelzadhlung der abgegrenzten Zinsen unter Solvency Il. Diese sind bereits in den Marktwerten der Anleihen
enthalten.

D.1.2 Erlduterung der Bewertungsunterschiede

Fiir die Aufstellung der Solvenzbilanz werden fiir die Offentliche Lebensversicherung dieselben Werte angesetzt wie bei der
Zeitwertermittlung fiir den HGB-Jahresabschluss. Die Offentliche Lebensversicherung weist regelmiRig nach, dass es
hierdurch nicht zu wesentlichen Bewertungsunterschieden kommt.

Im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum haben sich die Ansatz- und Bewertungsgrundlagen nicht verandert.
D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen
D.2.1 Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen und Beschreibung der Bewertungsmethode

Gemal} 8§ 75 VAG sind Versicherungsunternehmen dazu verpflichtet, fiir sémtliche Versicherungsverpflichtungen gegentiber
Versicherungsnehmern und Anspruchsberechtigten versicherungstechnische Rickstellungen zu bilden. Diese sind auf
vorsichtige, verldssliche und objektive Art und Weise zu berechnen. Die versicherungstechnischen Riickstellungen setzen sich
aus dem Best Estimate und der Risikomarge zusammen.

Zur Ermittlung der versicherungstechnischen Riickstellungen werden detaillierte Informationen zur zukiinftigen Entwicklung
der Vertragsbestdnde der Lebensversicherung benétigt, die vor allem in den Cashflows abgebildet werden. Fir
Lebensversicherungsvertriage mit garantierten Leistungen und Uberschussbeteiligung werden die Cashflows technisch
hauptséchlich mit der Software ,Alamos” lber die Bestandsanbindung an das Hauptbestandsfiihrungssystem ,msg.Life
Factory” ermittelt.

Die Annahmen zur Berechnung des Cashflows im Erwartungswert werden fiir die biometrischen Risiken Invaliditdt und
Sterblichkeit aus der Gewinnzerlegung der vergangenen Jahre ermittelt. Es werden Sterbetafeln und Invalidisierungstafeln der
DAV zugrunde gelegt. Die Kapitalabfindungswahrscheinlichkeit unterscheidet sich fiir Vertrdge mit uneingeschranktem
Kapitalwahlrecht insbesondere fiir Vertragsbeginne vor und nach Inkrafttreten des Alterseinkiinftegesetzes. Die Modellierung
der Kosten 2. Ordnung (realistisch gewahlte Rechnungsgrundlagen) basiert auf den Daten der Mehrjahresplanung. Die
Stornowahrscheinlichkeit wird produktabhéngig ausgewertet und auf die normierte Stornotafel des V6V angewendet. Es wird
davon ausgegangen, dass die Stornoausiibung bei Vertrigen der Offentlichen Lebensversicherung abhingig von der
vereinbarten Versicherungsdauer und dem jeweiligen Versicherungsjahr im Wesentlichen diesem Stornoprofil entspricht. Als
Ansatz flir das Dynamikverhalten wird bei Risiko-, Kapitallebens- sowie Rentenversicherungen bis einschlieBlich Tarifwerk
(TW) 2007 mit 95 % Annahmewahrscheinlichkeit in den folgenden 20 Jahren gerechnet. Bei Rentenversicherungen ab TW
2008 werden Zuzahlungen durch Erhéhung des Dynamikannahmesatzes modelliert. Fiir die darauffolgenden Jahre wird davon
ausgegangen, dass keine Dynamik weiter in Anspruch genommen wird.
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Fir nicht in der Life Factory gefiihrte Vertrage (exkl. index- und fondsgebundene Vertrége) werden die Cashflows entweder
Uber Excel modelliert oder tiber Skalierung dhnlicher Bestédnde beriicksichtigt: Teilbesténde, fir die Cashflows nicht explizit
modelliert werden koénnen, im Wesentlichen die Konsortialvertrdge der Altersversicherungsverbinde Pensions-
Sicherungsverein und Versorgungsverband bundes- und landesgeférderter Unternehmen e.V. sowie die alteren Vertrdge der
Altersversorgung der Mitarbeiter der Offentlichen Versicherung sowie der NORD/LB in der Anwartschaftsphase, werden iiber
einen Skalierungsfaktor auf die Cashflows aus der Rentenversicherung abgebildet. BezugsgréfRe fiir die Skalierung ist dabei die
Deckungsriickstellungen. Das Volumen der durch Skalierung abgebildeten Teilbestdnde betrdgt 3,29 % der HGB-
Deckungsriickstellungen.

Der Faktor fiir die Berechnung der Zinszusatzreserve wird fiir die modellierten Bestédnde im jeweiligen Berechnungsprogramm
bestimmt.

Die Bewertung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung und der Optionen und Garantien wird mit dem aktuellen
Branchensimulationsmodell (BSM) des GDV in der Version 3.2.1 durchgefiihrt. Dieses bewertet die Garantien in Bezug auf
Zinsgarantien sowie garantierte Rickkaufswerte in den stochastischen Projektionspfaden. Es wird eine Modellierung
veranderter Kapitalwahlrechts- und Stornowahrscheinlichkeiten der Versicherungsnehmer in Abhédngigkeit von
Zinsanderungen vorgenommen.

Index- und fondsgebundene Vertriage haben bei der Offentlichen Lebensversicherung bisher nur eine geringe Bedeutung. Die
Deckungsriickstellungen fondsgebundener Vertrdge betragt 14.423 TEUR zzgl. 544 TEUR weiterer in Fonds angelegter
Uberschiisse fiir Versicherungsnehmer. Da hier seitens des Versicherungsunternehmens kein nennenswertes Risiko
Ubernommen wird, wurden die fondsgebundenen Versicherungen aus Proportionalitdtsgriinden nicht modelliert. Die
kapitaleffiziente LéwenRente ,Garant+" wird im Garantieteil (ber représentative Model Points und Uber eine klassische
Rentenversicherung mit 0,5 % Rechnungszins abgebildet. Eine Garantie auf Erhaltung der Summe zugeteilter laufender
Uberschiisse wird vom Riickversicherungspartner iibernommen und bedarf aus Proportionalititsgriinden bisher keiner
separaten Modellierung.

Die Zusammensetzung der versicherungstechnischen Riickstellungen (ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse) zeigt
die folgende Tabelle:

Line of Business (LoB) Best Estimate Risikomarge*
Lebensversicherungsvertréage mit 1.753.055 TEUR O TEUR
garantierter Leistung

Index und Fondsgebundene Vertrige 14.967 TEUR OTEUR
Gesamt 1.768.022 TEUR 0 TEUR

Weitere Vereinfachungen:

© Rickversicherung: Die Riickversicherung ermdglicht dem Erstversicherer grundsétzlich eine Verminderung seines
versicherungstechnischen Risikos. Zurzeit bleibt die Riickversicherung im Rahmen der Best Estimate-Bewertung und SCR-
Berechnung unberiicksichtigt, da diese in einem normalen Geschéaftsjahr nur eine unwesentliche Rolle spielt.

© Storno: Fir die Modellierung der Stornoannahmen in den Zahlungsstromen werden unternehmenseigene Stornoquoten der
Offentlichen Lebensversicherung, basierend auf Beobachtungen der Bestandshistorie auf Basis der Versicherungssumme
der letzten flinf Jahre, ermittelt und eine Differenzierung der Stornoannahmen nach Produktarten beriicksichtigt.

Risikomarge*

Die Risikomarge ist ein Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen. Sie dient der Gewahrleistung, dass der Wert
der versicherungstechnischen Riickstellungen dem Wert entspricht, den Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen
erwartungsgemafl bendtigen wiirden, um die Versicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen bei einer
Bestandstibertragung Gibernehmen und erfiillen zu kénnen.

Die konkrete Ausgestaltung der Bewertung der Risikomarge ist grundsétzlich in Art. 37 DVO formuliert und wird mit dem
Kapitalkostenansatz (CoC) mit einer CoC-Rate von 6 % berechnet. Innerhalb dieses Ansatzes findet die Bewertung anhand einer
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vereinfachten Methode, entsprechend der durch EIOPA vorgegebenen ,Leitlinie zur Bewertung von versicherungstechnischen
Rickstellungen”, statt. Diese vereinfachte Methode (Methode Nr. 1 EIOPA) basiert auf der Ermittlung von Naherungswerten
flr die Teilrisiken innerhalb der Berechnung der zukiinftigen Solvenzkapitalanforderungen.

Die Risikomarge betrdgt per 31.12.2018 insgesamt 39.373 TEUR. Da das Riickstellungstransitional (RT) den Wert der
Risikomarge per 31.12.2018 Uibersteigt, wird in der Solvenzbilanz zunachst das RT vollstédndig auf die Risikomarge und der
verbleibende Teil des RT auf die versicherungstechnischen Riickstellungen angerechnet. Insgesamt wird damit in der Bilanz
eine Risikomarge in Héhe von O TEUR ausgewiesen.

D.2.2 Grad der Unsicherheit

Der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen ist insoweit mit Unsicherheiten behaftet, als dass er aus Best Estimate-
Projektionen der versicherungstechnischen Cashflows, wie oben beschrieben, resultiert. Bei der Ermittlung der
versicherungstechnischen Riickstellungen sind insbesondere drei Haupteffekte zu nennen, die Unsicherheiten férdern kénnten.

© Es werden Vereinfachungen in der Methodik angewendet.

© Der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen ist neben dem &konomischen Umfeld insbesondere von
Managementparametern abhéngig, d. h. von unternehmerischen Entscheidungen, die bei der Entwicklung des
versicherungstechnischen und Kapitalanlagegeschéfts im Zeitablauf der ndchsten zehn Jahre zu treffen sind und die fiir alle
madglichen Konstellationen der unternehmerischen Wirklichkeit entsprechen sollen. Hierbei besteht ein Prognoserisiko.

© Die Ermittlung der versicherungstechnischen Riickstellungen beinhaltet u. a. Annahmen (ber Kostenentwicklungen,
Stornoverhalten und Kapitalmarktumfeld fir die ndchsten 100 Jahre, die sich als falsch herausstellen kénnen.

Die dargestellten Vereinfachungen werden durch die VMF bewertet und als unwesentlich in Bezug auf die korrekte
Einschatzung der versicherungstechnischen Riickstellungen bewertet und somit insgesamt sowohl aufsichtsrechtlich als auch
6konomisch als zuldssig erachtet. Unter anderem zur Berlicksichtigung dieser Unsicherheiten wird ein Sicherheitsaufschlag auf
die versicherungstechnischen Riickstellungen in Form der Risikomarge addiert, der die Eigenmittel entsprechend verringert.
D.2.3 Erldauterung der Bewertungsunterschiede

Lebensversicherungsvertrige mit garantierter Leistung

Versicherungstechnische Versicherungstechnische Differenz

Riickstellungen nach HGB Riickstellungen nach Solvency I
(inkl. VA und RT)
1.811.170 TEUR 1.753.055 TEUR -58.116 TEUR

HGB:

Die HGB-Betrachtung basiert auf dem Vorsichtsprinzip. Kapitalerhaltung und der Glaubigerschutz stehen hierbei im
Vordergrund. Die Rechnungsgrundlagen werden bei Vertragsbeginn festgelegt und enthalten ausreichende Sicherheiten
gegeniiber den erwarteten Entwicklungen. Nur in Ausnahmefallen werden diese nachjustiert.

Solvency Il:

Im Rahmen der Solvenzbilanz werden die Rechnungsgrundlagen (Zins, Biometrie und Kosten) jahrlich gemaR Bestands- und
Marktbeobachtungen ohne Berlicksichtigung von Sicherheitszuschligen neu festgelegt. Damit steht hier der aktuelle
Marktwert des Versicherungsbestandes im Vordergrund. Zusatzlich werden die LTG-MaBnahmen VA und RT sowie die
Risikomarge bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen berticksichtigt.

Differenz:

Insgesamt ergibt sich eine Differenz in Héhe von 58.116 TEUR. Die in der Solvenzbilanz berlicksichtigten LTG-MalRnahmen und
Rechnungsgrundlagen fiihren im Vergleich zur HGB-Bilanz zu einem geringeren Riickstellungserfordernis. Das Stornoverhalten
wird in der HGB-Bilanz nicht berticksichtigt und kann sich in der Solvenzbilanz vertragsindividuell mindernd oder aber erh6hend
auf die Ruckstellungen auswirken. Auch die Kosten wirken vergleichsweise mindernd oder erhéhend auf die
Solvenzriickstellungen.
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Fondsgebundene Lebensversicherung

Versicherungstechnische Versicherungstechnische Differenz

Riickstellungen nach HGB Riickstellungen nach Solvency Il (inkl.
VA und RT)
14.967 TEUR 14.967 TEUR 0 TEUR

HGB:
Bei der fondsgebundenen Lebensversicherung wird als Deckungsriickstellungen der Marktwert der zugrunde liegenden
Fondsanlage bilanziert.

Solvency Il:
Eine Modellierung der Fondsgebundenen Lebensversicherungen erfolgt aus Proportionalitdtsgriinden nicht. Es werden die

HGB-Werte auch in der Solvenzbilanz angesetzt.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

D.2.4 Matching-Anpassung

Die Matching-Anpassung findet im deutschen Markt und so auch bei der Offentlichen Lebensversicherung keine Anwendung.
D.2.5 Volatilitdtsanpassung

Die Offentliche Lebensversicherung wendet die von der Aufsichtsbehdrde genehmigte Volatilitatsanpassung (VA) an. Ziel der
Volatilitdtsanpassung ist es, temporare Marktverwerfungen zu glatten, damit keine kurzfristigen Handlungsnotwendigkeiten

bestehen, die insbesondere dem Interesse der Kunden, denen langfristige Garantien zugesagt wurden, entgegenstehen. Zum
31.12.2018 betrug das VA 24 Basispunkte (bp).

Auswirkungen des VA Inkl. VA ‘ Ohne VA Differenz
Vt. Ruckstellungen inkl. 1.939.320 TEUR 1.950.769 TEUR 11.450 TEUR
Risikomarge
SCR 65.236 TEUR 74.292 TEUR 9.056 TEUR
MCR 29.356 TEUR 33.431 TEUR 4.075 TEUR
Eigenmittel — gesamt 172.852 TEUR 165.018 TEUR -7.834 TEUR
Eigenmittel — anrechenbar 162.507 TEUR 165.018 TEUR 2.511 TEUR
SCR
Eigenmittel — anrechenbar 135.760 TEUR 136.969 TEUR 1.208 TEUR
MCR

Die Anwendung des VA fiihrt im Regelfall zu einer erhéhten Zinsstrukturkurve, die in das stochastische Bewertungsmodell
einflieBt. Dies hat zur Folge, dass die diskontierten Riickstellungen insgesamt einen geringeren Wert aufweisen. Zusétzlich
steigen die modellierten zukiinftigen Uberschiisse, die teilweise zur Risikominderung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und
dem Minimum Capital Requirement (MCR) herangezogen werden.

Mit Blick auf die Eigenmittel sind viele kleinere Effekte zu verzeichnen. Beispielweise erhohen die geringeren
versicherungstechnischen Riickstellungen den Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten und damit die
Eigenmittel. Da das SCR ohne Anwendung des VA mit 74.292 TEUR um 9.056 TEUR tiber dem SCR mit Anwendung des VA
(65.236 TEUR) liegt, kdnnen auch mehr der zur Verfligung stehenden Eigenmittel zur Bedeckung des SCR angerechnet werden.
Die Ursache liegt darin, dass der Marktwert der stillen Beteiligung als gebundenes Tier 1 Eigenmittel nur maximal 20 % der
gesamten Tier 1 Eigenmittel betragen darf. Der dariiberhinausgehende Teil kann noch bis zu einer Héhe von max. 50 % des SCR
als Tier 2 Eigenmittel zur Bedeckung des SCR genutzt werden. Der dann noch verbleibende Anteil kann nicht zur Bedeckung
des SCR angerechnet werden und erklart somit das Delta zwischen den gesamten Eigenmitteln zu den anrechenbaren
Eigenmitteln. Zur Bedeckung des MCR zeigen sich noch engere Anrechnungsgrenzen hinsichtlich des Uberlaufes in Tier 2
Eigenmittel, sodass dieser Effekt in der Betrachtung nur in geringerem Umfang zum Tragen kommt.
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Insgesamt fiihrt die Anwendung des VA zu einer Solvency llI-Bedeckungsquote von 249 % gegeniiber 221 % ohne diese
Mafnahme mit Blick auf das SCR, sowie 462 % gegeniiber 401 % fiir das MCR.

D.2.6 Voriibergehende risikolose Zinskurve
Die voriibergehende risikolose Zinskurve (Zinstransitional) findet bei der Offentlichen Lebensversicherung keine Anwendung.
D.2.7 Riickstellungstransitional

Das Riickstellungstransitional (RT) wurde ebenfalls bei der Aufsichtsbehérde beantragt und genehmigt. Dabei handelt es sich
um eine UbergangsmaRnahme, die es den Versicherungsunternehmen erlaubt, einen voriibergehenden Abzug bei der
Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen vorzunehmen. Das Rickstellungstransitional gewahrt den
Versicherern einen flieRenden Ubergang von Solvabilitit | auf Solvency Il und wird tber 16 Jahre jeweils zum 01.01. des
folgenden Jahres linear abgeschrieben. Der Startwert des RT ergibt sich aus der Bewertungsdifferenz der
versicherungstechnischen Riickstellungen per 01.01.2016, die sich aus der Differenz des Solvency II-Wertes und des HGB-
Wertes ergeben.

Auswirkungen des RT Inkl. RT Ohne RT (inkl. VA) Differenz
Vt.  Rickstellungen inkl 1.768.022 TEUR 1.939.320 TEUR 171.298 TEUR
Risikomarge
SCR 57.882 TEUR 65.236 TEUR 7.354 TEUR
MCR 26.047 TEUR 29.356 TEUR 3.309 TEUR
Eigenmittel — gesamt 290.063 TEUR 172.852 TEUR -117.211TEUR
Eigenmittel — anrechenbar 290.063 TEUR 162.507 TEUR -127.556 TEUR
SCR
Eigenmittel — anrechenbar 281.612 TEUR 135.760 TEUR -145.851 TEUR
MCR

Der anrechnungsfahige Betrag des Riickstellungstransitionals betragt aktuell 171.298 TEUR und wirkt sich bei dem Ansetzen
reduzierend auf die versicherungstechnischen Riickstellungen (inkl. Risikomarge) aus. Dies hat zur Folge, dass sich passive
latente Steuern aufbauen, die den starken Riickgang der Verpflichtungen leicht mindern. In Summe erhéht sich der Uberschuss
der Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten, was sich positiv auf die Ausgleichsriicklage und damit auf die Eigenmittel
auswirkt. Das SCR und das MCR sind geringer inkl. RT, da die hohen passiven latenten Steuern die Risikominderung erhéhen.

Im Ergebnis fihrt die Anwendung des RT zu einer Solvency II-Bedeckungsquote von 501 % fiir das SCR bzw. 1081 % fiir das
MCR gegeniiber 249 % fiir das SCR bzw.462 % fiir das MCR ohne diese UbergangsmalRnahme.

D.2.8 Einforderbare Beitridge aus Riickversicherungsvertridgen und gegeniiber Zweckgesellschaften

Die Rickversicherung bleibt im Rahmen der Best Estimate-Bewertung und SCR-Berechnung unberticksichtigt, da diese
aufgrund des geringen Volumens bzw. der geringen Entlastung eine untergeordnete Rolle spielt.

D.2.9 Anderungen der Annahmen zur Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen gegeniiber dem
vorangegangenen Berichtszeitraum

Anderungen bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen beschrinken sich auf die jahrliche
Aktualisierung der oben genannten, realistisch gewahlten Rechnungsgrundlagen (Annahmen 2. Ordnung). Wesentliche
Anderungen der bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen zugrunde gelegten relevanten Annahmen
gegeniiber dem vorangegangen Berichtszeitraum hat es nicht gegeben.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

In diesem Abschnitt werden die sonstigen Verbindlichkeiten der Offentlichen Lebensversicherung fiir jede wesentliche Klasse
der Solvenzbilanz dargestellt. Es erfolgt dariiber hinaus eine Erlauterung, auf welche Grundlagen, Methoden und
Hauptannahmen sich die Bewertung fiir den Jahresabschluss nach HGB und die Solvenzbilanz gemal Solvency Il stiitzt. Die
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nachfolgende Ubersicht zeigt die sonstigen Verbindlichkeiten mit ihren Wertansitzen nach HGB und Solvency Il zum

31.12.2018.
Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische 3.866 TEUR 3.964 TEUR 97 TEUR
Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen 25.449 TEUR 31.299 TEUR 5.851 TEUR
Depotverbindlichkeiten 3.524 TEUR 3.524 TEUR OTEUR
Latente Steuerschulden OTEUR 63.245 TEUR 63.245 TEUR
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und 28.917 TEUR 1.002 TEUR -27.915 TEUR
Vermittlern
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene 2.268 TEUR 2.268 TEUR O TEUR
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt 64.024 TEUR 105.303 TEUR 41.278 TEUR

Zum Stichtag verfiigt die Offentliche Lebensversicherung nicht iiber die folgenden Verbindlichkeiten:

© Eventualverbindlichkeiten,

© Derivate,

© Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,

© Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
© Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern,

© Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherungen).

Die Bewertungsmethoden und -unterschiede fiir die bestehenden Verbindlichkeiten der Solvenzbilanz ergeben sich wie folgt:

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Differenz
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische

Riickstellungen

Solvency Il

3.866 TEUR 3.964 TEUR 97 TEUR

HGB:

Unter diesem Posten werden Steuerriickstellungen und sonstige Rickstellungen (z. B. Jubildumszahlungen und
Altersteilzeitabkommen) erfasst. Die Rickstellungen sind der Hdhe nach mit den nach kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrdgen angesetzt. Diese betragen insgesamt 3.866 TEUR.

Solvency II:

Entsprechend zu den Pensionsriickstellungen sind auch andere Riickstellungen, die auf langfristige Verpflichtungen ausgelegt
sind, mit IFRS-Ansétzen neu zu bewerten. Hierunter fallen ebenfalls Jubildumsriickstellungen, Riickstellungen fiir Altersteilzeit
sowie Rickstellungen fiir Beihilfeleistungen im Krankheitsfall. Diese betragen nach Solvency Il 3.964 TEUR.

Differenz:
Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Hhe von 97 TEUR resultiert insbesondere aus den
unterschiedlichen Zinssétzen bei der Diskontierung.

Rentenzahlungsverpflichtungen

HGB-Buchwert
25.449 TEUR

Differenz
5.851 TEUR

Posten in der Solvenzbilanz \
Rentenzahlungsverpflichtungen

Solvency Il
31.299 TEUR

HGB:
Unter diesem Posten werden die Pensionsverpflichtungen gegeniliber Mitarbeitern und bereits in den Ruhestand eingetreten

Mitarbeitern erfasst. Diese werden nach § 253 Abs. 1 S. 2 HGB in Hohe ihres Erflillungsbetrages angesetzt. Dieser betragt
25.449 TEUR.
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Solvency II:
Pensionsverpflichtungen sind unter Solvency Il mit IFRS-Ansé&tzen neu zu bewerten. Als mal3gebliche Grundlage wird der Zins
neu bewertet. Damit ergibt sich eine marktwertnahe Rentenzahlungsverpflichtung in Héhe von 31.299 TEUR.

Differenz:
Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Hohe von 5.851 TEUR resultiert insbesondere aus
den unterschiedlichen Zinssétzen bei der Diskontierung.

Depotverbindlichkeiten

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Depotverbindlichkeiten 3.524 TEUR 3.524 TEUR OTEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden die vom Rickversicherer zur Verfligung gestellten Anteile der Deckungsriickstellungen fiir die
Berufsunfahigkeitsversicherungen erfasst. Handelsrechtlich werden die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von unter einem
Jahr mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt. Dieser betrégt 3.524 TEUR.

Solvency II:

Die Depotverbindlichkeiten fiir riickversicherte Anteile der Deckungsriickstellungen fir Berufsunfahigkeitsversicherungen
werden unter Solvency Il ebenfalls mit dem Erfiillungsbetrag erfasst, da diese nach HGB bereits diskontiert gebildet worden
sind.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Latente Steuerschulden

Posten in der Solvenzbilanz \ HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Latente Steuerschulden OTEUR 63.245 TEUR 63.245 TEUR
HGB:

Im Jahresabschluss nach HGB sind keine latenten Steuerschulden vorhanden.

Solvency II:

Latente Steuerschulden ergeben sich aus den tempordren Bewertungsunterschieden zwischen der Solvenzbilanz und der
Steuerbilanz. Unter Solvency Il sind latente Steueranspriiche und Steuerschulden nach den International Accounting Standards
(IAS 12) zu bewerten. Es wurden Steuerséatze verwendet, die zum Bilanzstichtag giiltig oder angekiindigt waren.

Differenz:
Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Hhe von 63.245 TEUR stellt den Ansatz der latenten
Steuerschulden unter Solvency Il dar.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und

Vermittlern 28.917 TEUR 1.002 TEUR -27.915TEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden im Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegeniiber den Versicherungsnehmern (vorausgezahlte
Beitrage, Beitragsdepots sowie Uberschussanteile an der Gewinnbeteiligung nach dem Ansammlungssystem) und
Provisionsverbindlichkeiten, die im laufenden Jahr ausgezahlt werden, erfasst. Handelsrechtlich werden die Verbindlichkeiten
mit einer Laufzeit unter einem Jahr mit dem Erflillungsbetrag angesetzt. Dieser betrdgt 28.917 TEUR.
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Solvency II:

Das Guthaben im Ansammlungssystem, welches unter Solvency Il bei den zukiinftigen Zahlungsstrémen fiir die
versicherungstechnischen Riickstellungen zu beriicksichtigen ist, wird an dieser Stelle mit Null angesetzt. Dieses Guthaben ist
als Verpflichtung in den versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten. Die vorausgezahlten Beitrdge, Beitragsdepots und
Provisionsverbindlichkeiten werden ebenfalls mit dem Erflllungsbeitrag erfasst. Dieser betragt 1.002 TEUR.

Differenz:

Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Hohe von -27.915 TEUR ergibt sich dadurch, dass
unter Solvency Il an dieser Stelle das Ansammlungsguthaben nicht erfasst wird, da dieses bereits als Verpflichtung in den
versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten ist.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Posten in der Solvenzbilanz HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene

Verbindlichkeiten 2.268 TEUR 2.268 TEUR 0 TEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden sonstige Verbindlichkeiten sowie passive Rechnungsabgrenzungsposten handelsrechtlich mit
dem Erfiillungsbetrag erfasst. Dieser betrdgt 2.268 TEUR.

Solvency II:
Verbindlichkeiten sind unter Solvency Il mit dem erwarteten Barwert zukiinftiger Zahlungsstrome zu bewerten. Aufgrund ihrer
kurzfristigen Laufzeit werden die Verbindlichkeiten ebenfalls mit ihrem Erflillungswert angesetzt.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Bei den ,Staats- und Unternehmensanleihen” erfolgt fiir die nicht bérsennotierten festverzinslichen Wertpapiere im
Direktbestand der Offentlichen Lebensversicherung monatsweise eine Marktwertermittlung mittels einer standardisierten
alternativen Bewertungsmethode. Die Anwendung einer alternativen Bewertungsmethode ist erforderlich, da auf Ebene der
individuellen Wertpapiere keine verlésslichen und regelmaRigen Marktpreise vorliegen. Zunédchst werden die Risikoprédmien fiir
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen anhand eines breiten Vergleichsuniversums von bérsennotierten
Anleihen mit sehr vergleichbaren Charakteristiken (wie z. B. Rating, Anleiheart und Land) automatisiert ermittelt. Dabei werden
je nach Anleiheart und Land sogenannte Illiquiditats- und Laufzeitenzuschlége berlicksichtigt, die manuell festgelegt und einer
regelmaRigen Uberpriifung unterzogen werden. AnschlieRend erfolgt eine Bewertung mit der Zinskurve gemaR der aktuellen
Marktlage.

D.5 Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zur Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fiir Solvabilitdtszwecke bei der
Offentlichen Lebensversicherung sind nicht vorhanden.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel
E.1.1 Ziele und Verfahren des Kapitalmanagements

Das Kapitalmanagement der Offentlichen Lebensversicherung umfasst das Management der Eigenmittel des Unternehmens
und orientiert sich an der Risikostrategie, die sich aus der Geschéftsstrategie ableitet. In der Risikostrategie werden die Risiken,
die einen Einfluss auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens haben, erfasst und die Rahmenbedingungen
zur Steuerung von Risiken festgelegt. Das Kapitalmanagement der Offentlichen Lebensversicherung verfolgt das Ziel stets
ausreichend Eigenmittel zur Verfligung stellen zu kdnnen, um den Risikokapitalbedarf entsprechend der Vorgaben der
Risikostrategie zu decken, die Verpflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmern dauerhaft zu erfiillen und gleichzeitig die
aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen einzuhalten.

Dafiir werden bei der Offentlichen Lebensversicherung die Hohe und Zusammensetzung der Eigenmittel quartalsweise
ermittelt, dem Risikokapitalbedarf gegenlbergestellt und dem Vorstand vorgelegt. Zusatzlich weist ein ausgereiftes
Ampelsystem friihzeitig auf eine drohende Unterdeckung hin, um MafRnahmen zur Risikosteuerung einzuleiten. So wird eine
regelmiRige Uberpriifung der Risikotragfihigkeit sichergestellt und bei Abweichungen kdnnen friihzeitig MaRnahmen zur
Risikosteuerung eingeleitet werden.

Dartiber hinaus werden im Rahmen des ORSA-Prozesses Stresstests und Szenarioanalysen durchgefiihrt, die dazu dienen zu
Uberpriifen, ob die mittelfristige Kapitalplanung auch in ungilinstigen Entwicklungen den risikostrategischen Vorgaben
entspricht oder ob ggf. Anpassungen vorgenommen werden mussen. Zuséatzlich wird im Rahmen des ORSA die zukiinftige
Entwicklung der Eigenmittel auf sechs Jahre projiziert und analysiert. Die Klassifizierung der Eigenmittel wird dabei regelmaRig
Uberpriift. AnschlieBend werden die Eigenmittel dem Risikokapitalbedarf gegeniibergestellt. Dadurch wird sichergestellt, dass
bereits eine drohende Unterdeckung nach Solvency Il friihzeitig erkannt wird und entsprechende Malinahmen eingeleitet
werden.

Des Weiteren wird im ORSA-Prozess eine qualitative Aussage Uber die Entwicklung der Eigenmittelbedeckung Uber diesen
Zeitraum hinaus getétigt. Aufgrund der hohen Unsicherheit von langfristigen Planungen und der starken Abhadngigkeit von
Kapitalmarktentwicklungen wird hierbei auf eine weitere detaillierte Berechnung verzichtet. Die Anforderungen an einen
mittelfristigen Kapitalmanagementplan werden somit proportional durch den ORSA-Prozess erfillt. Aufgrund der deutlichen
Uberdeckung der Kapitalanforderungen sind fiir die Offentliche Lebensversicherung Inhalte, die iber einen mittelfristigen
Kapitalmanagementplan hinausgehen, (wie z. B. die Planung von KapitalmaBnahmen), aktuell nicht erforderlich. Auch die
Betrachtungen ohne UbergangsmaBnahmen zeigen eine dauerhaft auskémmliche Bedeckung, so dass auch ein
MaRnahmenplan fiir die Aufsichtsbehérde, der MaRnahmen bis zum Auslaufen der UbergangsmaBnahme darstellt, nicht
erforderlich ist. Wesentliche Anderungen der den Eigenmitteln zugrunde gelegten Ziele und Verfahren haben sich im
Berichtszeitraum nicht ergeben.

E.1.2 Verfiligbare und anrechenbare Eigenmittel

Die Gesamteigenmittel setzen sich gemalR § 89 VAG zum einen aus den Basiseigenmitteln und zum anderen aus den
erginzenden Eigenmitteln zusammen. Basiseigenmittel (bilanzielle Eigenmittel) ergeben sich aus dem Uberschuss der
Vermdgenswerte (ber die Verbindlichkeiten und den eigenmittelfdhigen nachrangigen Verbindlichkeiten. Ergénzende
Eigenmittel (auBerbilanzielle Eigenmittel) sind Eigenmittel, die nicht zu den Basiseigenmitteln zéhlen und die zum Ausgleich von
Verlusten eingefordert werden kdnnen (z. B. Kreditbriefe oder Garantien von Dritten), aber von der Aufsichtsbehdrde genehmigt
werden miussen. Ziel ist es, stets Uber anrechnungsfdhige Eigenmittel mindestens in Hohe der aufsichtsrechtlichen
Solvenzkapitalanforderung zu verfligen. Genauso missen dauerhaft anrechnungsféhige Basiseigenmittel mindestens in Héhe
der Mindestkapitalanforderung vorhanden sein. Die Offentliche Lebensversicherung setzt nur Basiseigenmittel an, ergénzende
Eigenmittel lagen im Berichtszeitraum nicht vor.
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Gemal §§ 91 und 92 VAG werden die Eigenmittel je nach Auspragung bzw. Erfiillungsgrad der regulatorisch vorgegebenen
Merkmale in drei unterschiedliche Qualitdtsklassen (Tiers) eingestuft, wobei Tier 1-Eigenmittel die hchste Qualitat bilden. Fiir
die Einstufung in die entsprechenden Tiers gelten folgende Eigenschaften:

© stindige Verfiigbarkeit,
© Nachrangigkeit,
© ausreichende Laufzeit

Zusétzlich ist noch zu berticksichtigen, dass der Eigenmittelposten vertraglich weder Riickzahlungsanreize, obligatorisch feste
Kosten sowie weitere Belastungen enthélt. Fiir die einzelnen Tiers gelten Anrechnungsgrenzen, die beschrianken, dass samtliche
verfligbare Eigenmittel fiir die Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung genutzt werden kdnnen. Die
Eigenmittel gemaR Tier 1 sind sowohl fiir das SCR als auch fiir das MCR unbeschriankt anrechenbar. Eigenmittel der
Qualitatsklassen 2 und 3 unterliegen hingegen folgenden Einschrdnkungen hinsichtlich der maximal erlaubten Hohe ihrer
Anrechenbarkeit: Eigenmittel der Qualitatsklasse 2 kdnnen bis maximal 50 % der Solvenzkapitalanforderung angerechnet
werden. Eigenmittel der Qualitatsklasse 3 diirfen bis maximal 15 % der Solvenzkapitalanforderung angerechnet werden, wobei
die Summe aus Eigenmitteln der Qualitétsklassen 2 und 3 dann 50 % der Solvenzkapitalanforderung nicht tiberschreiten darf.
Bei der Bedeckung der Mindestkapitalanforderung gelten engere Grenzen, so diirfen Eigenmittel der Qualitatsklasse 2 nur bis
maximal 20 % der Mindestkapitalanforderung angerechnet werden, wéhrend Eigenmittel der Qualitdtsklasse 3 gar nicht
angerechnet werden drfen.

Die operative Berechnung und Klassifizierung der Eigenmittel erfolgt in dem Solvency II-Berechnungstool ,Solvara“, wodurch
die Adaquanz der zugrundeliegenden Daten und die korrekte Zuordnung in Tier-Klassen in technischer Hinsicht sichergestellt
wird. Die Funktionalitat der Solvara-Einordnung in die drei Tier-Klassen wird durch ergédnzende Validierungen stetig Gberpriift.
In der folgenden Tabelle ist die Eingruppierung der Basiseigenmittel der Offentlichen Lebensversicherung (vor Abziigen) in Tier-
Klassen dargestellt.

Tier-Klassen Per 31.12.2017 | Per 31.12.2018
Qualitatsklasse 1 290.019 TEUR 290.063 TEUR
Qualitatsklasse 2 O TEUR O TEUR
Qualitatsklasse 3 OTEUR O TEUR
Gesamt 290.019 TEUR 290.063 TEUR

Alle Eigenmittelposten der Offentlichen Lebensversicherung besitzen gemaR Art. 69 DVO die hochste Qualitit (Tier 1). Es wird
regelmaRig untersucht, ob diese Eigenmittelbestandteile die in Art. 71 DVO geforderten Merkmale aufweisen. Die Laufzeit der
Tier 1-Eigenmittelposten ist unbegrenzt. Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Verdnderungen in der
Eigenmittelstruktur.

Bei der Offentlichen Lebensversicherung besteht eine nachrangige Verbindlichkeit in Form der Stillen Beteiligung der
Offentlichen Sachversicherung an der Offentlichen Lebensversicherung, die mit Vertrag vom 05.12.2002 zwischen den beiden
Versicherungsunternehmen errichtet wurde. Die Einlage betridgt nominal 25.000 TEUR durch Ubertragung festverzinslicher
Wertpapiere an die Offentliche Lebensversicherung; der stille Gesellschafter erhilt das 1,25-fache der prozentualen
Tragerzinsausschiittung, mindestens jedoch 70 % des handelsrechtlichen Jahresabschlusses nach Steuern. Die Offentliche
Sachversicherung nimmt am Verlust nur bis zur Hohe ihrer Einlage teil. Verluste, die die Einlage UGbersteigen, sind auf einem
gesonderten Verlustkonto auszuweisen. Eine Verbindlichkeit der Offentlichen Sachversicherung wird dadurch nicht begriindet.
Gewinnauszahlungen kann die Offentliche Sachversicherung erst nach Ausgleich des Verlustkontos und Auffiillung der Einlage
verlangen. Bei Beendigung der stillen Gesellschaft im Laufe eines Geschéftsjahres wird die Gewinn- und Verlustbeteiligung
anteilig bemessen.
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Nachfolgend sind die Eigenmittel der Offentlichen Lebensversicherung per 31.12.2017 und per 31.12.2018 dargestellt.

Eigenmittel nach Solvency II Per 31.12.2017 Per 31.12.2018 Differenz
Tragerkapital 2.000 TEUR 2.000 TEUR O TEUR
Sicherheits- / Gewinnriicklage 19.317 TEUR 20.612 TEUR 1.295 TEUR
Uberschussfonds 69.846 TEUR 68.413 TEUR -1.434 TEUR
Ausgleichsriicklage 140.519 TEUR 130.097 TEUR -10.423 TEUR
Marktwert Stille Beteiligung 58.336 TEUR 68.941 TEUR 10.605 TEUR
Gesamt: 290.019 TEUR 290.063 TEUR 44 TEUR

Die Sicherheits- / Gewinnriicklage erhéht sich um 1.295 TEUR auf 20.612 TEUR aufgrund des positiven Jahresiiberschusses.

Der Uberschussfonds gemaR Art. 91 Abs. 2 Solvency II-Rahmenrichtlinie wurde auf Basis des BSM 3.2.1 inkl. der zum
31.12.2018 zur Verfiigung stehenden nicht gebundenen Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattung (RfB) und des
Schlussiiberschussanteilsfonds (SUAF) ermittelt. Dadurch wird gewshrleistet, dass im Uberschussfonds nur zukiinftige
Auszahlungen aus der zum 31.12.2018 feststehenden nicht gebundenen RfB bzw. des SUAF zum Einsatz kommen. Damit
werden die Anforderungen an die Tier 1 Qualitét erfiillt. Fir den leicht gesunkenen Uberschussfonds um 1.434 TEUR auf
68.413 TEUR zeigt sich insbesondere eine geringe Entnahme aus der freien RfB verantwortlich.

Fir den Rickgangs der Ausgleichsriicklage um 10.423 TEUR auf 130.097 TEUR zeigen sich verschiedene Effekte
verantwortlich: Die Ausgleichsriicklage berechnet sich aus dem Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten,
der sich gegenliber dem Vorjahr leicht riicklaufig zeigt. Ma3geblich fiir den Riickgang der Ausgleichsriicklage zeigen sich die
erneute Abschreibung des RT im Berichtszeitraum sowie der nachfolgend beschriebene Anstieg des Marktwerts der stillen
Beteiligung. Des Weiteren wird liber den ALM-Ansatz des Duration Matchings versucht die Duration der Zinstitel moglichst
umfangreich auf die der versicherungstechnischen Riickstellungen anzugleichen und somit die zinsbedingte Volatilitdt der
Ausgleichsriicklage gering zu halten.

Der Anstieg des Marktwerts der stillen Beteiligung um 10.605 TEUR auf 68.941 TEUR resultiert aus den héheren zukiinftigen
Ertragen im BSM, da diese der stillen Beteiligung zugefiihrt werden und somit den Marktwert erhéhen.

Insgesamt ist die Eigenmittelausstattung der Offentlichen Lebensversicherung im Vergleich zum vorjihrigen Berichtszeitraum
nahezu unverdndert. Aufgrund der Eigenkapitalstirke und der aktuellen Bedeckungssituation der Offentlichen
Lebensversicherung ist davon auszugehen, dass keine neuen Eigenmittelbestandteile generiert werden miissen. Weitere
Basiseigenmittelbestandteile werden bei der Offentlichen Lebensversicherung nicht angesetzt.

Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung

Der anrechnungsfahige Betrag der Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung setzt sich zum 31.12.2018
ausschlieBlich aus Tier 1-Eigenmitteln in Hohe von 290.063 TEUR zusammen. Eigenmittel der Qualitét Tier 2 und 3 sind zur
Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung nicht vorhanden. Mit einer SCR-Bedeckungsquote von 501 % Ubersteigt die
Offentliche Lebensversicherung die aufsichtsrechtlichen Anforderungen deutlich.

Bedeckung der Mindestkapitalanforderung

Der anrechnungsfahige Betrag der Basiseigenmittel zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung setzt sich zum 31.12.2018
ausschlieBlich aus Tier 1-Eigenmitteln in Hohe von 281.612 TEUR zusammen. Mit einer MCR-Bedeckungsquote von 1081%
tibersteigt die Offentliche Lebensversicherung die aufsichtsrechtlichen Anforderungen deutlich.

E.1.3 Unterschiede der Eigenmittel zwischen HGB und Solvency I

Das Eigenkapital laut handelsrechtlichem Jahresabschluss in Héhe von 22.612 TEUR setzt sich aus den beiden Positionen
Tragerkapital (2.000 TEUR) und Grundkapital (20.612 TEUR) zusammen. Der zum 31.12.2018 fiir Solvabilitdtszwecke
berechnete Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten betrigt 221.122 TEUR. Die Unterschiede zwischen
dem HGB-Eigenkapital und dem Uberschuss der Vermdgenswerte {iber die Verbindlichkeiten ergeben sich aus den drei unter
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Solvency Il anzusetzenden Positionen Ausgleichsriicklage (130.097 TEUR), Uberschussfonds (68.413 TEUR) und ggf. aktive
latente Steuern (0 TEUR). Zusitzlich auf den Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten wird die Stille
Beteiligung der Offentlichen Sachversicherung (68.941 TEUR) an der Offentlichen Lebensversicherung hinzugerechnet.

E.1.4 UbergangsmaBnahmen und erginzende Eigenmittel

Die stille Beteiligung der Offentlichen Sachversicherung an der Offentlichen Lebensversicherung kann aufgrund der
Ubergangsmalnahmen fiir Eigenmittel-Bestandteile (Art. 308b Abs. 9 Solvency lI-Richtlinie und Leitlinie Nr. 27 der Leitlinien
zur Einstufung der Eigenmittel ,Grandfathering”) liber zehn Jahre (bis 2026) als Eigenmittelposten (Tier 1) eingruppiert werden.
Zum 31.12.2018 betragt der Marktwert der stillen Beteiligung 68.941 TEUR.

Dariiber hinaus hilt die Offentliche Lebensversicherung keine erginzenden Eigenmittel, so dass hier keine weiteren
Informationen angegeben werden kdnnen.

E.1.5 Abzugsposten

Bei der Offentlichen Lebensversicherung kommen keine Beschrinkungen zum Tragen, die sich auf die Verfiigbarkeit oder
Ubertragbarkeit von Eigenmitteln auswirken. Auch etwaige Obergrenzen der verschiedenen Qualititsklassen, die zu Kiirzungen
der Eigenmittel flihren, werden nicht angewendet.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung
E.2.1 Solvenzkapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung im Uberblick
Solvenzkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung wird bei der Offentlichen Lebensversicherung mithilfe der Solvency Il-Standardformel ermittelt,
so dass alle quantifizierbaren Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, Beriicksichtigung finden. Das SCR wird durch die
einzelnen Module der Solvency II-Standardformel bestimmt: Marktrisiken, Gegenparteiausfallrisiken, versicherungstechnische
Risiken sowie operationelle Risiken. Der Solvenzkapitalbedarf wird als Value at Risk der Basiseigenmittel zu einem
Konfidenzniveau von 99,5 % Uber einen Zeitraum von einem Jahr berechnet. Dies bedeutet, dass ein Versicherer, der tiber
anrechnungsfahige Eigenmittel in Hohe der Solvenzkapitalanforderung verfiigt, mit einer Wahrscheinlichkeit von wenigstens
99,5 % in der Lage ist, innerhalb des nichsten Jahres eintretende unerwartete Verluste auszugleichen.

Stand 31.12.2018

Solvenzkapitalanforderung 57.882 TEUR
Anrechenbare Eigenmittel 290.063 TEUR
Bedeckungsquote 501 %

Der Betrag der Solvenzkapitalanforderung der Offentlichen Lebensversicherung schliisselt sich in die folgenden Risikomodule
der Solvency lI-Standardformel auf:

Risikomodule der Solvency II-Standardformel

Marktrisiko 188.855 TEUR
Versicherungstechnisches Risiko Leben 103.303 TEUR
Ausfallrisiko 1.248 TEUR
Summe der Einzelrisiken 293.405 TEUR
Diversifikation -56.180 TEUR
BSCR 237.226 TEUR
Operationelles Risiko 7.925 TEUR
Pufferung durch latente Steuern -26.710 TEUR
Risikominderung durch die ZUB -160.558 TEUR
Solvenzkapitalanforderung 57.882 TEUR




Um das Gesamt-SCR zu erhalten, missen die aufgefiihrten Risiken unter Berlicksichtigung des Diversifikationseffekts in Hohe
von -56.180 TEUR, der Risikominderung durch zukiinftige Uberschiisse von -160.558 TEUR und der Pufferung der latenten
Steuern in Hohe von -26.710 TEUR aggregiert werden. Eine weitere Adjustierung findet nicht statt. Die Offentliche
Lebensversicherung wendet im Kontext der Ermittlung des SCR keine vereinfachten Berechnungen an.

Mindestkapitalanforderung

Die Mindestkapitalanforderung entspricht nach § 122 VAG dem Betrag anrechnungsfahiger Basiseigenmittel, unterhalb dessen
die Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten bei einer Fortfiihrung der Geschéftstétigkeit des Versicherers einem
unannehmbaren Risikoniveau ausgesetzt sind. Deshalb hat es fiir einen Versicherer den Verlust der Geschéaftsbetriebserlaubnis
zur Folge, wenn seine Eigenmittel unter den Betrag der Mindestkapitalanforderung absinken und die Einhaltung des MCRs nicht
kurzfristig wiederhergestellt werden kann.

Stand 31.12.2018

Mindestkapitalanforderung 26.047 TEUR
Anrechenbare Eigenmittel 281.612 TEUR
Bedeckungsquote 1081 %

Als Input fiir die Berechnung des MCRs werden verschiedene Standardparameter von EIOPA verwendet, die unabhéngig vom
Unternehmen sind. Darliber hinaus miissen detaillierte Informationen zu den Best Estimate-Rickstellungen und der
entsprechenden Risikomarge, den Préamien, dem riskierten Kapital sowie dem SCR fiir die Ermittlung herangezogen werden.
AnschlieRend lassen sich die verschiedenen Kennzahlen bestimmen, aus denen der finale Wert fir die
Mindestkapitalanforderung ermittelt wird. Bei der Offentlichen Lebensversicherung entspricht das MCR dem sogenannten
+MCR cap”, welches sich als 45 %-iger Anteil des SCR errechnet.

E.2.2 Anwendung unternehmensspezifischer Parameter
Die Offentliche Lebensversicherung verwendet keine unternehmensspezifischen Parameter.

E.2.3 Anderungen der Solvenzkapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung

31.12.2017 31.12.2018

SCR 69.092 TEUR 57.882 TEUR
MCR 31.092 TEUR 26.047 TEUR

Bei der Offentlichen Lebensversicherung haben sich unterjihrig wesentliche Riickgénge fiir das SCR und das MCR ergeben.
Urséchlich dafiir war die neue Methode zur Ermittlung der Zinszusatzreserve (Korridormethode), die im Oktober 2018 in Kraft
getreten ist und sich positiv auf die risikomindernde Wirkung durch zukiinftige Uberschiisse ausgewirkt hat. Daneben wurden
auf der Aktivseite Umschichtungen vorgenommen, die zu einer Verringerung der Marktrisiken geflihrt haben und somit
ebenfalls das SCR und das MCR reduzierten.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines durationsbasierten Submoduls Aktienrisiko
zuzulassen. Daher sind hier keine Informationen erforderlich.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen Modellen

Die Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wird bei der Offentlichen Lebensversicherung auf Basis der Solvency Il-
Standardformel und nicht durch ein internes Modell vorgenommen.
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung
Bei der Offentlichen Lebensversicherung liegt weder eine Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung noch eine
Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung zum Stichtag 31.12.2018 vor. Auch gab es wahrend der Berichtsperiode oder

zu einem anderen Zeitpunkt keine Nichteinhaltung der Anforderungen.

E.6 Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zum Kapitalmanagement der Offentlichen Lebensversicherung sind nicht vorhanden.
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ALM
(Asset Liability Management)

BCM
(Business Continuity Management)

BE
(Best Estimate)

BilMoG

CMS
(Compliance-Management-System)

Deckungsriickstellungen

Eigenmittel

Das ALM beinhaltet im Kern die zielgerichtete Koordination der Steuerung
der Aktiva und Passiva, d. h. der Abstimmung der Anlageportfolios (Assets)
mit den durch die Versicherungsprodukte induzierten
versicherungstechnischen Verpflichtungen (Liabilities).

Das BCM beschreibt entwickelte Strategien, Prozesse und Notfallpldne mit
denen, bei Ausfall der Geschaftstatigkeit, der Geschéaftsbetrieb in kiirzester
Zeit und mit moglichst geringem Schadenaufwand wiederhergestellt werden
kann.

Der Best Estimate (Bester Schatzwert) beschreibt den Zeitwert der
erwarteten  kiinftigen  Zahlungsstrome  (Cashflows) aus einem
Versicherungsvertrag. Auf der Grundlage mathematisch-statistischer Werte
ist das Versicherungsunternehmen verpflichtet kiinftige Schadenszahlungen
im Voraus zu berechnen und abzuzinsen. Daraus ergeben die sich nach
Solvency Il erforderlichen Riickstellungen.

Das Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts
(Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz — BilMoG) ist am 29.5.2009 in Kraft
getreten und erstmals auf das nach dem am 31.12.2009 beginnende
Geschéftsjahr anzuwenden. Ziel der Bundesregierung ist es, mit dem BilMoG
die Wirtschaft durch Herbeifiihrung von Deregulierungseffekten finanziell in
erheblichem Umfang zu entlasten und das Bilanzrecht des
Handelsgesetzbuches fiir den Wettbewerb mit internationalen
Rechnungslegungsstandards (insbes. IFRS) zu stérken.

Unter dem Compliance-Management-System (CMS) werden alle
Mafnahmen, Strukturen und Prozesse in einem Unternehmen verstanden,
die dem Regelkonformen Verhalten dienen. Dies kénnen rechtliche aber auch
ethische Regeln sein.

Deckungsriickstellungen sind der nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen ermittelte Kapitalwert der bestehenden Verpflichtungen zur
Zahlung von Versicherungsleistungen und Rickgewahrbeitragen. In der
Lebensversicherung ist dies die aus der Versicherungssumme abgeleitete
bilanzielle zeitanteilige Leistungsverpflichtung der Unternehmen gegeniiber
den Kunden. Der bei der Berechnung dieser Verpflichtung zugrunde liegende
Zins wird als Rechnungszins bezeichnet. Strenge Vorschriften fiir die
Berechnung der Deckungsriickstellungen, der fiir ihre Einhaltung sogenannte
Verantwortliche Aktuar sowie die Anlage des zum Deckungsstock
gehérenden Vermdgens stellen fiir den Versicherungsnehmer eine wichtige
Garantie fir die Erfiillbarkeit seiner vertraglichen Anspriiche dar.

Unter Eigenmittel eines Versicherers versteht man die Zusammensetzung
hauptsédchlich aus den vorhandenen Eigenkapital und den freien
Rickstellungen fir Beitragsriickerstattung. Sie bilden jenen Teil an frei
verfligbaren Mitteln, der zum Ausgleich von Ertragsschwankungen oder zur
Stabilisierung der wirtschaftlichen Unternehmenslage herangezogen werden
kann. Eigenmittel stellen eine Sicherheit fiir die dauernde Erfiillbarkeit der
eingegangenen Vertragsverpflichtungen gegeniiber den Versicherten dar.
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Einmalbeitrag

EIOPA
(European Insurance and Occupational Pensions
Authority)

Governance-System

Hinweisgebersystem

Limitsystem

MaGo
(Mindestanforderungen an die
Geschéftsorganisation)

MCR
(Minimum Capital Requirement)

Nettoverzinsung
(Nettorendite)

ORSA
(Own Risk and Solvency Assessment)

Proportionalitat

Es gibt zwei Arten von Eigenmitteln:

Basiseigenmittel sind bilanzielle Eigenmittel, die sich aus dem Uberschuss der
Vermdégenswerte (iber die Verbindlichkeiten und den eigenmittelfdhigen
nachrangigen Verbindlichkeiten zusammensetzen. Ergédnzende Eigenmittel
sind auBerbilanzielle Eigenmittel, die zum Ausgleich von Verlusten
eingefordert werden kénnen und von der Aufsichtsbehdrde genehmigt
werden missen.

Einmalbeitrdge, sind Beitrdge, die bei Vertragsabschluss (z. B.
Lebensversicherung) in einer Summe bezahlt werden.

Européische Aufsichtsbehorde, die insbesondere technische Standards zu
Solvency |l veréffentlicht aber auch direkte Aufsichtsbefugnisse besitzt.

Das Governance-System bildet den Orientierungsrahmen fiir eine
vertrauensvolle und nachhaltige Unternehmensfiihrung- und Kontrolle. Des
Weiteren hat das Governance-System zum Ziel, die Einhaltung der Gesetze,
Verordnungen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen sicherzustellen und
damit eine solide und umsichtige Leitung des Unternehmens (§ 23 VAG) zu
unterstitzen.

Das Hinweisgebersystem soll ermdéglichen vertrauliche Informationen oder
tatsachliche Pflicht- und Regelverstofle durch Mitarbeiter oder externe
Personen an entsprechende Anlaufstellen weiterzugeben. Dadurch trégt das
Hinweisgebersystem intern zur Aufkldarung und extern zur Vermeidung von
Haftungsfallen und Reputationsschéaden bei.

Im Rahmen der Risikostrategie, welche auf Basis der Geschéftsstrategie
entwickelt wurde, werden Grundsitze und Zielsetzungen des
Risikomanagements festgelegt. Im Rahmen des Limitsystems erfolgt die
laufende Uberwachung der Einhaltung der risikostrategischen Zielsetzungen.

Die BaFin hat in einem Rundschreiben die Mindestanforderungen an die
Geschéftsorganisation (MaGo) zusammengefasst. Ziel der MaGo ist es,
Ubergreifende Aspekte zur Geschéaftsorganisation zusammenzufiihren.

Das MCR bezeichnet das Mindestsolvenzkapital, welches durch das
Versicherungsunternehmen unter Solvency Il als regulatorische Untergrenze
mindestens vorgehalten werden muss.

Diese Kennzahl gibt an, welche Verzinsung ein Unternehmen aus den
Kapitalanlagen erzielt. Die Nettoverzinsung berticksichtigt sémtliche Ertrédge
und Aufwendungen aus bzw. fiir Kapitalanlagen. Einbezogen sind damit auch
die Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen sowie die Zu-
/ Abschreibungen auf Wertpapiere, Investmentanteile sowie Grundbesitz.

Der ORSA beinhaltet eine unternehmenseigne Einschatzung der Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung sowie eine zukunftsgerichtete Risikobeurteilung. Im
ORSA findet jahrlich eine Angemessenheitsbeurteilung der Solvency II-
Standardformel statt.

Proportionalitidt beschreibt das Grundprinzip von Solvency Il, mit dem sich
Erleichterungen  fiir das  Versicherungsunternehmen von den
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Quantitative Reporting Templates

Rechnungszins

Risikomanagementsystem

Risikomarge

Riickversicherung

SAA
(Strategische Asset Allocation)

Schlisselfunktionen

SCR
(Solvency Capital Requirement)

SFCR
(Solvency and Financial Condition Report)

aufsichtsrechtlichen Anforderungen begriinden lassen, wenn das
unternehmenseigene Risikoprofil dieses zulésst.

Fir die quartalsweise und jahrliche Berichterstattung stellt EIOPA Excel-
Mappen mit Tabellenvorlagen zur Verfligung um die geforderten Daten an
die Aufsichtsbehdrde zu Gibermitteln.

Fir die Bilanz der Versicherungsunternehmen werden jahrlich die anteiligen
Leistungsverpflichtungen ermittelt. Bei dieser Berechnung wird ein
kalkulatorischer ~ Zins, der Rechnungszins angesetzt, der bei
Vertragsabschluss entsprechend der Deckungsriickstellungsverordnung
festgelegt wird und Uber die gesamte Vertragslaufzeit garantiert wird.

Das Risikomanagementsystem stellt angemessene Strategien, Prozesse und
interne Meldeverfahren dar, die dazu dienen, mdgliche Risiken zu
identifizieren, zu bewerten, zu steuern und zu tberwachen.

Die Risikomarge dient dazu, Kapitalbindungskosten wiederzugeben, die bei
der Bestandsiibertragung auf ein anderes Versicherungsunternehmen
entstehen kénnen. Das andere Versicherungsunternehmen bendtigt dann
zusatzliches Risikokapital (Sicherheitspuffer) fir die Restlaufzeit des
Ubertragenen Bestandes.

Die Riickversicherung ist die Versicherung des Erstversicherers. Teile des
vom Kunden lbernommenen Risikos werden auf einen Rickversicherer
gegen Zahlung eines Riickversicherungsbeitrags (ibertragen; vereinfacht
«Versicherung der Versicherer”.

Grundsatzlich wird zwischen ,aktiver” und ,passiver” Riickversicherung
unterschieden. Die aktive Riickversicherung beschreibt das Geschéft eines
Rickversicherers, anderen Erst- oder Rickversicherern
Rickversicherungsschutz anzubieten. Bei der passiven Riickversicherung
fragt der Erst- oder Riickversicherer explizit nach Riickversicherungsschutz.

Die Strategische Asset Allocation ist die langfristige Anlagenaufteilung
(Diversifikation) der Kapitalanlagen auf verschiedene Anlageklassen (z. B.
Anleihen, Aktien, Immobilien) sowie auf verschiedene Regionen und
Wahrungen. Durch die entstehende Diversifikation kdnnen Rendite und
Risiko gesteuert werden.

Kontrollfunktionen im Kontext von Solvency Il, die im Unternehmen
einzurichten sind. Hierunter fallen die Risikomanagement-Funktion, die
Compliance-Funktion, die Versicherungsmathematische Funktion und die
Funktion der Internen Revision.

Das SCR bezeichnet das Zielsolvenzkapital, welches durch das
Versicherungsunternehmen im Rahmen von Solvency Il vorgehalten werden
muss. Das SCR wird mittels der Solvency lI-Standardformel ermittelt.

Der Solvency and Financial Condition Report gemaf Art. 290 DVO ist unter
Solvency Il durch alle Versicherungsunternehmen jahrlich zu erstellen. Ziel
des Berichtes ist es die Offentlichkeit {iber wesentliche Informationen zur
Solvenz- und Finanzlage des Unternehmens zu informieren und somit die
Transparenz sicherzustellen.
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Solvabilitat

Solvency II-Standardformel

Strategie ,Offensive 2030"

Tiers

Uberschussbeteiligung

Value-at-Risk

Zinszusatzreserve

Aufsichtsrechtlich geforderte Fahigkeit von Versicherungsunternehmen, ihre
Existenz und die dauernde Erfiillbarkeit der eingegangenen Verpflichtungen
jederzeit durch ausreichende Solvabilitatsmittel sicherzustellen.

Das SCR eines Versicherungsunternehmens wird mithilfe der Solvency II-
Standardformel unter dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung so
ermittelt, dass  alle  quantifizierbaren  Risiken, denen  ein
Versicherungsunternehmen ausgesetzt ist, berlicksichtigt werden. Sie wird
als Value at Risk zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % berechnet, welches
ein alle 200 Jahre eintretendes Ereignis darstellt. Das SCR soll mindestens
das Nichtlebensversicherungsrisiko, das Lebensversicherungsrisiko, das
Krankenversicherungsrisiko, das Marktrisiko, das Ausfallrisiko sowie das
operationelle Risiko beriicksichtigen. Die jeweils ermittelten Kapitalbedarfe
fir die einzelnen Risikokategorien werden durch die Solvency II-
Standardformel, unter Berlicksichtigung der Risikokorrelationen. zum
gesamten SCR aggregiert.

Die ,Offensive 2030" ist die Unternehmensstrategie der Offentlichen
Lebensversicherung, mit der sich das Unternehmen langfristig aufstellt und
den Risiken der Zukunft, die z. B. durch den demografischen Wandel und die
zunehmende Digitalisierung entstehen, begegnet.

Tiers sind  Qualitdtsklassen, in die die Eigenmittel eines
Versicherungsunternehmens entsprechend ihrer Werthaltigkeit eingestuft
werden. Es gibt drei Eigenmittelklassen (Tier 1, Tier 2 und Tier 3) wobei
Tier 1-Eigenmittel noch einmal in gebundene und nicht gebundene Tier 1-
Eigenmittel unterteilt werden. Zur Einstufung der Eigenmittel in die
Qualitatsklassen gelten Eigenschaften wie stindige Verfligbarkeit,
Nachrangigkeit und ausreichende Laufzeit. Abhéngig von ihrer Einstufung
sind die Tiers fiir das SCR und MCR anrechenbar.

Uberschiisse bei Lebensversicherungsunternehmen entstehen durch eine
rentable Anlage der Beitrédge, eine rationelle Verwaltung und dadurch, dass
weniger Leistungsfalle eintreten als bei der vorsichtigen Beitragskalkulation
angenommen wird.

Value-at-Risk ist ein Risikomal und gibt an, welchen Wert der Verlust einer
bestimmten Risikoposition mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit
innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums nicht Gberschreitet.

Zusétzlicher Teil der Deckungsriickstellungen der Lebensversicherungen
zum  Ausgleich des Niedrigzinsszenarios (nach § 5  der
Deckungsriickstellungsverordnung ab Geschéftsjahr 2011 in Abhangigkeit
von einem jahrlich neu festgelegten Referenzzins zu bilden).
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Anhang

S.02.01.02 Bilanz
Solvabilitdt-1I-Wert
Vermdgenswerte C0010
Immaterielle Vermdgenswerte R0O030
Latente Steueranspriiche R0040
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0O050
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate flr den Eigenbedarf R0O060 10
Anlagen (aulRer Vermdgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene
Vertrige) R0O070 2.131.710
Immobilien (auBRer zur Eigennutzung) R0O080 20.670
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0090 68.138
Aktien R0100 2.542
Aktien - notiert R0110
Aktien — nicht notiert R0120 2.542
Anleihen R0130 1.228.591
Staatsanleihen R0140 803.622
Unternehmensanleihen R0150 424.969
Strukturierte Schuldtitel R0160
Besicherte Wertpapiere R0170
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180 769.769
Derivate R0190
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten R0200 42.000
Sonstige Anlagen R0210
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertréage R0220 14.797
Darlehen und Hypotheken R0230 8.323
Policendarlehen R0240 4.108
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 4.216
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260
Einforderbare Betrége aus Riickversicherungsvertrdgen von: R0270 3.491
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen R0280
Nichtlebensversicherungen aulRer Krankenversicherungen R0290
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen R0310 3.321
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320
Lebensversicherungen auller Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen R0330 3.321
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 170
Depotforderungen R0350 114
Forderungen gegentiiber Versicherungen und Vermittlern R0360 551
Forderungen gegentiiber Riickversicherern R0370
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 2.324
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrédge oder urspriinglich
eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel R0400
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 688
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 1.379
Vermdgenswerte insgesamt R0500 2.163.387




Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auBBer
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auf3er fonds-
und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aul3er
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgeflihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiteninsgesamt
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Solvabilitiat-1I-Wert

C0010
R0510
R0520
R0530
R0540
R0550
R0560
R0570
R0580
R0590
R0600 1.753.055
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650 1.753.055
R0660
R0670 1.753.055
R0680 0
R0690 14.967
R0O700
R0O710 14.967
R0720 0
R0740
R0O750 3.964
R0760 31.299
R0O770 3.524
R0780 63.245
R0790
R0O800
R0810
R0820 1.002
R0830 0
R0840
R0850 68.941
R0860
R0870 68.941
R0880 2.268
R0900 1.942.266
R1000 221.122
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S.05.01.02 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Lebensriickversicherungsver

Geschéftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen ) Gesamt
pflichtungen
Renten aus
Nichtlebensversiche
Renten aus rungsvertrdgen und
Nichtlebensversiche| . 9 g
Index- und rungsvertriigen und| ' Zusammenhang
. Versicherung mit Sonstige X 9 g mit anderen Krankenriick | Lebensriickver
Krankenversicherung| - fondsgebundene . im Zusammenhang . . .
Uberschussbeteiligung 8 Lebensversicherung i Versicherungsverpfl |versicherung| sicherung
Versicherung mit . R
. ichtungen (mit
Krankenversicherun
flicht Ausnahme von
gsverpriicntungen Krankenversicherun
gsverpflichtungen)
co210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 co270 C0280 C0300
Gebuchte Primien
Brutto R1410 139.086 3.638 142.723
Anteil der Riickversicherer R1420 3.682 0 3.682
Netto R1500 135.404 3.638 139.041
Verdiente Primien
Brutto R1510 139.266 3.638 142.904
Anteil der Rickversicherer R1520 3.682 0 3.682
Netto R1600 135.584 3.638 139.222
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 190.399 1.192 191.592
Anteil der Riickversicherer R1620 1.282 0 1.282
Netto R1700 189.118 1.192 190.310
Verénderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Bfutto - Plrektes Geschéaft und ibernommene R1710 48 0 48
Rickversicherung
Anteil der Riickversicherer R1720 102 0 102
Netto R1800 -54 0 -54
Angefallene Aufwendungen R1900 19.065 470 19.535
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600 19.535




S.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungsvertragen/gegentiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir|
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen
berechnet als Summe aus bestem Schitzwert und
Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schiatzwert (brutto)

Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Rickversicherungsvertrdgen/gegentiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir|
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfillen

Bester Schatzwert abziiglich der einforderbaren
Betrage aus
Rickversicherungsvertrdgen/gegentiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge

Betrag bei Anwendung der Ubergangsmafnahme
bei versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt|

Index- und fondsgebundene Sonstige Lebensversicherung Renten aus Kranken ung
Nichtlebensversich Gesamt
M (Lebensver Renten aus
erungsvertragen A Nichtlebensvers .
und im sicherung . .. | Krankenriickv
. R R R R R icherungsvertra .
Versicherung Vertrage " . Vertrdge | Vertrdge | Zusammenhang In auBer Vertrage Vertrage . ersicherung Gesamt
. Vertrige mit N ) . ) genundim . .
mit ohne R ohne mit mit anderen Riickdeckung |Krankenver ohne mit (in (Krankenversicherung
o . Optionen . . . . . . N Zusammenhang| ..
Uberschussbe Optionen . Optionen | Optionen |Versicherungsverp |iibernommen| sicherung, Optionen | Optionen mit Riickdeckung nach Artder
teiligung und o er_ und oder flichtungen (mit | es Geschaft | einschl. und oder ., | ibernommen | Lebensversicherung)
. Garantien . . PR . . Krankenversich N
Garantien Garantien | Garantien Ausnahme von g 1 Garantien | Garantien . es Geschéft)
N erungsverpflich
Krankenversicheru denes
. . tungen
ngsverpflichtunge Geschift)
n)
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 €0100 C0150 |C0160| CO0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R0010
R0020
R0030| 1.884.980 0 14.967 1.899.947
R0080 3.321 0 170 3.491
R0090
1.881.659 0 14.797 1.896.456
R0100| 39.373 0 39.373
RO110 0 o 0
R0120| -131.925 0 0 -131.925
R0130| -39.373 0 -39.373
R0200 1.753.055 | 14.967 1.768.022




S$.22.01.21 Auswirkungen von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen

Auswirkung der
Betrag mit langfristigen | UbergangsmaRnahme bei

Auswirkung einer

Auswirk i
Verringerung der Hswirkung einer

Verringerung der Matching-

Auswirkung der
UbergangsmaRnah

Garantienund versicherungstechnischen o e Volatilitatsanpassung auf
. . me bei Zinssatzen Anpassung auf null
UbergangsmaBnahmen Riickstellungen null
Cc0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Versicherungstechnische R0010 1.768.022 171.298 0 11.450 0

Rickstellungen

Basiseigenmittel R0020 290.063 -117.211 0 -7.834 0

Fir die Erfillung der SCR

- . R0050 290.063 -127.556 0 2.511 0
anrechnungsféhige Eigenmittel

SCR RO090 57.882 7.354 0 9.056 0

Fir die Erfillung der MCR

oy . . RO100 281.612 -145.851 0 1.208 0
anrechnungsféhige Eigenmittel

Mindestkapitalanforderung RO110 26.047 3.309 0 4.075 0




S.23.01.01 Eigenmittel

Tier 1 —nicht

Tierl-

Gesamt gebunden gebunden Tier2 Tier3
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (chne Abzug eigener Anteile) R0010 2.000 2.000
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 20.612 20.612
Griindungsstock, Mitgliederbeitradge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Geger R0040
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050
Uberschussfonds R0070 68.413 68.413
Vorzugsaktien R0O090
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio R0110
Ausgleichsriicklage RO130 | 130.097 130.097
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140 68.941 68.941
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 0 0
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde als Basiseigenmittel genehmigt R0180
Im Jahresabschluss ausgewiesene Ei ittel, die nichtin die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitdt-1l-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht erfiillen Ro220
Abziige
Abzug fur Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
G betrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 | 290.063 221.122 68.941 0
Ergdnzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf R0310
Verlangen eingefordert werden kénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen RO330
Kreditbriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG RO340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG ~ R0360
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemé&R Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtl R0370
Sonstige ergdnzende Eigenmittel R0390
Ergénzende Eigenmittel gesamt R0400
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfa hige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0500 | 290.063 221.122 68.941 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0510 | 290.063 221.122 68.941
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnungsféhigen Eigenmittel R0540 | 290.063 221.122 55.280 13.661 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel RO550 | 281.612 221.122 55.280 5.209
SCR R0580 57.882
MCR R0600 26.047
Verhiltnis von anrechnungsfiahigen Eigenmitteln zur SCR R0620 5,0113
Verhiltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR R0640 | 10,8117
C0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermégenswerte tiber die Verbindlichkeiten RO700 | 221.122
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720 0
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile RO730 91.025
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden R0740
Ausgleichsriicklage R0760 | 130.097
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung RO770 4.377
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung RO780
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Primien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) RO790 4.377




S.25.01.21 Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Brutto- .
Solvenzkapitalanforderung UsP Vereinfachungen

co110 C0090 co120

Marktrisiko R0010 188.855

Gegenparteiausfallrisiko R0020 1.248

Lebensversicherungstechnisches Risiko R0O030 103.303

Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040

Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0O050

Diversifikation RO060 -56.180

Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0O070

Basissolvenzkapitalanforderung RO100 237.226

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung Cco100

Operationelles Risiko R0130 7.925

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140 -160.558

Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0150 -26.710

Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0160

Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 57.882

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210

Solvenzkapitalanforderung R0220 57.882

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den Gbrigen Teil R0410

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbénde R0420

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios R0430

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir R0440

Sonderverbdnde nach Artikel 304




S.28.01.01 Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder
Riickversicherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010
MCRy,-Ergebnis RO010 (0]
Bester Schatzwert (nach Abzug |Gebuchte Pramien (nach Abzug
der der Riickversicherung) in den
Riickversicherung/Zweckgesell letzten zwolf Monaten
schaft) und
versicherungstechnische
Rickstellungen als Ganzes
berechnet
C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020
Einkommensersatzversicherung und proportionale
Rickversicherung RO030
Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Ruickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und
proportionale Rickversicherung R0O050
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Rickversicherung RO060
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Rickversicherung R0O070
Feuer- und andere Sachversicherungen und
proportionale Riickversicherung RO080
Allgemeine Haftpflichtversicherung und
proportionale Riickversicherung RO090
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Ruickversicherung R0100
Rechtsschutzversicherung und proportionale
Rickversicherung R0110
Beistand und proportionale Rickversicherung R0120
Versicherung gegen verschiedene finanzielle
Verluste und proportionale Riickversicherung R0130
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung R0O160
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0O170
Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
C0040
MCR_-Ergebnis R0200 | 42.800
Bester Schatzwert (nach Abzug| Gesamtes Risikokapital (nach
der Abzug der
Ruickversicherung/Zweckgesell | Riickversicherung/Zweckgesell
schaft) und schaft)
versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes
berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung —
garantierte Leistungen R0210 1.481.476
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung —
kiinftige Uberschussbeteiligungen R0220 268.258
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Versicherungen R0230 14.797
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen R0240
Gesamtes Risikokapital fur alle
Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250 2.616.336
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare MCR R0O300 | 42.800
SCR R0310 | 57.882
MCR-Obergrenze R0320 | 26.047
MCR-Untergrenze R0330 | 14.471
Kombinierte MCR R0340 | 26.047
Absolute Untergrenze der MCR R0350 | 3.700
C0070
Mindestkapitalanforderung | R0400 | 26.047




Offentliche Lebensversicherung Braunschweig Vorstand: Knud Maywald (Vorsitzender des Vorstandes),

Theodor-Heuss-Str. 10 Dr. Stefan Hanekopf und Dirk Gronert
38122 Braunschweig

Telefon: 0531/202-0 Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Telefax: 0531 /202 - 15 00 Christoph Schulz (Vorstandsmitglied der Nord/LB)
E-Mail: service@oeffentliche.de
Internetauftritt: www.oeffentliche.de
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