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Zusammenfassung

Der Solvency and Financial Condition Report (SFCR) ist Teil des Berichtswesens unter Solvency Il und dient der Offenlegung
von quantitativen und qualitativen Informationen {iber das Unternehmen. Der SFCR-Bericht wird jahrlich von der Offentlichen
Lebensversicherung Braunschweig zum Bilanzstichtag 31.12. erstellt. Die Struktur und die Inhalte des Berichts folgen den auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben geméall Anhang XX der Delegierten Verordnung (DVO) und werden durch die Regelungen des Ver-
sicherungsaufsichtsgesetzes (VAG), die Leitlinien lber die Berichterstattung und die Veréffentlichung von der European Insu-
rance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) und durch die Hinweise zum Berichtswesen der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) ergénzt.

Kennzahlen der Offentlichen Lebensversicherung (Stand 31.12.2020) ‘
Solvabilitétsiibersicht

Vermdgenswerte 2.449.240 TEUR
Versicherungstechnische Riickstellungen 2.082.227 TEUR
Verbindlichkeiten 2.234.517 TEUR
Uberschuss der Vermdgenswerte {iber die Verbindlichkeiten 214.723 TEUR

Anrechenbare Eigenmittel

Tier 1 Basiseigenmittel 268.403 TEUR
Tier 2 Basiseigenmittel 333 TEUR
Tier 3 Basiseigenmittel O TEUR
Anrechenbare Eigenmittel (SCR) 268.736 TEUR

Kapitalanforderungen und Bedeckungsquoten

Solvenzkapitalanforderung 76.217 TEUR
Mindestkapitalanforderung 34.297 TEUR
Anrechenbare Eigenmittel im Verhéltnis zum SCR 353%
Anrechenbare Eigenmittel im Verhaltnis zum MCR 784 %

Geschiftstitigkeit und Geschéaftsergebnis

Die Offentliche Lebensversicherung ist ein regionales Versicherungsunternehmen, dessen Geschiftsgebiet sich auf das ehema-
lige Herzogtum Braunschweig bezieht. In ihrem Geschiftsgebiet betreibt die Offentliche Lebensversicherung alle wesentlichen
Sparten im Bereich der Lebensversicherung. Dariiber hinaus zeichnet sich das Unternehmen insbesondere durch einen guten
Service aus, der sich in ihrem dominierenden Filialnetz widerspiegelt.

Um die Mitarbeiter und Versicherungsnehmer gegen die Corona-Pandemie zu schiitzen, hat die Offentliche Lebensversicherung
im Berichtsjahr verschiedene MaRnahmen ergriffen, regelmaRig gepriift und angepasst.

Mit der Strategie ,Offensive 2030 geht die Offentliche Lebensversicherung die Stirkung der Wirtschaftlichkeit weiterhin kon-
sequent und umfassend an. Der daraus entstandene MaRnahmenkatalog ist die Antwort auf die Herausforderungen der Ge-
genwart und der Zukunft. Viele dieser MaBnahmen wurden bereits gestartet und werden im Verlauf der kommenden Jahre
weiter umgesetzt, um die durch die Strategie vorgegebenen Ziele zu erreichen. Auf Produktseite verfolgt das Unternehmen
weiterhin eine Drei-Produkt-Strategie, um mit zusétzlichen Angeboten fiir die individuell passende Altersabsicherung auf die
gestiegenen Anforderungen des Marktes sowie der Kundenbediirfnisse reagieren zu kénnen. Dariiber hinaus hat die Offentliche
Lebensversicherung in 2020 das neue Produkt ,Generationen Depot Invest” an den Markt gebracht.

Die Offentliche Lebensversicherung erzielte im Geschéftsjahr 2020 einen positiven Uberschuss vor Steuern und vor Zufiihrung
zur RfB in Hohe von 17.317 TEUR und liegt damit um 21,8 % unter dem Vorjahresergebnis. Das fiir das Gesamtergebnis maR-
gebliche Kapitalanlageergebnis ist im Geschéaftsjahr um 671 TEUR auf 79.858 TEUR gesunken. Die wesentlichen Treiber des
Kapitalanlageergebnisses waren die Ertrage aus Festzinsanlagen und Fondsausschiittungen.



Governance-System

Das durch den Vorstand der Offentlichen Lebensversicherung eingerichtete Governance-System sorgt fiir die Einhaltung der
Gesetze, Verordnungen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen und soll somit eine solide und umsichtige Leitung und Kon-
trolle des Unternehmens gemaf § 23 VAG unterstiitzen. Das Governance-System besteht aus vier Schliisselfunktionen (Risi-
komanagementfunktion, Compliance-Funktion, Versicherungsmathematische Funktion und der Funktion der Internen Revi-
sion) und wird durch Vorgaben zum Outsourcing und durch ein etabliertes Internes Kontrollsystem (IKS) ergénzt. Im Rahmen
der regelmaRigen Angemessenheitsiiberpriifung des Governance-Systems wurde bestétigt, dass das Governance-System der
Offentlichen Lebensversicherung angemessen eingerichtet und die Geschaftsorganisation wirksam, ordnungsgemaR und der
Art, dem Umfang und der Komplexitat der Tatigkeiten angemessen ist.

Der Vorstand der Offentlichen Lebensversicherung setzte sich zum 31.12.2020 aus den drei Vorstandsmitgliedern Knud
Maywald (Vorsitzender des Vorstandes), Dirk Gronert und Dr. Alexander Tourneau (ordentliche Vorstandsmitglieder) zusam-
men.

Um das begrenzte Risikokapital effizient einzusetzen, wurde das Gremium ,Risikoausschuss Offentliche Lebensversiche-
rung” im Berichtsjahr gegriindet. Dieses Informationsgremium als Unterstiitzung im Rahmen der ganzheitlichen Risikosteue-
rung setzt sich aus der Risikomanagementfunktion sowie Vertretern aus der Kapitalanlage und der Versicherungstechnik zu-
sammen.

Zum 01.01.2020 wurde die B-IT GmbH, die IT-Aktivititen fiir die Offentliche Lebensversicherung erbracht hat, in die Offentli-
che Sachversicherung integriert. Damit sind wichtige Ausgliederungen der ehemaligen Tochtergesellschaft auf die Offentliche
Sachversicherung libergegangen. Als Rechtsnachfolger der B-IT GmbH erbringt die Offentliche Sachversicherung wesentliche
Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung fiir die Offentliche Lebensversicherung.

Risikoprofil

Das Risikoprofil der Offentlichen Lebensversicherung ergibt sich insbesondere durch versicherungstechnische Risiken, Risiken
aus der Kapitalanlage und operationelle Risiken. Darliber hinaus kdnnen zusétzlich Reputationsrisiken und strategische Risiken
entstehen.

Versicherungstechnische Risiken ergeben sich fiir die Offentliche Lebensversicherung aus den Geschaften mit klassischen Ri-
sikoversicherungen, kapitalbildenden Versicherungen und Rentenversicherungen. Zunehmende Bedeutung erlangen die Be-
rufsunfahigkeits(zusatz)versicherung, die betriebliche Altersversorgung, die Rentenversicherung gegen Einmalbeitrag sowie
fondsgebundene und kapitaleffiziente Rentenversicherungen. Diesen Risiken begegnet das Unternehmen insbesondere mit ei-
ner fundierten Annahme- und Zeichnungspolitik.

Die Kapitalanlage der Offentlichen Lebensversicherung besteht hoch diversifiziert aus Aktien, Staats- und Unternehmensanlei-
hen sowie anderweitigen Darlehen und Hypotheken, Immobilien- und Infrastrukturfonds. Durch eine breite Mischung und
Streuung der Kapitalanlagen im Rahmen der Strategischen Asset Allocation (SAA) begegnet das Unternehmen den méglichen
Risiken, die sich aus der Kapitalanlage ergeben kénnten. Dariiber hinaus fiihrt die Offentliche Lebensversicherung fiir versiche-
rungstechnische Risiken und Risiken der Kapitalanlage Stresstests und Sensitivitdtsanalysen durch. Auch bei diesen Szenarien
zeigte sich die Solvabilitatslage der Offentlichen Lebensversicherung im Berichtszeitraum als stabil.

Fiir das operationelle Risiko hat die Risikoinventur 2020 keine Hinweise auf Risiken mit besonders hohem Gefédhrdungspotenzial
ergeben. Risiken, die sich aufgrund der Corona-Pandemie ergeben, werden durch das BCM-Notfallteam regelmalig tiberpriift
und durch verschiedene MalRnahmen gemindert.

Strategische Risiken bestehen fiir die Offentliche Lebensversicherung in ihrer langfristigen Ausrichtung und Zielsetzung unter
Beriicksichtigung der technischen Entwicklung und der sich sténdig verdnderten Kundenbediirfnisse. Im Berichtsjahr wurde die
Geschéftsstrategie einem umfangreichen Review unterzogen und als Wachstumsstrategie mit ihren wesentlichen Eckpfeilern
bestatigt. Zur starkeren Operationalisierung und Verzahnung wurden auf Ebene der strategischen Handlungsfelder neue Teil-
Strategien entwickelt.



Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke

Die dominierenden Positionen der Solvabilitatslibersicht sind auf der Aktivseite die Kapitalanlagen und auf der Passivseite die
versicherungstechnischen Riickstellungen.

Die Vermdgenswerte der Offentlichen Lebensversicherung sind im Vergleich zum Vorjahr um 108.137 TEUR gestiegen und
betragen zum 31.12.2020 unter Solvency Il insgesamt 2.449.240 TEUR. Der Wert der Kapitalanlagen betragt zum 31.12.2020
unter Solvency Il 2.405.018 TEUR und Ubersteigt den HGB-Wert von 1.901.273 TEUR unter Berlicksichtigung der Bewer-
tungsreserven um 503.745 TEUR. Im Vergleich zum vorjahrigen Berichtszeitraum haben sich die Marktwerte der Kapitalanla-
gen der Offentlichen Lebensversicherung positiv entwickelt und sind von 2.310.104 TEUR auf 2.405.018 TEUR gestiegen.

Die Verbindlichkeiten der Offentlichen Lebensversicherung betragen zum 31.12.2020 unter Solvency Il insgesamt
2.234.517 TEUR und sind im Vergleich zum vorjahrigen Berichtszeitraum um 126.882 TEUR gestiegen. Die versicherungs-
technischen Rickstellungen sind im Vergleich zum vorjéhrigen Berichtszeitraum von 1.932.676 TEUR auf 2.082.227 TEUR
ebenfalls gestiegen. MaRgeblich dafiir verantwortlich zeigte sich das im Berichtszeitraum gesunkene Zinsniveau.

Die Solvabilitdtstibersicht wurde durch den Abschlusspriifer ,Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft” zum Stichtag
31.12.2020 gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Kapitalmanagement

Die Ermittlung der Solvabilititsanforderung erfolgt bei der Offentlichen Lebensversicherung mittels der Solvency II-Standard-
formel, bei der die gesamte Risikoexponierung den verfligbaren Eigenmitteln gegentibergestellt wird. Ein Quotient von tber
100 % zeigt hierbei, dass die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen erfiillt werden. Die Offentliche Lebensversicherung
nutzt bei der Berechnung der Bedeckungssituation die aufsichtsrechtlich zuldssigen Modifikationen des Riickstellungstransiti-
onals (RT) und Volatility Adjustments (VA).

Zum 31.12.2020 stehen einer Solvenzkapitalanforderung (SCR) in Héhe von 76.217 TEUR Eigenmittel in Héhe von
268.736 TEUR gegeniiber. Im Vergleich zum vorjahrigen Berichtszeitraum sind die Eigenmittel von 298.346 TEUR auf
268.736 TEUR gesunken. Die vorhandenen Eigenmittel tibersteigen die Solvenzkapitalanforderung mit einer Bedeckungsquote
von 353 % (inkl. VA und RT) deutlich. Aber auch ohne Berlicksichtigung des RT beléuft sich die Bedeckungsquote auf 202 %
(inkl. VA). Somit erfiillt die Offentliche Lebensversicherung die aufsichtsrechtlichen Anforderungen ohne Einschrinkungen. Die
Offentliche Lebensversicherung sieht sich durch ihre Finanzstirke und durch ihre strategische Ausrichtung den aktuellen und
zukiinftigen Herausforderungen auch in einem weiterhin schwierigen Marktumfeld gewappnet. Die grundsétzliche Stabilitat
wird auch durch Prognoserechnungen fiir die ndchsten Jahre und umfangreiche Szenariobetrachtungen bestétigt.



A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschiftstatigkeit
A.1.1 Unternehmensportrit

Die Offentliche Lebensversicherung Braunschweig (im Folgenden Offentliche Lebensversicherung genannt) ist eine rechtsfa-
hige Anstalt des 6ffentlichen Rechts, deren Rechtsverhéltnisse sich nach dem Gesetz der 6ffentlich-rechtlichen Versicherungs-
unternehmen in Niedersachsen (NOVersG) und durch die Satzung des Unternehmens bestimmen. Das Unternehmen wurde
1754 von Herzog Karl | als Landesbrandversicherungsanstalt gegriindet und anschlieBend von der Offentlichen Lebensversi-
cherung tibernommen. Weitere Informationen iber die Offentliche Lebensversicherung sind in der folgenden Tabelle darge-
stellt.

Angaben zum Unternehmen (Stand 31.12.2020) ‘
Name, Rechtsform und Kontaktdaten des Unternehmens Offentliche Lebensversicherung Braunschweig
Theodor-Heuss-Str. 10
38122 Braunschweig
Telefon: 0531/202 -0
Telefax: 0531 /202 - 1500
E-Mail: service@oeffentliche.de
Website: www.oeffentliche.de
Finanzaufsicht Niedersachsisches Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Ver-
kehr und Digitalisierung
Friedrichswall 1
30159 Hannover

Fon: 0511 120-0
Fax: 0511 120-5770

E-Mail: poststelle@mw.niedersachsen.de
Abschlusspriifer Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Aegidientorplatz 2 a

30159 Hannover

Fon: 0511 3023-0
Fax: 0511 3023-4211

E-Mail: kontakt@deloitte.de

Halter qualifizierter Beteiligungen am Unternehmen

Die Trager der Offentlichen Lebensversicherung werden als Halter qualifizierter Beteiligungen im aufsichtsrechtlichen Kontext
verstanden. Die Tragerschaft teilt sich wie folgt auf:

Halter qualifizierter Beteiligungen Anschrift Anteil am Tréagerkapital

Norddeutsche Landesbank Girozen- Friedrichswall 10 75,0 % Tragerkapital

trale 30159 Hannover

Sparkassenverband Niedersachsen Schiffgraben 6-8 12,5% Tragerkapital
30159 Hannover

Land Niedersachsen Schiffgraben 10 6.25% Tragerkapital
30159 Hannover




Stiftung Braunschweiger Kulturbesitz Lowenwall 16 6,25% Tragerkapital
38100 Braunschweig

Das Tréagerkapital betrdgt 2.000 TEUR und ist voll eingezahlt.

A.1.2 Struktur der Gruppe

Die Offentliche Lebensversicherung bildet zusammen mit der Offentlichen Sachversicherung und ihren verbundenen Unter-
nehmen eine Unternehmensgruppe nach europdischem und nationalem Recht. Die Offentliche Sachversicherung als beteiligtes

Unternehmen bzw. Mutterunternehmen bildet auf oberster Ebene mit der Offentlichen Lebensversicherung eine horizontale
Unternehmensgruppe mit zwei Teilgruppen. Die folgende Abbildung stellt die vereinfachte Gruppenstruktur dar:

Horizontale Unternehmensgruppe

Offentliche Sach Offentliche Leben

Die Offentliche Lebensversicherung wurde durch die Aufsichtsbehorde von der Gruppenaufsicht befreit. Grundlage dieser Ent-
scheidung ist Art. 214 Abs. 2c Richtlinie 2009/138/EG (im Folgenden Solvency II-Rahmenrichtlinie genannt) sowie § 246 Abs.
2 des VAG.

A.1.3 Geschéftsbereiche und Regionen

Das Geschiftsgebiet der Offentlichen Lebensversicherung erstreckt sich auf das Gebiet des ehemaligen Herzogtums Braun-
schweig, welches sich aus den Stadten und Landkreisen Braunschweig, Wolfenblittel, Salzgitter, Holzminden, Bad Harzburg,
Helmstedt, Wolfsburg und der Samtgemeinde Thedinghausen zusammensetzt. Der Hauptsitz der Offentlichen Lebensversiche-
rung ist in Braunschweig. Im vergangenen Geschaftsjahr betrieb das Unternehmen die folgenden Versicherungszweige:

Selbst abgeschlossenes Geschéft (saG) ‘ In Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft (iG)
Lebensversicherung Lebensversicherung

Einzelkapitalversicherung

(inkl. Gruppenkapitalversicherung nach Einzeltarifen)
Vermdgensbildungsversicherung

Einzelrenten- und Pensionsversicherung

(inkl. Gruppenkapitalversicherung nach Einzeltarifen)
Gruppenlebensversicherung (Sondertarif)
Zusatzversicherung

Lebensversicherung

(Anlagerisiko wird vom Versicherungsnehmer getragen)

A.1.4 Geschéftsvorfille und sonstige Ereignisse

Im Berichtsjahr 2020 war auch fiir die Offentliche Lebensversicherung das pragende Thema die Corona-Pandemie. Um Kunden
und Mitarbeiter zu schiitzen, hat der Notfallstab die Situation regelméaRig bewertet und entsprechende Malinahmen ergriffen.
Seit Méarz haben die Mitarbeiter die Mdglichkeit, das Homeoffice zu nutzen, Besprechungen werden online durchgefiihrt und
ein Hygienekonzept regelt bspw. das Tragen eines Mund-Nasen-Schutzes innerhalb der Direktion. Die Beratung der Kunden
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konnte durch telefonische und digitale Erreichbarkeit sichergestellt werden. Zusatzlich bestand die Méglichkeit fiir Kunden, die
durch die Corona-Pandemie in Notlage geraten sind, die Beitrdge zu stunden bzw. freizustellen.

Mit der Strategie ,Offensive 2030" geht die Offentliche Lebensversicherung die Stirkung der Wirtschaftlichkeit weiterhin kon-
sequent und umfassend an. Der daraus entstandene MalRnahmenkatalog ist die Antwort auf die Herausforderungen der Ge-
genwart und der Zukunft. Viele dieser MaBnahmen wurden bereits gestartet und werden im Verlauf der kommenden Jahre
weiter umgesetzt, um die durch die Strategie vorgegebenen Ziele zu erreichen. Dariiber hinaus entwickelt die Offentliche neue
Teilstrategien; fiir die Offentliche Lebensversicherung ist die Strategie Wachstum Leben hervorzuheben. Ferner setzt die Of-
fentliche in verschiedenen Bereichen auf neue, agile Arbeitsweisen und etabliert ein neues Innovationsmanagement, um besser
auf aktuelle Anforderungen reagieren zu kdnnen, insbesondere mit Blick auf die Herausforderungen der Digitalisierung. Zur
weiteren Qualifikation und Entwicklung von Fachexperten wurden im Rahmen einer Zukunftsakademie Angebote fiir Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter gemacht, um diese auf neue Themen, wie beispielsweise Cyber-Risiken, Data Analytics oder Agiles
Arbeiten vorzubereiten.

Auf Produktseite verfolgt das Unternehmen neben Risikoversicherungen und Produkten zur Arbeitskraftabsicherung verstarkt
eine Drei-Produkt-Strategie der Rentenversicherungen. Neben der LéwenRente ,Klassik” und der LéwenRente ,Garant+" sorgt
die fondsgebundene LéwenRente ,Invest” mit besonders hohen Renditechancen dafiir, dass jeder Kunde die fiir seine Beddirf-
nisse passende Absicherung im Vorsorgekonzept wiederfindet. Fiir Kunden, fiir die die Sicherheit der Anlage der wichtigste
Faktor ist, bietet die Offentliche Lebensversicherung, im Gegensatz zu vielen anderen Wettbewerbern, auch weiterhin mit der
LowenRente ,Klassik" ein Produkt mit einer garantierten Verzinsung an. Dariiber hinaus hat die Offentliche Lebensversicherung
in 2020 das neue Produkt ,Generationen Depot Invest” an den Markt gebracht.

In den Monaten April und Mai verzeichnete die Offentliche Lebensversicherung eine Abschwichung des Neugeschifts, welche
auf die Pandemie-Situation sowie auf die Unsicherheit mit Blick auf den Kapitalmarkt zu erklédren ist. Mit der zwischenzeitlichen
Entspannung der Pandemie im Sommer ist von Juni bis in den Dezember die Geschaftsbelebung schnell gegliickt und im breiten
Produktmix wurde Neugeschaft anndhernd auf Vorjahresniveau geschrieben. Unterstltzt durch das Wiederanlagegeschéft lie-
gen schlussendlich die Beitragseinnahmen der Offentlichen Lebensversicherung leicht {iber dem Vorjahr. Die Bruttoaufwen-
dungen fiir den Versicherungsbetrieb fallen deutlich niedriger aus als in 2019, was sich durch die Absenkung der Leistungen
fir Ablaufe ergibt. Leistungen fiir Riickkdufe bleiben konstant auf einem niedrigen Niveau.

A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Das Versicherungstechnische Ergebnis der Offentlichen Lebensversicherung wird auf aggregierter Ebene nach den Geschifts-
bereichen ,Vertrage mit Uberschussbeteiligung” und ,Fondsgebundene Vertriage” aufgeschliisselt. Im Wesentlichen ist das Er-
gebnis durch die Gré3en Préamien (verdient), Aufwendungen fiir Versicherungsfalle und angefallene Verwaltungskosten zusam-
mengestellt. Fiir die wesentlichen Geschiftsbereiche der Vertrige mit Uberschussbeteiligung und der fondsgebundenen Ver-
trage ergeben sich die folgenden Brutto-Ergebnisse.

Vertriage mit Uberschussbeteiligung

Vertriage mit Uberschussbeteiligung

Préamien (verdient)

(Stand 31.12.2019)
153.375 TEUR

(Stand 31.12.2020)
151.364 TEUR

Aufwendungen

212.688 TEUR

175.254 TEUR

Verwaltungskosten

20.857 TEUR

19.717 TEUR

Fondsgebundene Vertrage

Fondsgebundene Vertrage

(Stand 31.12.2019)

(Stand 31.12.2020)

Pramien (verdient) 7.480 TEUR 11.631 TEUR
Aufwendungen 884 TEUR 1.141 TEUR
Verwaltungskosten 720 TEUR 1.163 TEUR

Die Pramieneinnahmen der Vertrige mit Uberschussbeteiligung sind im Vergleich zum Vorjahr um 2.011 TEUR auf
151.364 gesunken. Die fondsgebundenen Vertrége wurden durch das Angebot attraktiver Fonds stérker nachgefragt, so dass
die Pramieneinnahmen um 4.151 TEUR auf 11.631 TEUR gestiegen sind. Die Aufwendungen der Vertrige mit Uberschussbe-
teiligung sind im Berichtszeitraum um 37.434 TEUR stark gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Dies liegt in erhéhten Abladufen
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sowie einem Todesfall mit hoher Versicherungsleistung im Vorjahr begriindet. Der verstérkte Verkauf fondsgebundener Pro-
dukte fiihrte im Berichtszeitraum zu deutlich héheren Pramieneinnahmen, Aufwendungen und Verwaltungskosten.

A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Ertrédge aus und Aufwendungen fiir Anlagegeschifte

Die Kapitalanlagen der Offentlichen Lebensversicherung generierten im Jahr 2020 ein Ergebnis in Hohe von 79.858 TEUR. Das
Ergebnis lag somit um 671 TEUR bzw. 0,8 % unter dem Vorjahresergebnis, wéhrend der Kapitalanlagenbestand (zu Buchwer-
ten) um 13.986 TEUR bzw. 0,7 % angestiegen ist.

Die folgende Grafik zeigt die Zusammensetzung der Kapitalanlageertrage und -aufwendungen sowie deren Verdnderungen zum
vorjahrigen Berichtszeitraum, aufgeteilt nach Vermdgenswertklassen.

Vermdgenswertklasse Ertrage/Aufwendungen 2019  Ertrdge/Aufwendungen 2020 Delta

Immobilien 1.601 TEUR 19% 1.828 TEUR 22% 227 TEUR
f:;ﬁ;lglfc”h"ggf:i;‘;j:g::\”temehme”’ ein- 14 TEUR 0,0% 0 TEUR 00%| -14TEUR
Aktien - nicht notiert 2 TEUR 0.0% 15 TEUR 0,0% 13 TEUR
Staatsanleihen 43.937 TEUR 51,8% 43.624 TEUR 52,1 % -313 TEUR
Unternehmensanleihen 14.685 TEUR 17.3% 12.466 TEUR 149%| -2.219TEUR
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 24155 TEUR 28,5 % 25.485 TEUR 30,4 % 1.330 TEUR
Darlehen u. Hypotheken an Privatpersonen 149 TEUR 0.2% 121 TEUR 01% -28 TEUR
Policendarlehen 215 TEUR 0,3% 170 TEUR 0,2 % -45 TEUR
Zahlungsmittel und -aquivalente 0 TEUR 0,0 % 0 TEUR 0,0 % O TEUR
Ertrdge insgesamt 84.759 TEUR 100,0 % 83.710 TEUR 100,0% | -1.049 TEUR
Immobilien 2.424 TEUR 94,5% 1.972 TEUR 81,3% -452 TEUR
?:;E:El?c"h";;:’;Egﬁ;‘;e‘:‘”te”‘ehme”' ein- 0 TEUR 0.0% 0 TEUR 0.0% 0 TEUR
Aktien - nicht notiert O TEUR 0.0% 0 TEUR 0.0% O TEUR
Staatsanleihen 0 TEUR 0,0 % 0 TEUR 0,0 % O TEUR
Unternehmensanleihen 0 TEUR 0,0 % 19 TEUR 0.8 % 19 TEUR
Organismen flir gemeinsame Anlagen 1 TEUR 0,0% 303 TEUR 125% 301 TEUR
Darlehen u. Hypotheken an Privatpersonen O TEUR 0,0% O TEUR 0,0 % 0 TEUR
Policendarlehen 0 TEUR 0,0 % 0 TEUR 0,0 % 0 TEUR
Zahlungsmittel und -aquivalente 139 TEUR 54% 132 TEUR 54 % -7 TEUR
Zurechenbare Aufwendungen insgesamt 2.564 TEUR 100,0 % 2.425 TEUR 100,0 % -139 TEUR
Nicht zurechenbare Aufwendungen 1.665 TEUR 1.427 TEUR -238 TEUR
Kapitalanlageergebnis 80.530 TEUR 79.858 TEUR -671 TEUR

Die wesentlichen Treiber des Kapitalanlageergebnisses waren die Ertrdge aus Festzinsanlagen und die Fondsausschiittungen.
Bei den Fondsinvestments (Organismen fiir gemeinsame Anlagen) erhéhten sich die Ertrdge im Vergleich zum Vorjahrum 1.330
TEUR auf 25.485 TEUR. Dies lasst sich im Wesentlichen auf eine héhere Ausschiittung aus dem Masterfonds zurlickzufiihren.
Bei den Festzinsanlagen (Staats- und Unternehmensanleihen) sanken die Ertrage insbesondere aufgrund geringerer ordentli-

cher Zinsertrage im Vergleich zum Vorjahr um 2.533 TEUR auf 56.090 TEUR.

Die gesamten Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen sind im Berichtsjahr um 377 TEUR auf 3.852 TEUR ge-
sunken. Die gesunkenen Aufwendungen fiir Immobilien um 452 TEUR und nicht zurechenbaren Verwaltungsaufwendungen
um 238 TEUR wurden durch gestiegene Verluste aus dem Abgang von Fondsanlagen um 301 TEUR gréf3tenteils kompensiert.
Die Aufwendungen fiir Tages- und Termingelder sind im Kalenderjahr 2020 leicht gesunken (-7 TEUR).
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Das Kapitalanlageergebnis des Jahres 2020 entspricht einer Nettorendite von 4,20 % (Vorjahr: 4,25 %). Die durchschnittliche
Nettoverzinsung der letzten zw6lf Jahre lag mit 4,59 % um +0,06 Prozentpunkte iber dem Vorjahreswert. (Vorjahr: 4,53 %).

A.3.2 Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste

Die Offentliche Lebensversicherung stellt keinen Abschluss nach den IFRS (International Financial Reporting Standards) auf, so
dass keine Gewinne oder Verluste direkt im Eigenkapital erfasst werden. Alle erfolgswirksamen Vorgénge werden innerhalb der
Gewinn- und Verlustrechnung nach den deutschen Rechnungslegungsstandards erfasst.

A.3.3 Anlagen in Verbriefungen

Im Bestand der Offentlichen Lebensversicherung befinden sich per 31.12.2020 keine Anlagen in Verbriefungen.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

| Stand 31.12.2019 | Stand 31.12.2020 |
Sonstige Ertrage 1.110 TEUR 829 TEUR
Sonstige Aufwendungen 6.220 TEUR 5.767 TEUR
Saldo -5.110 TEUR -4.938 TEUR

Das sonstige Ergebnis als Saldo aus sonstigen Ertrdgen und Aufwendungen in Héhe von -4.938 TEUR (Vorjahr: -5.110 TEUR)
ist auch in 2020 zum einen durch die erbrachten Dienstleistungen der Offentlichen Lebensversicherung in Héhe von 687 TEUR
(Vorjahr: 857 TEUR) und zum anderen durch den Aufwand aus der weiteren Absenkung des Abzinsungssatzes fiir die Bewer-
tung der Pensionsriickstellungen gepragt. Hierdurch ergab sich in 2020 ein leicht gesunkener Aufwand in Hohe von 2.519
TEUR gegentiber dem vorherigen Berichtszeitraum (Vorjahr: 2.565 TEUR).

Die Offentliche Lebensversicherung verfiigt ausschlieRlich iiber Operating-Leasing-Vereinbarungen im betriebsiiblichen Um-
fang. Diese konzentrieren sich vorrangig auf die Gestellung von Dienst- und Funktionsfahrzeugen sowie die Nutzung von Biro-
maschinen.

A.5 Sonstige Angaben

Weitere Angaben zur Geschiftstatigkeit und Leistung der Offentlichen Lebensversicherung sind nicht zu machen.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System
B.1.1 Vorstellung des Governance-Systems

Die Offentliche Lebensversicherung verfiigt iiber ein Governance-System, welches ihre Geschéftstatigkeit und das sich daraus
ergebende Risikoprofil angemessen berilicksichtigt. Das Kernelement bildet hierbei eine angemessene Organisationsstruktur
mit klar definierten Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten, die in Kapitel B.1.2 n3her erldutert wird. Dabei ist ein
besonderes Augenmerk auf die Trennung zwischen den Funktionen und Zustéandigkeiten, die den Aufbau von Risikopositionen
auf der einen Seite und die Kontrolle der Risikopositionen auf der anderen Seite betreffen, zu legen.

Die Hauptbestandteile des Governance-Systems der Offentlichen Lebensversicherung bilden vier Schliisselfunktionen (Risiko-

managementfunktion, Compliance-Funktion, Versicherungsmathematische Funktion und Funktion der Internen Revision). Vor-
gaben zum Outsourcing und ein etabliertes Internes Kontrollsystem (IKS) ergédnzen das Governance-System.

Governance-System

Risikomanagement-
funktion

[ Funktion der Internen J [ Versicherungsmathe-

Compliance-Funktion

Qutsourcing-Vorgaben
Wwa3sAs]|043U0Y SauIa]

Revision matische Funktion

S S

Fachliche Qualifikation und persoénliche Zuverlassigkeit

Neben den Schliisselfunktionen werden in der Offentlichen Lebensversicherung weitere Kontrollfunktionen, z. B. durch den
Datenschutz- und IT-Sicherheitsbeauftragten und durch die Geldwéaschebeauftragte ausgefiillt. Des Weiteren unterliegt das
Governance-System einer regelmiRigen internen Uberpriifung mit dem Ziel, die Angemessenheit und Wirksamkeit der Ge-
schéftsorganisation in Bezug auf die Entstehung von Risiken im Einklang mit der Geschéfts- und Risikostrategie des Unterneh-
mens zu tiberpriifen. Im Berichtszeitraum waren keine wesentlichen Anderungen des Governance-Systems zu verzeichnen und
die Geschaftsorganisation gemaR § 23 VAG wirksam, ordnungsgemaf’ und angemessen.

B.1.2 Organisationsstruktur

Das Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgan der Offentlichen Lebensversicherung besteht aus dem Vorstand, durch
den die Geschéftsfiihrung erfolgt und dem Aufsichtsrat, der die Geschéaftsfiihrung liberwacht. Zur Unterstiitzung der Ge-
schaftsfliihrung wurden das Governance-Komitee eingerichtet und die Inhaber von Schliisselfunktionen benannt. Allgemeine
Zustandigkeiten und Berichtspflichten im Unternehmen sind aufbauorganisatorisch im Organigramm geregelt, welches auch
die Organisation der Schliisselfunktionen umfasst. Im Folgenden werden der Aufbau, die Hauptaufgaben und die Zustandigkei-
ten der verschiedenen Organe und Schliisselfunktionen naher beschrieben.
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Vorstand

Der Vorstand der Offentlichen Lebensversicherung setzte sich zum 31.12.2020 aus den drei Vorstandsmitgliedern Knud Ma-
ywald (Vorsitzender des Vorstandes), Dirk Gronert und Dr. Alexander Tourneau (ordentliche Vorstandsmitglieder) zusammen,
Zwischen den Vorstanden existieren Vertretungsregelungen. Die Vorstandsmitglieder betreuen je ein Ressort, die sich aus den
Unternehmensbereichen zusammensetzen. Neben den in der Abbildung aufgefiihrten Unternehmensbereichen wird die Unter-
nehmensorganisation um Programm-Manager und Sonderbeauftragte als Stabstellen erganzt.

Vorstandsmitglieder

Ressort | Ressort Il Ressort llI

Knud Maywald Dirk Gronert Dr. Alexander Tourneau

(Vorsitzender) (ordentliches Vorstandsmitglied) (ordentliches Vorstandsmitglied)
Vertriebsorganisation Komposit Kapitalanlagen
Vertriebsunterstlitzung Vertrag und Service Leben

Unternehmens- und Rechnungswesen und
. Schaden .
Personalstrategie Unternehmenscontrolling
Grundsatzfragen Organisation und Prozesse Facility Management GmbH

Neben den in der Abbildung aufgefiihrten Unternehmensbereichen wird die Unternehmensorganisation um Programm-Mana-
ger und Sonderbeauftragte als Stabstellen ergénzt. Zum 01.01.2020 wurde die ehemalige Tochtergesellschaft B-IT GmbH in
die Offentliche Sachversicherung integriert. Die zentralen IT-Dienstleistungen werden durch den Bereich Organisation und
Prozesse erbracht. Spartenspezifische IT-Dienstleistungen werden von den IT-Abteilungen der jeweiligen Bereiche Komposit
und Leben direkt verantwortet.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das Unternehmen und legt die Geschéfts- und Risikostrategie fest. Die Ge-
schifte des Unternehmens fiihrt der Vorstand der Offentlichen Lebensversicherung in eigener Verantwortung nach MaRgabe
einer vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung. Dariiber hinaus ist der Vorstand dafiir zustidndig, die Anforderungen
an die Geschiftsorganisation gemaR § 23 VAG einzuhalten und ein Uberwachungssystem zur friihzeitigen Erkennung den Fort-
bestand der Gesellschaft gefdhrdender Entwicklungen einzurichten.

Unter Berticksichtigung der Gesamtverantwortung des Vorstandes handelt jedes Vorstandsmitglied in den ihm zugewiesenen
Geschaftsbereichen eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die ressortbezogenen Interessen stets dem Gesamtwohl des Unter-
nehmens unterzuordnen. Bei wesentlichen ressortiibergreifenden Manahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediir-
fen, entscheidet der Gesamtvorstand. Darliber hinaus haben sich die Vorstandsmitglieder einander unverziiglich Giber wichtige
Geschaftsvorgiange und Angelegenheiten von grundséatzlicher Bedeutung zu unterrichten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Offentlichen Lebensversicherung bestand zum 31.12.2020 aus insgesamt 15 Mitgliedern inkl. der Be-
schéftigtenvertreter geméalR dem Niederséchsischen Personalvertretungsgesetz (NPersVG). Ihm gehérten von der Norddeut-
schen Landesbank Girozentrale (NORD/LB) sowie vom Sparkassenverband Niedersachsen (SVN) und vom Land Niedersachsen
zu benennende Mitglieder an. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder betragt vier Jahre. Scheidet ein Aufsichtsratsmitglied
aus, so hat das ehemalige Mitglied auch nach seiner Amtszeit tiber Angelegenheiten oder Tatsachen, die ihm aufgrund seiner
Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat bekannt geworden sind, Stillschweigen zu bewahren.
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Die Sitzungen des Aufsichtsrats finden, sooft die Geschéftslage es erfordert, mindestens dreimal im Jahr statt. Die Mitglieder
des Vorstandes der Offentlichen Lebensversicherung nehmen ebenfalls an den Aufsichtsratssitzungen, jedoch nur mit beraten-
der Stimme, teil.

Aufsichtsratsmitglieder

Christoph Schulz (Vorsitzender)

Vorstandsmitglied der Norddeutschen Landesbank

Guido Mdnnecke (stellv. Vorsitzender) Dr. Anne Deter
Verbandsgeschéftsfiihrer des Sparkassenverbandes Ministerialdirigentin Niedersachsisches Finanzministerium
Prof. Dr. Heinz Jorg Fuhrmann Gerhard Glogowski
Vorsitzender des Vorstandes der Salzgitter AG Ministerprasident a. D.
Prof. Dr. Marc Giirtler Frank Klingebiel
Leiter Institut flir Finanzwirtschaft (TU Braunschweig) Oberbiirgermeister der Stadt Salzgitter
Bernd Rosemeyer Dr. Wolf-Michael Schmid
Sprecher des Vorstandes der ISR Information Products AG Geschéftsfiihrender Gesellschafter Dr. W.-M. Schmid GmbH
Helmut Streiff Kathrin Albinus
Gesellschafter der Firmengruppe Streiff Arbeitnehmervertreterin
Nina-Isabel Popanda Thorsten Preil3
Arbeitnehmervertreterin Arbeitnehmervertreter
Thomas Voigt Sebastian Wertmiiller
i Bezirksgeschiéftsfiihrer der Vereinten
Arbeitnehmervertreter I . .
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di

Zu den Hauptaufgaben des Aufsichtsrates gehdren die Bestellung und die Abberufung sowie die Beratung und die Uberwachung
des Vorstands. Er beschlieRt unter anderem die allgemeinen Richtlinien fir die Geschifte des Unternehmens, die Geschéfts-
ordnung fir den Vorstand, die Bestellung der Abschlusspriifer sowie die Bestellung und Abberufung des verantwortlichen Ak-
tuars. Des Weiteren ist der Aufsichtsrat zusténdig fir die Feststellung des Jahresabschlusses, das Eingehen und die Aufgabe
von Beteiligungen, die Aufnahme weiterer Versicherungssparten sowie fiir die Zustimmung zu strukturellen Anderungen in den
betriebenen Versicherungssparten. Alle Gbrigen Geschéfte, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags- sowie Risikolage wesent-
lich beeintrachtigen, bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates.

Schliisselfunktionen

Die Offentliche Lebensversicherung hat gemaR den aufsichtsrechtlichen Anforderungen die vier Schliisselfunktionen (Risiko-
managementfunktion, Compliance-Funktion, Versicherungsmathematische Funktion und Funktion der Internen Revision) ein-
gerichtet, die einen wesentlichen Bestandteil des Governance-Systems bilden. Die folgenden Personen wurden als verantwort-
liche Inhaber der Schliisselfunktionen zum 31.12.2020 fiir die Offentliche Lebensversicherung benannt:

Schliisselfunktion Verantwortlicher Inhaber
Compliance-Funktion Dr. Jens Zitzewitz, Bereichsleitung Grundsatzfragen
Funktion der Internen Revision Dr. Jens Zitzewitz, Bereichsleitung Grundsatzfragen
Risikomanagementfunktion Christian Hill, Abteilungsleitung Risikomanagement
Versicherungsmathematische Funktion Christian Hill, Abteilungsleitung Risikomanagement

Die Schliisselfunktionen stehen gleichrangig und gleichberechtigt nebeneinander und sind dem Gesamtvorstand unterstellt.
Organisatorisch sind die Schliisselfunktionen dem Vorsitzenden des Vorstandes unterstellt. Um Interessenskonflikte zu vermei-
den, sind fiir alle Inhaber der Schliisselfunktionen direkte Berichtspflichten gegeniiber dem Gesamtvorstand implementiert.
Dartiber hinaus sind die Schliisselfunktionen unabhédngig und ohne Weisungsbefugnis untereinander, besitzen aber zur
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Wahrung ihrer Aufgaben ein gegenseitiges Informationsrecht. Die Inhaber der Schlisselfunktionen sind dazu verpflichtet, re-
gelmaRig, mindestens einmal im Jahr, einen Tatigkeitsbericht sowie bei wesentlichen Verdnderungen einen ad hoc-Bericht vor-
zulegen. Bei Konflikten ist eine direkte Eskalation an den Vorstand vorgesehen. Um einen kontinuierlichen Austausch zwischen
den Schliisselfunktionen sicherzustellen, finden regelméRige Sitzungen des Governance-Komitees statt. Die folgende Tabelle
gibt einen Uberblick iiber die Hauptaufgaben der Schliisselfunktionen:

Risikomanagementfunktion

Versicherungsmathematische Funktion

Compliance-Funktion

Funktion der Internen Revision

© Umsetzung und Implementierung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher An-
forderungen zum Risikomanagement,

© Organisation des Risikomanagementprozesses,

© Unterstiitzung des Vorstandes bei der Umsetzung des Risikomanagement-

systems,

Beratung des Vorstandes in Risikomanagement-Fragen,

Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanage-

mentsystems,

Uberwachung des Risikoprofils des gesamten Unternehmens,

Frihzeitiges Erkennen, Bewerten und Steuern sich abzeichnender Risiken,

Verantwortung fiir die Durchfiihrung des ORSA-Prozesses,

Einschatzung von Risiken innerhalb des Neue-Produkte-Prozesses.

(VR v]

v RV v v V]

Uberpriifung der Methodik in den versicherungstechnischen Riickstellungen

und der Datenqualitét,

Bewertung von eventuellen Unzuldnglichkeiten bzw. Unsicherheiten, die sich

aus den versicherungstechnischen Riickstellungen im Berechnungsprozess

bzw. in den resultierenden Ergebnissen fiir die Solvabilitatsiibersicht ergeben,

© Kommunikations- und Beratungsaufgaben im Rahmen des Risikomanage-
mentsystems mit Blick auf versicherungstechnische Fragestellungen,

© Analyse von Wechselwirkungen zwischen der Annahme- und Zeichnungspo-
litik, der Preiskalkulation, der Rickversicherungspolitik und den versiche-
rungstechnischen Rickstellungen,

© Beurteilung von Vereinbarkeit der Zeichnungs- und Rickversicherungspolitik

mit der Risikotoleranz des Unternehmens.

v}

© Uberwachung der Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften,

© Uberwachung von Prozessen, eingerichteten MaRnahmen und Kontrollen zur
Verhinderung von Compliance-VerstoRen,

© Beratung des Vorstandes, der Fiihrungskrafte und Mitarbeiter in Compliance-
relevanten Fragen,

© Schulungen und Beratungen bzgl. interner und externer Vorgaben fiir das Un-
ternehmen,

© Beobachtung der Anderungen fiir das Unternehmen geltenden Rechtsvor-
schriften,

© Risikokontrollaufgabe bzgl. Nichteinhaltung der aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen.

© Priifung und Beurteilung der Risiken, die sich aus der Geschéaftstatigkeit erge-
ben,

© Priifung der Einhaltung externer Bestimmungen,

© Priifung und Beurteilung der Wirksamkeit und Angemessenheit des Internen
Kontrollsystems und anderer Bestandteile des Governance-Systems,

© Priifung und Beurteilung der Wirksamkeit der MalRnahmen zur Verhinderung
und Aufdeckung doloser Handlungen,

© Erbringung von Beratungsleistungen fiir den Vorstand der Offentlichen Ver-
sicherung,

© Forderung, der bei Priifungsfeststellung vereinbarten MaBnahmen und Kon-
trolle der Umsetzung.

Detaillierte Informationen zur Ausgestaltung der Schlisselfunktionen sind in den jeweiligen Kapiteln B.3 bis B.6 dargestellt.
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B.1.3 Vergiitungsleitlinien und -praktiken

Die Verglitungspolitik der Offentlichen Lebensversicherung beriicksichtigt die langfristigen Interessen und Leistungen des Un-
ternehmens und férdert dessen angemessene, transparente und nachhaltige Entwicklung. Sie orientiert sich an der Geschafts-
und Risikostrategie und ist so ausgestaltet, dass Interessenskonflikte und die Ubernahme von Risiken, welche die Risikotole-
ranzschwellen des Unternehmens ibersteigen, vermieden werden. Eine interne Vergltungsleitlinie legt die Grundsétze der Ver-
gltungspolitik fir Fihrungskrafte, Mitarbeiter und die Inhaber von Schliisselfunktionen fest. Darin bestehen keine individuellen
und kollektiven Erfolgskriterien, an die Aktienoptionen, Aktien und variable Verglitungsbestandteile gekniipft sind.

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat Grundsatze fiir die Vergltung der Vorstandsmitglieder festgelegt. Danach steht die Gesamtvergtitung je-
des Vorstandsmitglieds in einem angemessenen Verhéltnis zu seinen Aufgaben und Leistungen und (ibersteigt nicht das tibliche
Mal3 der Vergiitung bei vergleichbaren Unternehmen. Ein kleinerer Teil der Gesamtvergiitung ist an die Ziele gekniipft, die aus
der Unternehmensstrategie abgeleitet sind und fiir eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens stehen. Jedes Vorstands-
mitglied hat eine von der Dauer der Vorstandstatigkeit abhédngige Versorgungszusage.

Aufsichtsratsmitglieder erhalten ein festes Jahresentgelt sowie ein pauschales Sitzungsentgelt zur Erstattung der mit den Sit-
zungen entstandenen Auslagen. Diese Vergiitung wird durch die Tragerversammlung festgelegt, die dabei auf die Angemes-
senheit der Hohe auch im Vergleich zu anderen Unternehmen achtet. Sonstige Vergiitungen oder Zusagen erfolgen nicht.

Innendienst (angestellte Mitarbeiter)

Fur die angestellten Mitarbeiter des Innendienstes gilt grundsatzlich der Tarifvertrag fir das private Versicherungsgewerbe in
der jeweils giiltigen Fassung. Zusétzlich bestehen, je nach Eintritt in das Unternehmen, die Anspriiche gemaR den giiltigen Al-
tersvorsorgewerken. Darliber hinaus bestehen keine individuellen sowie variablen Leistungskomponenten im Sinne einer indi-
viduellen Zielvereinbarung. Sozialleistungen wie z. B. Betriebssport, Méglichkeit der Heimarbeit und bedarfsgerechte Gesund-
heitsangebote vervollstdndigen das Angebot fiir die Mitarbeiter.

Innendienst (Fiihrungskrifte)

Die Verglitungssystematik fir Fiihrungskrafte sieht neben den tariflich vorgeschriebenen Komponenten auRerdem die Még-
lichkeit einer Ubertariflichen Zulage vor, die sowohl tariferh6hungsféhig als auch versorgungs-/pensionsfahig ist und in ange-
messenen prozentualen Schritten erhéht werden kann. Dariiber hinaus kann zusétzlich oder alternativ eine nicht tariferhé-
hungs- sowie auch nicht versorgungs-/pensionsfihige Funktionszulage gewéahrt werden. Fiihrungskréfte mit Prokura, die eine
auflertarifliche Verglitung beziehen, erhalten diese durch Entscheidung des Vorstandes. Zusétzlich besteht die Mdglichkeit einer
nicht tariferh6hungs- sowie auch nicht versorgungs-/pensionsfdhigen Sonderzahlung. Ein variabler Vergiitungsbestandteil
wird fiir die Fiihrungskrafte der Offentlichen Lebensversicherung nicht gezahlt und ist somit kein Bestandeteil der aktuellen Ver-
glitungssystematik.

Die Versorgungswerke fiir die leitenden Angestellten gelten analog zu denen der angestellten Mitarbeiter des Innendienstes.
Inhaber von Schliisselfunktionen

Die Schlisselfunktionen der Offentlichen Lebensversicherung sind ausschlieBlich durch Fiihrungskrifte besetzt, so dass die
Angaben zur Vergiitungspolitik und zu den Altersvorsorgewerken fiir Fiihrungskréfte analog fir die Inhaber der Schlisselfunk-
tionen angewendet werden.

AuBendienst (angestellte Mitarbeiter)

Die Vergilitung des angestellten AuRendienstes besteht im Einzelnen aus den Einkommensbestandteilen Festeinkommen (Fi-
xum), Anteilsverglitungspauschale, Geschéaftsplanbonifikation und Besitzstandszahlung. Die Einkommensbestandteile Fixum
und Anteilsvergiitungspauschale werden erfolgsunabhéngig gezahlt. Der Bestandteil Geschéaftsplanbonifikation wird zusatzlich
gewahrt und dient der Steuerung und Motivation, ist aber in der Hohe streng limitiert. Die Besitzstandszahlung ist eine fixe
quartalsweise Zahlung.
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Fiir die Gruppe der organisatorisch tatigen Mitarbeiter wurde innerhalb der jeweiligen Funktion ein sechsstufiges Karrieresys-
tem eingerichtet; je nach Leistungsstand und Unternehmenszugehdérigkeit sowie gemaf der jeweils spezifischen Verantwor-
tung erfolgt eine entsprechende Einstufung. Das Karrieresystem bildet sowohl die Vergiitung als auch den Titel und die Voll-
machten der angestellten AuBendienstmitarbeiter ab.

Die Verglitung der angestellten Vertreter (Bezirksvertreter) besteht im Einzelnen aus den Einkommensbestandteilen Fixum,
Geschéftsplanbonifikation und Provision, die sich an den getdtigten Vertragsabschliissen sowie an der Grof3e des betreuten
Versicherungsbestandes orientiert. Provisionen werden als Abschlussprovision, Bestandspflegeprovision, Bestandsstruktur-
provision und laufende Provision gezahlt.

B.1.4 Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Personen, die mal3geblichen Einfluss auf das
Unternehmen ausiiben oder Mitgliedern des Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgans stattgefunden.

B.1.5 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems der Offentlichen Lebensversicherung findet regelmaRig statt
und beinhaltet neben der Uberpriifung der Einhaltung von gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen auch die Ein-
haltung der Mindestanforderungen an die Geschiftsorganisation (MaGo) und die Uberpriifung der Aktualisierung der schriftlich
fixierten Leit- und Richtlinien der einzelnen Schliisselfunktionen.

Im Jahr 2019 wurde der Prozess zur Uberpriifung des Governance-Systems neu aufgestellt. Die Uberpriifung der Geschéfts-
organisation erfolgte entsprechend der MaGo-Vorgaben. Der Vorstand hat festgelegt, dass die Uberpriifung in einem regelma-
Rigen Turnus (mindestens alle 3 Jahre) erfolgen soll. Somit wird die nichste regelmaRige Uberpriifung im Jahr 2022 oder ggf.
anlassbezogen auch eine frithere Uberpriifung durchgefiihrt. Fiir das Jahr 2019 hat der Vorstand bestitigt, dass die Geschafts-
organisation angemessen, wirksam und ordnungsgemaf ausgestaltet ist und der Art, dem Umfang und der Komplexitat der
Tatigkeiten entsprechend proportional eingerichtet ist.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit
B.2.1 Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkunde

Personen, die ein Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen tatsachlich leiten oder andere Schliisselfunktionen
wahrnehmen, miissen entsprechend der Vorgaben des Aufsichtsrechts fachlich geeignet und personlich zuverldssig sein. Die
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverldssigkeit fir die Mitglieder des Vorstandes und des Auf-
sichtsrats sowie fir die Inhaber von Schliisselfunktionen werden im Folgenden niher erlautert.

Vorstand und Aufsichtsrat

Um die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkunde der Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates zu gewahrleisten, wurden diese Anforderungen in Leitlinien festgelegt, die die Tragerversammlung fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrates und der Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstandes verabschiedet haben. Demnach miissen
die Mitglieder des Vorstandes in ihrer Gesamtheit iber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in folgenden
Bereichen verfligen:

© Versicherungs- und Finanzmarkte,

O Geschiéftsstrategie und Geschaftsmodell,

© Governance-System,

© Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse,
O regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen.

Jedes Vorstandsmitglied hat die fachliche Eignung flir seinen Verantwortungsbereich zu erfiillen und muss zusétzlich Gber aus-
reichend Kenntnisse aller Geschéaftsbereiche verfligen, um eine gegenseitige Kontrolle zu gewahrleisten. Auch bei einer ress-
ortbezogenen Spezialisierung der Vorstandsmitglieder bleibt die Gesamtverantwortung des Vorstandes bestehen.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats miissen in ihrer Gesamtheit tiber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse
in zumindest folgenden Bereichen verfiigen:

© Versicherungen und Finanzen,

© Ausreichend Kenntnisse tiber alle Geschéaftsbereiche,
© Risikomanagement,

© Rechnungslegung,

© Versicherungsmathematik,

© Management.

Schliisselfunktionen

Auch die Anforderungen an die Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkunde der Inhaber von Schliisselfunktionen wurden in einer
unternehmensinternen Leitlinie zur fachlichen Qualifikation und persénlichen Zuverléssigkeit fiir Schlisselfunktionen festge-
legt.

Als grundlegendes Qualitatsniveau sind die Berufsqualifikation, Kenntnisse und Erfahrungen der Person relevant, die eine
Schliisselfunktion innehat. Uber sie kénnen Aussagen getroffen werden, ob ein solides und vorsichtiges Management gewshr-
leistet werden kann. Dariiber hinaus ist die spezielle fachliche Eignung in den tatséchlichen Aufgabenbereichen im Unterneh-
men notwendig. Die spezifischen Anforderungen an die Inhaber von Schliisselfunktionen werden in der folgenden Ubersicht
dargestellt.

Spezifische Anforderungen an die Inhaber von Schliisselfunktionen

Risikomanagementfunktion
Qualifikation und vertiefte Kenntnisse Giber Standards, Me-
thoden und Prozesse im Risikomanagement, insbesondere in
den Bereichen:

© Identifikation, Bewertung und Analyse von Risiken (inkl.
Risikokonzentration),

© Risikotragfahigkeitskonzepte und daraus abgeleitete Li-
mitsysteme,

© Risikoliberwachung,

© Methoden zur Validierung von Risikoeinschatzungen der
Bereiche,

© Auswirkungen von neuen Produkten im Bereich der Kapi-
talanlage und der Versicherungstechnik auf die Risikositu-
ation,

© Risikokommunikation,

© Kenntnisse und Erfahrungen, die ein solides und vorsich-
tiges Management gewahrleisten.

Compliance-Funktion
Qualifikation und vertiefte Kenntnisse Giber Standards, Me-
thoden und Prozesse im Compliance-Management, insbe-
sondere in den Bereichen:

© Beratung in Bezug auf die Einhaltung aufsichtsrechtlicher
Vorschriften,

© Beurteilung der mdglichen Auswirkungen von Anderun-
gen des rechtlichen Umfelds (Friihwarnung),

© Identifizierung und Beurteilung von Compliance-Risiken,

© Uberwachung der Einhaltung von Compliance-Anforde-
rungen.

Versicherungsmathematische Funktion
Qualifikation und vertiefte Kenntnisse Giber Standards, Me-
thoden und Prozesse in der Versicherungsmathematik, ins-
besondere in den Bereichen:

© Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellun-
gen in der Solvabilitatsiibersicht (inkl. Analyse der Daten-
qualitat),

© Annahme- und Zeichnungspolitik (inkl. Methoden zur Be-
urteilung aus Sicht der VMF),

© Riickversicherungspolitik (inkl. Methoden zur Beurteilung
aus Sicht der VMF),

O Risikomanagement, um die Unterstiitzung der Risikoma-
nagementfunktion gemaR Solvency Il zu gewahrleisten.

Funktion der Internen Revision
Qualifikation und Kenntnisse in den Bereichen:

© Juristische und betriebswirtschaftliche Erfahrung,

© Kenntnisse zur Arbeit auf Basis eines risikoorientierten
Prifungsplans, der das gesamte Governance-System ein-
schlief3t (Prifung und Reporting),

© Ausreichende Kenntnisse zur Uberpriifung der gesamten
Geschéftsorganisation insbesondere des IKS auf Ange-
messenheit und Wirksamkeit,

© Kenntnisse Uber die Inhalte des Ethikkodex,

© Kenntnisse zur Erstellung des jéhrlichen Revisionsbe-
richts.
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Alle Inhaber von Schlisselfunktionen haben nachgewiesene Kenntnisse in den entsprechenden Sachgebieten sowie analytische
Fahigkeiten, Problemlésungskompetenzen und die Kommunikationsfahigkeit in allen Unternehmensebenen. Dariiber hinaus
verfligt die genannte Personengruppe in ihrer Gesamtheit tiber ausreichend Kenntnisse in den folgenden Bereichen:

© Versicherungs- und Finanzmarkte,

O Geschiéftsstrategie und Geschaftsmodell,

© Governance-System,

© Finanz- und versicherungsmathematische Analyse,
O Aufsichtsrecht.

Unabhéngig von dem Erfordernis der fachlichen Eignung miissen Personen, die eine Schliisselfunktion innehaben, zuverléssig
sein. Die interne Leitlinie legt die notwendigen Anforderungen sowie Prozesse und Verfahren zu deren Gewéhrleistung ebenfalls
fest. Die Zuverldssigkeit umfasst:

© Eine zuverlassige und integre Personlichkeit, wobei die Zuverlassigkeit hierbei vor allem Redlichkeit und finanzielle Soliditat
meint. Anhaltspunkte sind der Charakter, das persdnliche Verhalten sowie das Geschéaftsgebaren.

© Keine VerstoRe gegen Straftat- oder Ordnungswidrigkeitsverfahren, die im Zusammenhang mit Tatigkeiten bei Unterneh-
men stehen.

© Keine negative gewerbliche Zuverléssigkeits- oder Eignungspriifung einer Aufsichtsbehdrde.

© Kein Schuldner in einem Insolvenzverfahren.

B.2.2 Vorgehensweise bei der Bewertung der fachlichen Qualifikation und persdnlichen Zuverléssigkeit
Vorstand und Aufsichtsrat

Die Beurteilung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen Zuverléssigkeit erfolgt fiir die Mitglieder des Vorstands intern
durch den Aufsichtsrat und extern durch die zustandige Aufsichtsbehdrde. Die Uberpriifung der fachlichen Qualifikation und
der persdnlichen Zuverldssigkeit erfolgt fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats durch eine interne Begutachtung der Tragerver-
sammlung und einer externen Priifung durch die Aufsichtsbehorde. Vor der Bestellung eines neuen Mitglieds Gberpriift die
Tragerversammlung das Vorliegen der fachlichen Qualifikation und der personlichen Zuverléssigkeit fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und der Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstands anhand der in Kapitel B.2.1 ,Anforderungen an Fahigkeiten,
Fachkunde und Kenntnisse” aufgefiihrten Kriterien.

Zur Beurteilung der fachlichen Qualifikation machen die Personengruppen gegentber der Aufsichtsbehdrde differenzierte An-
gaben Uber ihre Berufsausbildung, friihere Tatigkeiten und erfolgte Fortbildungen. Nachzuweisen sind angemessene theoreti-
sche und praktische Kenntnisse im Versicherungsgeschéft sowie im Fall der Wahrnehmung von Leitungsaufgaben ausrei-
chende Leitungserfahrung. Die Angaben werden mit einem Lebenslauf und entsprechenden Zeugnissen nachgewiesen. Zur Be-
urteilung der persdnlichen Zuverlassigkeit machen die Personengruppen gegentiber der Aufsichtsbehérde differenzierte Anga-
ben zur eigenen Person und belegen diese mit einem Fiihrungszeugnis sowie einem Gewerbezentralregisterauszug. Zusétzlich
wird gepriift, ob im Einzelfall bei einer Person Interessenskonflikte vorliegen.

Wahrend der Amtsperiode vergewissern sich der Arbeitsausschuss und der Aufsichtsrat laufend im Rahmen der Zusammenar-
beit mit den Mitgliedern des Vorstandes und die Tragerversammlung im Rahmen der Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des
Aufsichtsrats tiber deren fachliche Eignung und persénliche Zuverlassigkeit. Fiir den Aufsichtsrat ist zudem ein Prozess der
Selbsteinschatzung der fachlichen Kenntnisse festgelegt, der in einen Entwicklungsplan des Aufsichtsrates mit spezifischen
Fortbildungen miindet. In folgenden Fallen erfolgt eine anlassbezogene Uberpriifung der fachlichen Qualifikation und personli-
chen Zuverlassigkeit der Vorstands- und/oder der Aufsichtsratsmitglieder:

© wenn Tatsachen die Annahme rechtfertigen, dass die Ausiibung der Geschéftstatigkeit mit den anzuwendenden Gesetzen
unvereinbar ist,

© wenn Tatsachen die Annahme rechtfertigen, dass das betroffene Mitglied das Risiko von Finanzdelikten erhht oder

© wenn Tatsachen die Annahme rechtfertigen, dass das solide und vorsichtige Management des Unternehmens gefahrdet ist.
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Schliisselfunktionen
Eignungsbeurteilung

Die Auswahl fiir die Besetzung einer Schliisselfunktion erfolgt nach dem festgelegten Personalauswahlverfahren fiir Fiihrungs-
kréfte, das gleichzeitig die aufsichtsrechtlichen Vorgaben erfiillt und die Erfordernisse der Funktion umfassend beriicksichtigt.
Die jeweiligen konkreten Auswahl- und Uberpriifungsinhalte fiir Schliisselfunktionen werden mittels Checkliste auf Vollstan-
digkeit gepriift und dokumentiert. Zur Bewertung der fachlichen Eignung gehéren:

O allgemeine Kenntnisse im Versicherungsgeschift,

© spezielle Kenntnisse in den Funktionsweisen des Risikomanagements,

© idealerweise mindestens eine dreijahrige Leitungserfahrung bei einem Versicherungsunternehmen,
© regelmalige Weiterbildungen.

Zur Beurteilung der fachlichen Eignung sind geeignete Unterlagen wie z. B. ein detaillierter Lebenslauf, Arbeitszeugnisse und
Fortbildungsnachweise heranzuziehen. Dariiber hinaus ist durch die Inhaber der Schliisselfunktionen eine persdnliche Erklarung
mit Angabe zur Zuverlassigkeit abzugeben. Nach erfolgter Priifung werden die vollstédndigen Unterlagen zusammen mit einem
entsprechenden Anzeige-Schreiben an die zustindige Aufsichtsbehdrde ibermittelt. Uber das Anzeige-Schreiben wird erklart,
dass

© die interne Priifung der fachlichen Eignung und persénlichen Zuverlissigkeit der betreffenden Person in Ubereinstimmung
mit den normativen Bestimmungen sowie der entsprechenden internen Richtlinie erfolgt ist und
O die betreffende Person als fachlich geeignet und zuverléssig fir die konkrete Tatigkeit angesehen wird.

Die gemal interner Leitlinien festlegten Anforderungen an die Inhaber der Schliisselfunktionen werden regelmaRig tiberpriift.
Die Verantwortung fiir die regelmaRige Durchfiihrung der Uberpriifung der fachlichen Eignung und der personlichen Zuverlss-
sigkeit der Schliisselfunktionen tragt der jeweilige Ressortvorstand. Hierbei wird er von dem Bereich Unternehmens- und Per-
sonalstrategie unterstiitzt. Uber die Ergebnisse ist dem Aufsichtsrat regelmaRig Bericht zu erstatten.

Fortlaufende Eignungsbeurteilung

Eine fortlaufende Eignungsbeurteilung erfolgt grundséatzlich nach den gleichen Kriterien wie eine Erstbeurteilung. Der Fokus
liegt insoweit vorrangig auf der Aufrechterhaltung eines ausreichenden Qualifikationsniveaus. Im Turnus von zwei Jahren sind
von den Inhabern der Schlisselfunktionen folgende Unterlagen aktualisiert vorzulegen:

© Lebenslauf (Darstellung des Berufslebens mit Monatsangaben seit Bestellung / letzter Uberpriifung; einschlieBlich Neben-
tatigkeiten),

© vollstéandiges Formular ,Persénliche Erklarung mit Angaben zur Zuverléssigkeit”,

© Ubersicht und Nachweis iiber die besuchten und/oder geplanten Fortbildungen (tabellarische Aufstellung mit Datum und
Inhaltsibersicht).

Ferner sind alle sechs Jahre ein aktuelles Flihrungszeugnis sowie ein aktueller Auszug aus dem Gewerbezentralregister vorzu-
legen.

Anlassbezogene Beurteilung

Dariiber hinaus kann individuell eine anlassbezogene Beurteilung der Eignung erfolgen. Auch diese erfolgt nach den gleichen
Kriterien wie bei der Erstbeurteilung. Die anlassbezogene Beurteilung kann aus den folgenden Griinden erfolgen:

O firdie Annahme, dass die betreffende Person das Unternehmen davon abhalt, seine Geschéftstatigkeit in gesetzeskonformer
Art und Weise auszutiben;

O fir die Annahme, dass die betreffende Person das Risiko von Finanzdelikten erhdht (z. B. Geldwasche oder Terrorismusfi-
nanzierung);

© fir die Annahme, dass das solide und vorsichtige Management des Unternehmens gefahrdet ist.
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Die anlassbezogene Beurteilung findet auch dann statt, wenn etwa anlésslich einer Revisionspriifung, durch die Tatigkeit der
Compliance-Funktion oder im Rahmen des Beschwerdemanagements Umsténde auftreten, aufgrund derer entweder anzuneh-
men ist, dass die Betroffenen ihre Aufgaben nicht ordnungsgemaR erfiillen oder sich hieraus konkrete Anhaltspunkte fiir Zweifel
an deren Zuverlassigkeit ergeben.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung

Einen wesentlichen Bestandteil des Governance-Systems der Offentlichen Lebensversicherung bildet das Risikomanagement-
system, welches in wesentliche Entscheidungsprozesse des Unternehmens integriert ist und gegeniiber dem Vorstand und in-
nerhalb des Governance-Komitees eine angemessene interne Berichterstattung beriicksichtigt.

Dariiber hinaus besitzt das Risikomanagementsystem der Offentlichen Lebensversicherung angemessene Strategien, Prozesse
und interne Meldeverfahren, die dazu dienen, die moglichen Risiken zu identifizieren, zu bewerten, zu steuern und zu iberwa-
chen. Die Aufbauorganisation und die Ablauforganisation sowie die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung
(ORSA) werden im Folgenden naher erldutert.

Aufbauorganisation

Das Risikomanagementsystem setzt sich aus der zentralen Risikomanagementfunktion und aus dem dezentralen Risikoma-
nagement der einzelnen Bereiche des Unternehmens zusammen. Die Gesamtverantwortung fiir die Implementierung eines an-
gemessenen und funktionierenden Risikomanagements sowie dessen Weiterentwicklung liegt beim Vorstand, hierbei wird er
durch die Risikomanagementfunktion unterstiitzt.

Die Grundsatze und Zielsetzungen des Risikomanagements der Offentlichen Lebensversicherung werden in der Risikostrategie
und in der Risikomanagementleitlinie festgeschrieben. Die Risikostrategie wird auf Basis der Geschaftsstrategie entwickelt,
mindestens einmal jahrlich tGberpriift und an verénderte Zielvorgaben und Rahmenbedingungen angepasst. lhr Geltungsbereich
erstreckt sich auch auf das Tochterunternehmen Offentliche FM GmbH (im Weiteren ,FM GmbH"). Im Rahmen des Limitsys-
tems erfolgt die laufende Uberwachung der Einhaltung der risikostrategischen Zielsetzungen.

Die allgemeinen Risikomanagementziele der Offentlichen Lebensversicherung sind:

© Friihzeitiges und systematisches Erkennen, Bewerten und Steuern von risikobehafteten Entwicklungen,
© Transparenz tGber die Malinahmen, die zur Reduktion von Risiken beitragen,

© Sicherstellung einer angemessenen internen Risikosteuerung auf Basis der Solvency II-Standardformel,
© Erfillung der externen Vorschriften des Risikomanagements,

O Forderung der Risikokultur mit einhergehender Erhéhung der Transparenz.

Im Rahmen der ganzheitlichen Risikosteuerung der Offentlichen Lebensversicherung wurde im Berichtsjahr als Unterstiitzung
das Gremium ,Risikoausschuss Offentliche Lebensversicherung” gegriindet. Dieses Gremium dient als Informationsaustausch
zwischen aktiv- und passivseitigem Handeln, um das begrenzte Risikokapital effizient einzusetzen. Das Gremium setzt sich
aus der Risikomanagementfunktion sowie den Bereichs- und Abteilungsleitern der Kapitalanlage und dem Aktuariat zusam-
men und trifft sich quartalsweise zum Austausch.

Ablauforganisation

Eine der wichtigsten Aufgaben der Risikomanagementfunktion besteht in der regelméfligen Entwicklung und Durchfiihrung
von Prozessen und Verfahren zur Risikoidentifikation, -bewertung-, -steuerung und -liberwachung, um einen zielgerichteten
Umgang mit den mdglichen Risiken sicherzustellen. Die wesentlichen Instrumente des Risikomanagements stellen dafiir die
Risikoinventur und das Limitsystem auf Basis der Solvency II-Standardformel sowie die unternehmenseigene Risiko- und Sol-
vabilitdtsbeurteilung (ORSA) dar. Die Bestandteile des Risikomanagementsystems werden im Rahmen des Risikomanagement-
prozesses nadher erldutert.
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Uberwachung Identifikation

Berichterstattung

Steuerung Bewertung

Risikoidentifikation

Die Risikoinventur ist das zentrale qualitative Risikomanagementinstrument und dient der regelmaRigen strukturierten ldenti-
fikation und Uberwachung von Risiken im Geschiftsbetrieb der Offentlichen Lebensversicherung. Die Risikoinventur wird jahr-
lich durchgefiihrt und konzentriert sich auf einen Betrachtungshorizont von einem Jahr. Basis der Risikoinventur ist die Risiko-
matrix, die gleiche Risikotreiber bzw. -ursachen zusammenfasst und einem Risikoverantwortlichen zuordnet.

Als Risikoverantwortliche gelten der Vorstand sowie die Bereichsleiter und die Geschéftsfiihrer der Tochtergesellschaft FM
GmbH. Die Risikoverantwortlichen der jeweiligen Bereiche sind dazu verpflichtet, ihre Risiken regelméafRig, mindestens einmal
im Kalenderjahr zu identifizieren, zu bewerten und MalRnahmen zur Risikobewaltigung nachvollziehbar zu beschreiben. An-
schlieend werden die identifizierten Risiken an das Risikomanagement gemeldet.

Dartiber hinaus werden in der Risikoinventur auch die eingetretenen operationellen Risiken systematisch erfasst. So kdnnen in
einem Geschéaftsjahr tatséchlich realisierte Verluste und die damit einhergehenden Risikoquellen identifiziert und in Zukunft
besser Uberwacht werden. Bei neu erkannten, sich materiell erhéhenden oder realisierten Risiken mussen die Risikoverantwort-
lichen unverziiglich eine ad hoc-Meldung fiir die Risikomanagementfunktion erstellen, wenn ein Melden bis zum nachsten Ri-
sikoinventurstichtag als nicht angemessen erachtet wird.

Risikobewertung

Mittels Expertenschatzungen bewerten die Risikoverantwortlichen im Rahmen der Risikoinventur die jeweiligen Risiken auf
Basis von Schadenhdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Dartiber hinaus werden Risiken auf Basis der Solvency II-Standardfor-
mel quantifiziert und tiber das unternehmensweite Limitsystem gesteuert. Die Quantifizierung des Gesamtsolvabilitidtsbedarfs
(GSB) der Offentlichen Lebensversicherung erfolgt im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung
(ORSA).

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung der Offentlichen Lebensversicherung basiert im Wesentlichen auf den vorhandenen Risikominderungs-
techniken und Kontrollen, die durch die Risikoverantwortlichen der jeweiligen Bereiche vorgenommen werden, sowie auf fest-
gelegten Risikotoleranzschwellen, die sich die Offentliche Lebensversicherung bei der Ubernahme von Risiken in den einzelnen
Kategorien auferlegt hat. Die Limitverteilung erfolgt jahrlich neu zu Beginn des Jahres im Rahmen der Risikostrategie.

Die Risikosituation der Offentlichen Lebensversicherung wird auf Basis eines konsistenten Limit- und Schwellenwertsystems
regelmiRig tiberwacht und gesteuert. Die Uberschreitung vorab definierter Schwellenwerte gibt friihzeitig Aufschluss iiber die
Risikosituation und dient somit als Friihwarnindikator fiir das Unternehmen. Die Ergebnisse der Limitbedeckung werden im
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Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung an den Vorstand Gibermittelt sowie zusétzlich auch an die Gremien berich-
tet.

Risikoiiberwachung

Die Risikoliberwachung erfolgt zum einen dezentral durch die Risikoverantwortlichen und zum anderen zentral und quantitativ
durch die Risikomanagementfunktion, die die Entwicklung aller identifizierten Risiken sowie die Einhaltung der festgelegten
Limite und Schwellenwerte regelméalig beobachtet und den Vorstand im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung infor-
miert. Bei einer Uberschreitung der Schwellenwerte und somit der Gefahr einer Unterdeckung ist es Aufgabe des Vorstandes
Uber weitere Mallnahmen zu entscheiden.

Dartiber hinaus erfolgt die Risikoliberwachung auch noch qualitativim Rahmen der einmal im Kalenderjahr durchgefiihrten
Risikoinventur.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitidtsbeurteilung (ORSA)

Der ORSA bildet ein zentrales Risikomanagementinstrument unter Solvency Il mit dem Ziel, das unternehmenseigene Risikopro-
fil zu analysieren, den daraus resultierenden Risikokapitalbedarf kontinuierlich zu bewerten und mit den aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen zu vergleichen. Ein weiteres Ziel des ORSA ist die Unterstiitzung der Geschéftsleitung bei der Etablierung
und Aufrechterhaltung eines effektiven Risikomanagementsystems und bei der Operationalisierung der Risikostrategie.

Die Durchfiihrung des reguldren ORSA-Prozesses erfolgt bei der Offentlichen Lebensversicherung einmal im Kalenderjahr in
der zweiten Halfte des Geschéftsjahres. Sofern sich keine wesentlichen Anderungen des Risikoprofils ergeben haben, basiert
der ORSA-Prozess auf dem Stichtag des letzten Jahresabschlusses. Fiir die Projektionsrechnungen, jeweils Gber sechs Jahre,
werden die Ergebnisse des im Vorfeld stattfindenden unternehmensweiten Hochrechnungs- und Planungsprozesses verwen-
det, denen das Kapitalmarktumfeld per 30.06.2020 zugrunde liegt. Wesentliche Verédnderungen des Gesamtrisikoprofils kon-
nen die Durchfiihrung eines unterjéhrigen ad hoc-ORSA erfordern. Zuséatzlich wird die Verdnderung des Gesamtsolvabilitatsbe-
darfs durch die Berechnung der Bedeckungsquoten laufend lberpriift. Die Ergebnisse des ORSA und der quartalsweisen Be-
rechnung der Bedeckungsquoten werden an den Vorstand berichtet.

Die folgende Grafik veranschaulicht den ORSA-Prozess bei der Offentlichen Lebensversicherung, der im Folgenden néher er-
ldutert wird.

Vorgelagerte Prozesse ORSA-Durchfiithrung Verwendung der ORSA-Ergebnisse

Uberpriifung der
Risikostrategie

Ergebnisse der
Risikoinventur

Unternehmensplanung Rickkopplung zur

Unternehmensplanung

Festlegung von Methoden Analyse des
und Parametern Dokumentation g':‘:(:r'::’onﬁglsd::d Identifikation kritischer
; S0 Beccics Angemessenheit der Szenarien
Festlegung von Szenarien Standardtnrat
Sicherstellung der
Risikotragfahigkeit
Gualpﬁt?tive g Durchfiihrung Neue-Produkte-Prozess
e INE Projektionen und
Beurteilung der N
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Vorgelagerte Prozesse

Im Vorfeld des ORSA-Prozesses wird die Risikoinventur durchgefiihrt, deren Ergebnisse insbesondere bei der Beschreibung des
Risikoprofils, der Bewertung der operationellen Risiken und der schwer quantifizierbaren Risiken, die innerhalb der Solvency IlI-
Standardformel keine vollumféngliche Anwendung finden, berlicksichtigt werden. Die Unternehmensplanung findet einmal
jahrlich statt, wird durch den Vorstand verabschiedet und bildet die Grundlage des ORSA. Damit stellt der ORSA einen direkten
Bezug zur Geschéftsstrategie her, die als Grundlage fiir die Unternehmensplanung gilt. Darlber hinaus erfolgt die Festlegung
und Verabschiedung von Methoden und Parametern zur Berechnung der Bedeckungsquoten im Vorfeld der Jahresmeldung
sowie ggf. vor der ORSA-Projektion bei neuen Erkenntnissen oder gréfieren Verdanderungen (z. B. Bestandsiibertragungen). Zu-
satzlich findet die Festlegung von Szenarien fiir den ORSA statt, die ebenfalls durch den Vorstand verabschiedet werden.

ORSA-Durchfiihrung

Im Fokus des ORSA-Prozesses stehen die Bestimmung des Solvency Capital Requirements (SCR) und die Bestimmung des GSB.
Das SCR wird bei der Offentlichen Lebensversicherung mithilfe der Solvency II-Standardformel berechnet. Bei der Bestimmung
des GSB Uberpriifen die betreffenden Bereiche der Offentlichen Lebensversicherung, ob die Annahmen der Solvency Il-Stan-
dardformel fiir das eigene Risikoprofil angemessen sind. Darliber hinaus findet im Rahmen der Projektionsrechnung tber den
Planungszeitraum eine Analyse statt, um die jederzeitige Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen zu er-
fallen.

1. Analyse des Risikoprofils und Bewertung der Angemessenheit der Solvency ll-Standardformel

Das Gesamtrisikoprofil wird durch die Ergebnisse der Risikoinventur und durch die Uberpriifung der Angemessenheit der An-
nahmen der Solvency II-Standardformel erfasst, bewertet und dokumentiert. Anschliefend wird der Risikokapitalbedarf fiir die
Offentliche Lebensversicherung durch das Risikomanagement in dem Tool ,Solvara” berechnet, welches eine direkte Zuordnung
der Eigenmittel zu den Tier-Klassen sicherstellt. Die Angemessenheit der Annahmen der Solvency |l-Standardformel wurde fiir
die Offentliche Lebensversicherung auch im Jahr 2020 bestitigt, so dass diese neben der Berechnung des SCR auch fiir die
Ermittlung des GSB verwendet werden kann.

2. Durchfiihrung der Projektionen und Szenarien

Die vorausschauende Beurteilung des GSB und die kontinuierliche Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderun-
gen erfolgen konsistent zu der Unternehmensplanung und werden jeweils tiber den Hochrechnungs- und Planungszeitraum
von insgesamt sechs Jahren projiziert. Darliber hinaus werden Stresstests und Szenarioanalysen im Rahmen des ORSA-Pro-
zesses betrachtet. Parallel dazu findet durch die VMF eine Beurteilung der versicherungstechnischen Riickstellungen statt, die
insbesondere die Themen Datenqualitét sowie die Angemessenheit der Modellierung und die Korrektheit umfasst.

3. Quantitative und qualitative Beurteilung der Bedeckungsquoten
Im Anschluss an die Berechnung erfolgt eine Beurteilung der Ergebnisse, in der die groRten Treiber fir die Entwicklung der
Risiken und Eigenmittel im Zeitverlauf ausgewertet werden.

4. Dokumentation

Im letzten Schritt des ORSA-Prozesses wird der ORSA-Bericht erstellt, der dem Vorstand zur Verabschiedung vorgelegt wird.
Der ORSA-Bericht stellt sowohl den internen Bericht fiir den Vorstand als auch den externen ORSA-Bericht fiir die Aufsichts-
behorde dar. Darin werden die Ergebnisse aus dem gesamten ORSA-Prozess geméal den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
dargestellt und entsprechend der Erkenntnisse Schlussfolgerungen gezogen.

Verwendung der ORSA-Ergebnisse

Die Erkenntnisse aus dem ORSA-Prozess werden in der Unternehmensplanung beriicksichtigt, die eine direkte Verbindung zur
Geschéftsstrategie hat. Eine Verknlipfung mit der Risikostrategie und dem zugehdrigen Limitsystem ist durch die direkte Ver-
bindung zu den Risikotoleranzschwellen gegeben. Fiir die Festlegung dieser Limite sind die Ergebnisse jedes Einzeljahres der
Projektion und die Ergebnisse der Stresstests eine zentrale Grundlage. Des Weiteren kdnnen sich aus dem ORSA-Prozess mit-
unter weitere MalRnahmen, z. B. in Bezug auf die Entwicklung und Einfihrung neuer Produkte, ableiten lassen.
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B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Beschreibung des Internen Kontrollsystems

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ergénzt die vier Schlisselfunktionen und ist somit ein weiterer bedeutender Baustein des
Governance-Systems. Es beinhaltet alle unternehmensinternen Steuerungs- und Uberwachungsprozesse und dient im We-
sentlichen dem Management von operationellen Risiken. Das Design, die Implementierung und die Weiterentwicklung des IKS
erfolgen in Anlehnung an die allgemeinen COSO-Standards (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion), bestehend aus den fiinf Kernelementen Kontrollumfeld, Risikobewertung, Kontrollaktivitaten, Information / Kommuni-
kation sowie Uberwachung und bildet somit den Orientierungsrahmen fiir die Ausgestaltung des IKS der Offentlichen Lebens-
versicherung.

Die wesentlichen Ziele und Methoden des IKS stellen sich wie folgt dar:

Ziele ‘ Methoden ‘

Die Gewahrleistung: © Interne Kontrollen und ein risikobewusstes Verhalten er-
© der Wirksamkeit, Effizienz und der Geschéaftstatigkeit, folgen im Wesentlichen durch die operativen Bereiche.
© der Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen, allen | @ Durchfiihrung von regelmaRigen und prozessunabhangi-

aufsichtsrechtlichen Anforderungen und internen Vorga- gen Priifungen durch die Interne Revision.

ben sowie Unternehmenszielen und © Installierte Schlisselfunktionen fiihren regelméfige und
© der Verfligbarkeit und der Verlasslichkeit finanzieller und prozessintegrierte Uberwachungen durch.

nichtfinanzieller Informationen.

Um ein unternehmensweit einheitliches IKS sicherzustellen, wurde durch den Vorstand der Offentlichen Lebensversicherung
eine zentrale IKS-Instanz eingerichtet, die organisatorisch dem Bereich Organisation und Prozesse zugeordnet ist. Der Vorstand
trégt die Verantwortung fir das IKS. Die Verantwortung fiir die Risiken und Kontrollen tragen die Risikoverantwortlichen der
jeweiligen Bereiche.

Die Aufgaben der IKS-Instanz sind unter anderem die Erarbeitung von Vorgaben zur Ausgestaltung des IKS und die Uberwa-
chung der Umsetzung des IKS. Weitere Aufgaben im Zusammenhang mit dem Aufbau und Betrieb des IKS sind die Definition
einheitlicher IKS-Standards zur Anwendung in den operativen Bereichen, die Erstellung verbindlicher Standards fir die IKS-
Dokumentationen und die Organisation des IKS-Reportings. Die IKS-Instanz berichtet jahrlich liber die Ergebnisse der Kontroll-
tests der Schliisselkontrollen, der Kontrolldurchfiihrungen und der IKS-Jahresberichte sowie bei besonderem Bedarf an den
Vorstand.

Das IKS der Offentlichen Lebensversicherung besteht aus den nachfolgend aufgefiihrten Komponenten, die in der Leitlinie IKS
beschrieben sind. Diese Leitlinie wurde im Jahr 2020 Uberpriift und im Hinblick auf Ausgliederungen entsprechend angepasst.
Die einzelnen Verfahrensschritte des IKS-Regelkreises sind von allen operativen Bereichen regelméaRig einmal jahrlich durchzu-
fihren und werden im Folgenden néher erldutert.
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1. Risiko

Identifikation, Analyse,
1 Bewertung

AN

6. Test-Wiederholung 2. Dokumentation
5. MaRnahmen DN 3. Angemessenheits-
beurteilung

4. Wirksamkeitsbe-
urteilung
1. Risiko

Die Risikobewertung ist eine regelméafige quantitative und/oder qualitative Beurteilung der Prozessrisiken. Das Ziel der Risiko-
bewertung ist, relevante Risiken in den zu betrachtenden Prozessen zu ermitteln und die entsprechenden Kontrollen fir die
Risiken im betreffenden Prozess festzulegen.

2. Dokumentation
a) der Geschaftsprozesse inkl. Zuordnung von Risiken und Kontrollen
b) der Kontrollen (Beschreibungen), Kontrolldurchfiihrungen, Kontrolltests und Jahresberichte

3. Angemessenheitsbeurteilung der Kontrollen

Bei der Beurteilung der Angemessenheit wird anhand der vorliegenden Kontrollbeschreibung Gberpriift, ob die Konzeption der
Kontrolle grundsétzlich geeignet ist, den mit dem Kontrollziel verbundenen Zweck zu erfiillen und ob das entsprechende Risiko
in ausreichendem Umfang reduziert oder sogar eliminiert werden kann. Die Ergebnisse der Angemessenheitsbeurteilung sind
in geeigneter Weise zu dokumentieren.

4. Wirksamkeitsbeurteilung der Kontrollen

Die Wirksamkeitsbeurteilung ist eine Uberpriifung der Funktionsfahigkeit der Kontrolle. Die Beurteilung, ob die Wirksamkeit
der vorhandenen Kontrolle gewahrleistet ist, erfolgt durch einen Wirksamkeitstest. Die Testergebnisse sind entsprechend zu
dokumentieren.

5. MaBnahmenentwicklung zur Sicherstellung der Kontrollwirksamkeit

Die Entwicklung von MaRRnahmen zur Sicherstellung der Kontrollwirksamkeit ist nur erforderlich, wenn Kontrollen unwirksam
sind. Eine Kontrollschwéche im Sinne des IKS liegt vor, wenn die Konzeption oder die Ausfiihrung der Kontrolle nicht gewahr-
leisten, dass unter normalen Umsténden Fehler zeitnah erkannt oder verhindert werden kénnen. Zur Behebung der Kontroll-
schwichen sind geeignete MalBnahmen zu entwickeln, die sich direkt aus den identifizierten Kontrollschwéchen einzelner Kon-
trollen ableiten oder die einen kontrollibergreifenden Charakter aufweisen. Die Umsetzung der MalRnahmen ist zu Giberwachen.

6. Test-Wiederholung/Simulation

Unwirksame Kontrollen sind nach Umsetzung geeigneter MalRnahmen einer erneuten Wirksamkeitsbeurteilung in Form einer
Test-Wiederholung zu unterziehen. Ziel der Test-Wiederholung ist, die erfolgreiche Umsetzung einer Mallnahme zu belegen
und im Ergebnis die Wirksamkeit der Kontrolle nachzuweisen.

Das IKS der Offentlichen Lebensversicherung entspricht sowohl den gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen als auch
den Anweisungen des Vorstandes und ist somit als ordnungsgeméal und wirksam einzustufen. Dies wurde sowohl von der
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Internen Revision der Offentlichen Lebensversicherung, der Revision der NORD/LB und durch externe Wirtschaftspriifer in den
Vorjahren bestétigt.

B.4.2 Umsetzung der Compliance-Funktion

Ziel der Compliance-Funktion ist es, auf das rechtskonforme Verhalten des Unternehmens und der fiir das Unternehmen han-
delnden Personen hinzuwirken sowie die Unternehmenskultur auf das rechts- und regelkonforme Verhalten auszurichten. Da-
flr hat der Vorstand einen Verhaltenskodex in Kraft gesetzt, welcher MaRstébe fiir regelkonformes Verhalten vorgibt. Nahere
Informationen zum Verhaltenskodex sind auf der Internetseite der Offentlichen Versicherung dargestellt.

Die Compliance-Funktion der Offentlichen Lebensversicherung ist nach einem dezentralen Ansatz organisiert. Dies bedeutet,
dass verschiedene Compliance-Themen einerseits von der Compliance-Funktion und andererseits von dezentralen Compliance-
Fachverantwortlichen und Ansprechpartnern wahrgenommen werden. Der Leiter des Geschéftsbereiches Grundsatzfragen ist
sowohl Inhaber der Compliance-Funktion als auch der Internen Revision. Als solcher ist er fachlich und disziplinarisch direkt
dem Vorsitzenden des Vorstandes unterstellt und dazu verpflichtet regelmaRig tiber seine Tatigkeit Bericht zu erstatten. Zu-
satzlich wird der Inhaber der Compliance-Funktion von den Mitarbeitern der Compliance-Abteilung und den Compliance-Fach-
verantwortlichen unterstitzt, die ihm fachlich und disziplinarisch zugeordnet sind. Zusétzlich gibt es dezentrale Compliance-
Ansprechpartner, die der Compliance-Funktion nur fachlich angebunden sind. Im Rahmen der Zusammenarbeit ist ein regelma-
Riger Informationsaustausch innerhalb des Compliance-Management-Systems (CMS), des regelmiRig tagenden Compliance-
Arbeitskreises und innerhalb des Compliance-Komitees sichergestellt.

Die Compliance-Funktion fiihrt jahrlich eine Analyse durch, welche gesetzlichen Vorschriften fiir die Offentliche Lebensversi-
cherung gelten und welches Potential und welche Auswirkungen durch eine Verletzung dieser Vorschriften fiir das Unterneh-
men bestehen. Die Compliance-Funktion analysiert, identifiziert und bewertet Risiken, die aus dem mdglichen Nicht-Einhalten
der rechtlichen Anforderungen resultieren und tiberwacht die Angemessenheit und Wirksamkeit der in den Prozessen einge-
richteten MaRnahmen und Kontrollen zur Verhinderung von Compliance-VerstéRen. Dariiber hinaus berat die Compliance-
Funktion den Vorstand, die Fiihrungskréfte und die Mitarbeiter regelmaBig in Compliance-relevanten Fragen, fiihrt Schulungen
und KommunikationsmalRnahmen durch und entwickelt Richtlinien, um Verhaltensanforderungen fiir die Mitarbeiter transpa-
rent zu machen. Die Compliance-Funktion informiert den Vorstand mindestens einmal im Kalenderjahr in einem Gesamtbericht
Uber ihre Tatigkeiten und anlassbezogen, sofern dies erforderlich ist. Zusétzlich geht die Compliance-Funktion auch Hinweisen
auf Compliance-VerstoRe nach, die tiber das vom Unternehmen eingerichtete Hinweisgebersystem eingehen.

1 1
1 1
E Compliance-Funktion Ombudsperson i
1 1
1 1
i Dr. Jens Zitzewitz Dr. Rainer Buchert und Dr. Caroline Jacob E
| Theodor-Heuss-Str. 10 Bleidenstr. 1 ]
i 38122 Braunschwieg 60311 Frankfurt am Main i
1 1
1 1
i Fon: 0531/202 12 08 Fon: 069 /71 03 33 30 i
i Fax: 0531 /202 331208 Fon: 069 /7103 44 44 ]

1
1 1
1 1
i E-Mail: Jens.Zitzewitz@oeffentliche.de E-Mail: Kanzlei@dr-buchert.de i
1 1

B.5 Funktion der Internen Revision
B.5.1 Umsetzung der Funktion der Internen Revision

In Ausgestaltung und Erfiillung der Standards des Institute of Internal Auditors (lI1A) verfolgt die Interne Revision der Offentli-
chen Lebensversicherung das libergeordnete Ziel, den Wert des Unternehmens zu erhéhen und zu schiitzen, indem sie

© vorausschauend, risikoorientiert und objektiv priift und so die fiir das Unternehmen wichtigen Risiken aufzeigt,

© im Rahmen von Beratungen ihr Know-how den Organen, Bereichen und Projekten des Unternehmens zur Verfiigung stellt,

© pro-aktiv Veranderungsprozesse anstoRt, tiberwacht und begleitet, die Risiken wirksam mitigiert und hilft, die Offentliche
Lebensversicherung effizient und zukunftsorientiert auszurichten,
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O Mitarbeiter der Internen Revision konsequent fordert und zukunftsorientiert ausbildet.

Die Erflllung der Ziele wird durch die in der Policy und im Revisionshandbuch definierten Prozesse und Methoden unterstitzt.
Auf Grundlage der geschéftspolitischen Grundsétze, Ziele und Strategien des Vorstandes (ibt die Interne Revision die folgenden
Tatigkeiten und Funktionen aus:

© Prifungsfunktion
© Beratungsfunktion im Auftrag des Vorstandes der Offentlichen Versicherung Braunschweig
© Innovations- und Initiativfunktion

Dariber hinaus priift und beurteilt die Interne Revision im Rahmen eines risiko- und prozessorientierten Ansatzes:

© Risiken aus der Geschéftstatigkeit,

© die Umsetzung der geschéftspolitischen Grundsétze,

© die Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements und des IKS sowie der Fiihrungs- und Uberwachungspro-
zesse, Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und OrdnungsmaRigkeit aller Prozesse und Aktivitdten, inklusive der Einhaltung
gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Anforderungen. Dazu zahlt auch die Beurteilung der Wirksamkeit der MaBnahmen zur
Verhinderung und Aufdeckung doloser Handlungen.

Die Priifungstétigkeit der Internen Revision erstreckt sich auch auf wesentliche Projekte und Sonderaufgaben, auf den Neue-
Produkte-Prozess, auf wesentliche Verédnderungen der Aufbau- und Ablauforganisation sowie von IT-Systemen und auf die ein-
und ausgelagerten Funktionen und Bereiche der Offentlichen Lebensversicherung. Zur Vermeidung von Interessenskonflikten
darf sie grundsétzlich in Entscheidungsgremien kein aktives Stimmrecht wahrnehmen. Zusétzlich kénnen explizite Beratungs-
auftrage angenommen werden, wobei die Einhaltung der Priiffunktion bzw. die Erfiillung des Prifungsplanes Vorrang haben.

Die Priifungstatigkeit richtet sich nach einem jahrlich von der Internen Revision zu erstellenden Priifungsplan. Dabei sind Prii-
fungsthemen des Vorstandes und Priifungsschwerpunkte des Aufsichtsrates zu beriicksichtigen. Der Priifungsplan ist durch
den Vorstand zu genehmigen und die Priifungsplanung regelméfig, mindestens quartalsweise und anlassbezogen, zu tiberpri-
fen und bei Bedarf anzupassen. Die Aktivitdten und Prozesse sind in angemessenen Abstanden, grundsétzlich jedoch innerhalb
von flnf Jahren, zu priifen. Wenn besondere Risiken bestehen oder externe Anforderungen dies explizit erfordern, ist jéhrlich
zu priifen.

Die Interne Revision ist gegenliber dem Gesamtvorstand quartalsweise und gegeniiber dem Aufsichtsrat jahrlich zur Berichter-
stattung verpflichtet, wobei Gber jede Priifung ein schriftlicher Bericht anzufertigen ist. Sie ist bei der Berichterstattung und der
Wertung der Priifungsergebnisse keinen Weisungen unterworfen und besitzt gegenliber anderen Organisationseinheiten und
Mitarbeitern kein Weisungsrecht. Der Vorstand beschlie3t, welche MalRnahmen aufgrund der Feststellungen der Revisionsbe-
richte zu ergreifen sind und die Interne Revision stellt die Umsetzung dieser MaBnahmen sicher.

Die Abteilung Interne Revision ist fachlich und disziplinarisch dem Leiter des Bereiches Grundsatzfragen unterstellt, der gleich-
zeitig auch die Funktion der Internen Revision und die Compliance-Funktion innehat. Die Interne Revision ist fiir den Gesamt-
vorstand tatig.

B.5.2 Gewibhrleistung der Objektivitdt und Unabhangigkeit

Gemal den gesetzlichen und regulatorischen Aufgaben ist die Interne Revision eine Kontrollfunktion des Vorstandes und muss
objektiv und unabhéngig von anderen operativen Tatigkeiten sein. Sie hat ihre Aufgaben eigenverantwortlich und unabhéngig
wahrzunehmen. Zur Wahrung der Unabhéngigkeit und ordnungsgeméfien Aufgabentrennung der Schlisselfunktionen Compli-
ance und Interne Revision hat der Vorstand eine ergédnzende Arbeitsanweisung erlassen. Diese Arbeitsanweisung bildet zusam-
men mit der Policy und dem Revisionshandbuch den Bestandteil der schriftlich fixierten Ordnung fiir die Revisionsarbeit der
Offentlichen Lebensversicherung.

Dartiber hinaus dirfen die Mitarbeiter der Internen Revision grundsétzlich keine revisionsfremden Aufgaben oder Aufgaben, die
nicht im Einklang mit ihrer Priifungstatigkeit stehen, libernehmen. In begriindeten Einzelféllen kénnen Mitarbeiter aus anderen
Bereichen der Offentlichen Lebensversicherung mit entsprechendem Fachwissen zeitweise fiir die Interne Revision tatig wer-
den bzw. kann bei Bedarf externe Unterstlitzung herangezogen werden. Die Mitarbeiter der Internen Revision haben ihre
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Tatigkeit unabhéngig, vertraulich und gewissenhaft auszuliben und orientieren sich dabei an den internationalen Standards fir
die berufliche Praxis der Internen Revision, dem Kodex der Berufsethik des Deutschen Instituts fiir Interne Revision (DIIR) sowie
den Revisionsstandards des DIIR. Um Interessenkonflikte flir neue Mitarbeiter der Internen Revision, die aus anderen Bereichen
der Offentlichen Lebensversicherung stammen, zu vermeiden, werden diese nach Einstellung fiir mindestens ein Jahr nicht als
Prifungsleiter in den Bereichen eingesetzt, aus denen sie stammen und diirfen keine Prozesse, Arbeiten oder dhnliche Tatigkei-
ten priifen, an denen sie vorher direkt oder indirekt mitgewirkt haben.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) stellt sicher, dass die versicherungstechnischen Riickstellungen als ein we-
sentlicher Posten der zukiinftigen Verpflichtungen in der Solvabilitatsiibersicht methodisch, prozessual und datentechnisch
korrekt modelliert sind. Darliber hinaus priift sie die Konsistenz der Risikostrategie mit der Riickversicherungsstrategie und der
Annahme- und Zeichnungspolitik. Zudem steht sie flr strategische und operative versicherungstechnische Fragestellungen zur
Verfiigung. Diese Aktivititen tragen zu einer effektiven Steuerung und Uberpriifung von Risikominderungstechniken im Bereich
der Versicherungstechnik bei.

Die Funktion wird organisatorisch durch den Abteilungsleiter Risikomanagement wahrgenommen, der auch die Risikomanage-
mentfunktion innehat. Jeder weitere Mitarbeiter, der an der Erfiillung der Aufgaben der VMF mitwirkt, besitzt die Qualifikatio-
nen, Kenntnisse und Erfahrungen, die fiir seinen Aufgabenbereich erforderlich sind. Dazu gehéren insbesondere aktuarielle und
finanzmathematische Kenntnisse. Da die VMF bei der Offentlichen Lebensversicherung in einem Bereich angesiedelt ist, der
keine versicherungstechnischen Kernprozesse, wie z. B die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen verant-
wortet, ist hierdurch ein hohes Mal} an Unabhangigkeit in Bezug auf die Validierungsaufgaben der VMF sichergestellt.

Dartiber hinaus hat die VMF ein Auskunftsrecht gegeniiber den zu Gberpriifenden Bereichen und berichtet unabhéngig und im
halbjéahrlichen Turnus liber die im Berichtszeitraum durchgefiihrten Aktivitdten und Ergebnisse an den Vorstand. Die VMF wird
frihzeitig in Fragestellungen der Produktentwicklung und Riickversicherungskoordination eingebunden und nimmt hier aktiv
ihre Rolle der Validierung und Beratung des Vorstandes fiir die Auswirkung von neuen Produkten bzw. gednderten Rickversi-
cherungsvertrigen in Bezug auf das Risikoprofil wahr. Im Bereich der versicherungstechnischen Riickstellungen Uberpriift sie
die Datenqualitit insbesondere unzulinglicher Daten sowie die angewendeten Methoden. Uber die Kernpriifungsthemen wie
z. B. Vorjahresvergleiche und Priifungen von angewendeten Expertenschatzungen hinaus werden jahrlich neue Validierungs-
schwerpunkte festgelegt. Die Validierung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgt im Vorfeld und prozessbeglei-
tend zur Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen. Des Weiteren ist die VMF beratend bei der Weiterentwick-
lung der Themen Nachhaltigkeit und latente Steuern eingebunden.

B.7 Outsourcing

Unter Outsourcing ist die Ausgliederung von unternehmerischen Funktionen oder Versicherungstatigkeiten an Drittunterneh-
men zu verstehen.

Tatigkeiten oder Dienstleistungen werden nur dann ausgegliedert, wenn sie nicht selbst dauerhaft in gleichem Male wirtschaft-
lich und qualitativ hochwertig erbracht werden kénnen wie durch einen Ausgliederungspartner. Eine Ausgliederung von wich-
tigen versicherungsspezifischen Funktionen oder Tatigkeiten bedarf der Zustimmung des Vorstands. In diesen Féllen bleibt die
Offentliche Lebensversicherung als ausgliederndes Unternehmen fiir die Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften und
Anforderungen gemaf} § 32 Abs. 1 VAG verantwortlich. Diese Verantwortlichkeit bleibt auch im Falle von Unter-Ausgliederun-
gen oder bei gruppeninternen Ausgliederungen bestehen.

In einer unternehmensweit geltenden Ausgliederungsleitlinie hat das Unternehmen einen Ausgliederungsprozess etabliert,
durch den ausgegliederte Funktionen oder Versicherungstétigkeiten entsprechend der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
analysiert, gesteuert und {iberwacht werden. Die Leitlinie beschreibt die in den MaGo geforderten Berichts- und Uberwa-
chungsmechanismen, um die Verfahrens- und Qualitdtsstandards entsprechend zu gewébhrleisten. Die Ausgliederungsleitlinie
wird regelmaRig Gberpriift und ggf. angepasst. Der Prozess einer Ausgliederung, beginnend mit der Entscheidung der Ausglie-
derung, der Auswahl des Dienstleisters, iiber deren Vollzug bis hin zur Uberwachung der ausgegliederten Tatigkeit, erfolgt dabei
stets durch den ausgliedernden Bereich. Ausgliederungen erfolgen aktuell nur auf in Deutschland anséssige und dem deutschen
Rechtssystem unterliegende Dienstleister. Im Fall einer Ausgliederung an Cloud-Anbieter im Rahmen der IT wird das Merkblatt
der BaFin - Orientierungshilfe zu Auslagerungen an Cloud-Anbieter - genutzt.
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Zum 01.01.2020 wurde die B-IT GmbH, die IT-Aktivititen fiir die Offentliche Lebensversicherung erbracht hat, in die Offentli-
che Sachversicherung integriert. Damit sind wichtige Ausgliederungen der ehemaligen Tochtergesellschaft auf die Offentliche
Sachversicherung iibergegangen. Als Rechtsnachfolger der B-IT GmbH erbringt die Offentliche Sachversicherung wesentliche
Dienstleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung fiir die Offentliche Lebensversicherung. Insbesondere umfassen
diese Dienstleistungen die Beratung, die Anwendungsentwicklung, die Rechenzentrumsbetriebe, die Telekommunikation sowie
die Beschaffung von IT.

Zusétzlich wird die Weiterentwicklung der Lebensversicherungsprodukte inklusive der Lebensversicherungsmathematik durch
das Softwareprodukt ,Life Factory” der msg life central europe GmbH mit Sitz in Leinfelden-Echterdingen untersttitzt. Die msg
life central europe GmbH bietet Software- und Consultinglésungen fiir Versicherer.

B.8 Sonstige Angaben

Weitere Angaben zum Governance-System sind nicht zu machen.
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C. Risikoprofil

C.1 Versicherungstechnisches Risiko
Risikoexponierung

Als versicherungstechnisches Risiko der Lebensversicherung wird gemaR Art. 113 und 136-143 DVO und Art. 105 Solvency
[I-Rahmenrichtlinie das Risiko bezeichnet, das sich aus Lebensversicherungsverpflichtungen in Bezug auf die abgedeckten Ri-
siken und die verwendeten Prozesse bei der Ausilibung des Geschifts ergibt. Dem versicherungstechnischen Risiko Leben un-
terliegen somit alle Verpflichtungen aus dem Lebensversicherungsgeschaft. Es gibt das Risiko an, dass Rechnungsgrundlagen
sich anders entwickeln als angenommen.

Das versicherungstechnische Risiko der Lebensversicherung betrdgt zum 31.12.2020 undiversifiziert 124.374 TEUR und setzt
sich insbesondere aus den folgenden Teilrisiken zusammen, die teilweise noch weiter untergliedert sind:

© Sterblichkeitsrisiko,

© Langlebigkeitsrisiko,

© Invaliditats- / Morbiditatsrisiko,
© Kostenrisiko,

© Stornorisiko,

O Katastrophenrisiko.

Bei der Offentlichen Lebensversicherung bilden die Geschéfte mit klassischen Risiko-, kapitalbildenden- und Rentenversiche-
rungen zurzeit die Hauptschwerpunkte. Zunehmende Bedeutung erlangen die Berufsunfahigkeits-(zusatz)versicherung, die be-
triebliche Altersversorgung, die Rentenversicherung gegen Einmalbeitrag sowie fondsgebundene und kapitaleffiziente Renten-
versicherungen. Aufgrund des verénderten Wettbewerbs- bzw. Kapitalmarktumfelds erlangt auch die Differenzierung der Le-
bens- und Rentenversicherungsprodukte eine wachsende Bedeutung. Die Offentliche Lebensversicherung antwortet darauf mit
einer 3-Produkt-Strategie in den Auspragungen der LowenRente ,Klassik” (kapitalbildend mit Héchstrechnungszins), der L6-
wenRente ,Invest” (fondsgebunden) und der LéwenRente ,Garant+*, die sich fiir die Kunden durch eine Beitragserhaltungsga-
rantie und eine attraktive Renditechance tiber die Uberschussverwendung auszeichnet.

Das Prinzip der Tarifkalkulation in der Lebensversicherung beruht auf vorsichtigen Annahmen. Die risikoaddquate Produktge-
staltung des Neugeschéfts sowie die Auskémmlichkeit der bilanziellen Deckungsriickstellungen ist gegeben durch die Kalkula-
tion gemal den allgemein anerkannten Regeln der Versicherungsmathematik unter Verwendung der von der Deutschen Aktu-
arvereinigung e.V. (DAV) bzw. von der BaFin vorgeschlagenen biometrischen Rechnungsgrundlagen und des Rechnungszinses
sowie der durch den Verantwortlichen Aktuar als auskémmlich festgestellten Kostensétzen. Bei klassischen Produkten wird in
der Regel der Hochstrechnungszins gemaf Deckungsriickstellungsverordnung verwendet, soweit keine gegenteiligen Impulse
aus der unternehmensweiten Mehrjahresplanung und ORSA vorliegen. Im aktuellen Niedrigzinsumfeld wird im Neugeschéft bei
Rentenversicherungen gegen Einmalbeitrag ein geringerer Rechnungszins garantiert. Grenzen aus Kapitalanlagemdglichkeiten
werden in der jahrlichen Uberschussdeklaration oder in der Annahme- und Zeichnungspolitik beriicksichtigt. In den technischen
Geschiftsplanen sind Uberschusssysteme und die konkret verwendeten Rechnungsgrundlagen zur Berechnung der versiche-
rungstechnischen Rickstellungen der einzelnen Lebensversicherungstarife angegeben. Die Angemessenheit und Auskémm-
lichkeit der Rechnungsgrundlagen zur Berechnung der Deckungsriickstellungen werden jahrlich im Erlduterungsbericht des
Verantwortlichen Aktuars dargelegt.

Die Kapitalanforderungen fir die in der obenstehenden Aufzdhlung genannten Risiken sind jeweils szenariobasiert abgeleitet
und werden mithilfe der Solvency II-Standardformel bestimmt. Sie werden unter Berlicksichtigung von Diversifikationseffekten
zur Kapitalanforderung fiir das gesamte versicherungstechnische Risiko der Lebensversicherung aggregiert. ErfahrungsgemafR
sind versicherungstechnische Risiken (netto) in Form des Langlebigkeitsrisikos, des Stornorisikos und des Kostenrisikos im Mo-
dell am stérksten ausgepragt.
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Die Stressszenarien der Risikomodule Sterblichkeit, Langlebigkeit und Katastrophe werden nur auf diejenigen Versicherungs-
vertrdge angewendet, flir die sich durch den Stress eine Erhohung des Best Estimates der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen ergibt. Beim Stressszenario Storno erfolgt der Abgleich auf Basis der Besténde der einzelnen Rechnungszinsgeneratio-
nen.

Die Darstellung der versicherungstechnischen Risiken Leben erfolgt brutto (ohne Pufferung durch die zukiinftige Uberschuss-
beteiligung) und undiversifiziert.

SCR Leben
1.712 TEUR 4.775TEUR

36.516 TEUR

14637 TEUR

19.357 TEUR

Sterblichkeit Langlebigkeit ™ Invaliditdt MStorno M Kosten M Katastrophe

Sterblichkeitsrisiko

Das Sterblichkeitsrisiko bezeichnet das Risiko, dass mehr versicherte Personen sterben als angenommen. Die Kapitalanforde-
rung fiir das Sterblichkeitsrisiko ergibt sich durch die Annahme eines dauerhaften Anstiegs der Sterblichkeitsraten um 15 %.
Angewendet wird dieser Ansatz auf alle Risiko- und Kapitallebensversicherungen. Im Ergebnis der Solvenzberechnungen per
31.12.2020 ergibt sich eine gegeniiber dem Erwartungswert erhohte Todesfallleistung; Pramien, Riickkaufsleistung und Risi-
koergebnis gehen zuriick. Auswirkungen zeigen sich auch im Zinsratenzuschlag sowie im tbrigen Ergebnis.

Sterblichkeitsrisiko Stand 31.12.2020

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 4.775 TEUR

Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko bezeichnet das Risiko, dass weniger versicherte Personen sterben als angenommen und die versicher-
ten Personen dadurch {iber einen ldngeren Zeitraum Leistungen beziehen. Die Kapitalanforderung fiir das Langlebigkeitsrisiko
ergibt sich durch die Annahme eines dauerhaften Riickgangs der Sterblichkeitsraten um 20 %. Angewendet wird dieser Ansatz
auf alle Rentenversicherungsvertréage. In der Berechnung steigen die Erlebensfallleistungen gegeniiber dem Erwartungswert
an; das Risikoergebnis geht zurlick. Der Riickgang im Risikoergebnis fallt bei den Vertrdgen, die eine biometrische Nachreser-
vierung erfordern, vergleichsweise hoch aus.

Langlebigkeitsrisiko Stand 31.12.2020
Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 47.378 TEUR

Invaliditats-/Morbiditatsrisiko

Das Invaliditats- / Morbiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass versicherte Personen dauerhaft in ihrer kérperlichen und / oder
geistigen Leistungsfahigkeit aufgrund von Krankheit oder Gebrechen eingeschrénkt sind und somit mehr versicherte Personen
berufsunfahig werden als angenommen. Die Kapitalanforderung fiir dieses Risiko ergibt sich durch die Annahme eines Anstiegs
der Invaliditatsraten um 35 % in den ersten zwdlf Monaten und einen dauerhaften Anstieg der Invaliditdtsraten um 25 % ab
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dem dreizehnten Monat. Dieser Ansatz wird auf alle Berufs- und Erwerbsunféhigkeitsversicherungen angewendet. Auch hier
ergeben die Berechnungen steigende Erlebensfallleistungen und das Risikoergebnis geht zuriick. Im Gegensatz zum Sterblich-
keits- und Langlebigkeitsrisiko zeigt sich jedoch nur eine geringe Auswirkung bei der Riickkaufsleistung. Die Riickkaufswerte
der Invaliditatsversicherungen sind vergleichsweise niedrig.

Invaliditats- / Morbiditatsrisiko Stand 31.12.2020

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 19.357 TEUR

Kostenrisiko

Das Kostenrisiko bezeichnet das Risiko, dass héhere Kosten als angenommen entstehen. Die Kapitalanforderung fiir das Kos-
tenrisiko ergibt sich durch die Annahme eines dauerhaften Anstiegs der beriicksichtigten Kosten um 10 % sowie durch einen
Anstieg der Kosteninflationsrate um 1 Prozentpunkt. Dieser Ansatz bezieht sich auf den Gesamtbestand. Das Kostenrisiko wirkt
sich im Cashflow nur auf Kosten und das tbrige Ergebnis aus.

Kostenrisiko Stand 31.12.2020

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 36.516 TEUR

Stornorisiko

Das Stornorisiko ist das Risiko, das sich aus Verdnderungen der Hohe der Storno-, Kiindigungs-, Verldngerungs- und Riickkauf-
raten von Versicherungspolicen ergibt. Es wird untergliedert in Stornoanstieg, Stornoriickgang und Massenstorno. Die Kapital-
anforderung fiir das Stornoanstiegsszenario ergibt sich durch einen dauerhaften Anstieg der Stornorate um 50 % sowie durch
eine Erh6hung der Kapitalabfindungswahrscheinlichkeit um 50 % (max. 100 % Kapitalabfindungswahrscheinlichkeit). Die Ka-
pitalanforderung fiir das Stornoriickgangsszenario ergibt sich durch eine dauerhafte Verringerung der Stornorate um 50 % so-
wie durch eine Verringerung der Kapitalabfindungswahrscheinlichkeit um 50 % (min. 20 % Kapitalabfindungswahrscheinlich-
keit). Die Kapitalanforderung fiir das Massenstornoszenario ergibt sich durch eine sofortige Beendigung von 40 % der Versi-
cherungsvertréage. Im Ergebnis der Solvenzberechnungen per 31.12.2020 haben Stornorisiken aus ansteigendem Storno bei
den Rechnungszinsgenerationen groRer 1,75 % tendenziell keine Auswirkung, da bei diesen Rechnungszinsen ein hdheres
Storno entlastend wirken wiirde. Die Auswirkungen sind nur bei den Cashflows geringerer Rechnungszinsgenerationen zu se-
hen. Beim Stornoriickgang liegen generell gegenteilige Verhéltnisse vor, jedoch mit geringfligigen Ausnahmen. Dort wirkt der
Stornostress belastend bei hohen Rechnungszinsen und entlastend bei niedrigen Rechnungszinsen.

Per 31.12.2020 zeigt sich das Stornoriickgangsrisiko als maligeblich.

Stornorisiko Stand 31.12.2020

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 14.637 TEUR

Katastrophenrisiko

Das Katastrophenrisiko bezeichnet das Risiko eines sofortigen Anstieges der Sterbewahrscheinlichkeiten, die durch Katastro-
phenszenarien (z. B. Epidemien) ausgeldst werden kénnen. Das Katastrophenrisiko ergibt sich durch einen Anstieg der Sterb-
lichkeitsraten fiir die Dauer der kommenden zwolf Monate um 0,15 Prozentpunkte. Angewendet wird dieser Ansatz auf alle
Risiko- und Kapitallebensversicherungen. Das Katastrophenrisiko zeigt sich hauptséchlich im starken Anstieg der Todesfallleis-
tung und im Riickgang des Risikoergebnisses im ersten Jahr der Projektion. Die hohe Sterblichkeit fiihrt im ersten Projektions-
jahr zu geringeren Invaliditatsleistungen. Die Erlebensfallleistung ist daher niedriger als im Erwartungswert.

Katastrophenrisiko Stand 31.12.2020
Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 1.712 TEUR

Wesentliche Risikokonzentrationen

Insgesamt ist der Versicherungsbestand der Offentlichen Lebensversicherung hinsichtlich Alter, Geschlecht und Versicherungs-
art gut diversifiziert. Wesentliche Risikokonzentrationen sind daher nicht vorhanden.
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Risikominderungstechniken

Bei der Offentlichen Lebensversicherung werden derzeit alle biometrischen Risiken bis auf die Risikoart ,Langlebigkeit” durch
die Riickversicherung mit dem Verband 6ffentlicher Versicherer (V6V) abgesichert. Die Rlickversicherung erfolgt aufgrund einer
gemeinsamen Satzung aller 6ffentlich-rechtlichen Versicherungsunternehmen durch die gemeinschaftlich geschaffene spezi-
elle Struktur einer Verbandsldsung.

Dariiber hinaus wird die Risikobegrenzung bei der Offentlichen Lebensversicherung durch die allgemeinen Grundsitze iiber
Vollmachten bzgl. Vertragsannahmen, Leistungsanerkennungen und Auszahlungen gewahrleistet. Daneben existieren Vorga-
ben zu Gesundheitspriifungen und Ausschlissen bei bestimmten Risiken. Grundsétzlich gilt firr die Vertrags- und Leistungsbe-
arbeitung das Vier-Augen-Prinzip. Limitierungen der Beitrdge, Versicherungssummen und weitere Grenzbestimmungen sind in
den Produktprofilen, Tariflibersichten bzw. technisch in den Antragsbausteinen der Lebensversicherung verankert. Die Einhal-
tung der Annahmerichtlinien ist damit gewahrleistet.

Risikosensitivitat

Ausgangspunkt des im Jahr 2020 durchgefiihrten ORSA-Prozesses bildet der Jahresabschluss per 31.12.2019. Folgende Sze-
narien wurden im Bereich der versicherungstechnischen Risiken simuliert:

© Szenario: Corona - Auswirkungen einer weiteren Infektionswelle

Aufgrund der Corona-Pandemie und den damit verbundenen gesundheitlichen und wirtschaftlichen Auswirkungen wurden be-
reits im Frihjahr intern vereinfachte Sensitivitdtsrechnungen durchgefiihrt. Darauf aufbauend wurde im Corona-Szenario un-
tersucht, welche Folgen eine mégliche weitere Infektionswelle auf die Offentliche Lebensversicherung hat. Der Fokus lag dabei
auf den versicherungstechnischen und kapitalmarktinduzierten Risiken. Den Ausgangspunkt des im Jahr 2020 durchgefiihrten
ORSA-Prozesses bildet der 31.12.2019.

Auf der Aktivseite wurden neben Tiefststdnden der Aktien-, Zins- und Spreadmarkte zusétzlich Schocks auch auf die illiquiden
Anlageklassen (Immobilien und Infrastrukturaktien) angesetzt. Auch das VA wurde mit einem Hochststand (51 bp) fir die ent-
sprechenden Berechnungen angesetzt. Passivseitig wurde die Ubersterblichkeit beim Todesfallrisiko angepasst, die Stornoquo-
ten fiir die ersten 2 Jahre erh6ht und die Annahme getroffen, dass die resultierenden geringeren Kosteneinnahmen nicht voll-
sténdig durch Einsparungen kompensiert werden kénnen.

SCR-Bedeckung -
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In diesem Szenario zeigen sich aktivseitig Riickgénge auf Seiten der Kapitalanlagen, passivseitig steigen die versicherungstech-
nischen Rickstellungen insbesondere aufgrund des gesunkenen Zinsniveaus. Insgesamt reduzieren sich die gesamten Eigen-
mittel. Dagegen steigt das SCR deutlich an und die Bedeckungsquote sinkt um 46 Prozentpunkte von 483 % auf 437 %.
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C.2 Marktrisiko

Risikoexponierung

Beim Marktrisiko handelt es sich um das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Verénderung der Finanzlage, welche sich
direkt oder indirekt aus Schwankungen in Hohe der Marktpreise der Vermégenswerte und der Verbindlichkeiten ergibt. Grund-
satzlich lassen sich ohne Eingehen von Marktrisiken keine Renditen bzw. Verzinsungen erzielen, die héher als die jeweils aktu-
ellen risikolosen Zinsen liegen. Die risikolosen Zinsen lagen im Euroraum 2020 in Abhangigkeit von der Laufzeit weitgehend im
negativen Bereich, woraus sich die Bedeutung einer Kapitalanlagestrategie zur gezielten und ausgewogenen Akzeptanz von
Marktrisiken ableiten ldsst.

Die Offentliche Lebensversicherung ergreift folgende MaBnahmen zur Bewertung von Marktrisiken:

© Die Marktrisiken werden quartalsweise gemal den aufsichtsrechtlichen Vorgaben mittels der Solvency Il-Standardformel
ermittelt. Das Marktrisiko wird dabei analog zum versicherungstechnischen Risiko lber das Limitsystem mit verschiedenen
Ampelstufen gesteuert. Die Ergebnisse der Risikobewertung finden sich sowohl in der internen Risikoberichterstattung an
den Vorstand als auch in der externen Risikoberichterstattung gemaR Solvency Il wieder.

© Fir die Beurteilung des Risikos einzelner Assetklassen sowie der Zusammenhange der unterschiedlichen Formen der Markt-
risiken besteht dartiber hinaus ein Risikomess- und Beurteilungssystem auf der Basis von Volatilitdten und Korrelationen, die
aus historischen Marktdaten abgeleitet werden.

© Auf Ebene der einzelnen Anlageklassen wird wochentlich die Einhaltung der quantitativen Grenzen Gberprift. Im Falle von
Grenzverletzungen wird detailliert Gber Ursachen, Auswirkungen und MaRnahmen beraten.

© Der zustindige Geschéftsbereich fiihrt sédmtliche Daten aus den verschiedenen Assetklassen zusammen und verfasst mo-
natlich einen internen Risikobericht der Kapitalanlagen, der anschlieBend dem Vorstand vorgelegt wird. Um schnell auf Ver-
anderungen reagieren zu konnen, werden dariiber hinaus wéchentliche Kurzberichte erstellt.

© Bei Investmententscheidungen gréRerer Tragweite erfolgt vorab eine auBerordentliche Risikobewertung.

© Fir den Fall des geplanten Kaufs bzw. der Zeichnung neuer Kapitalanlageprodukte, die noch nicht Bestandteil des internen
Anlagekatalogs sind, erfolgt eine Risikobewertung in Form eines standardisierten Neue-Produkte-Prozesses.

Die Kapitalanlagen der Offentlichen Lebensversicherung sind zur Halfte in festverzinsliche Wertpapiere hoher und héchster
Bonitéat investiert. Die Allokation des anderen Teils der Kapitalanlage erfolgt global unter Ausnutzung eines maglichst breiten
Anlagespektrums. Ziel ist es dabei, unter Berlicksichtigung der damit verbundenen Risiken eine attraktive und marktgerechte
Verzinsung der Lebensversicherung anbieten zu kénnen. Es erfolgen Investitionen in Aktien (global, entwickelte Markte und
Schwellenldnder), Staats- und Unternehmensanleihen (verschiedene Mérkte und Bonitatsstufen), Immobilien- und Infrastruk-
turfonds sowie Private Equity (nicht bérsennotierte Unternehmensbeteiligungen).

Im Berichtsjahr hat sich der Anteil der schwankungsanfélligen Kapitalanlagen (Aktien, REITs, Infrastruktur, Unternehmensan-
leihen) um 2 Prozentpunkte erhdht. Die festverzinslichen Wertpapiere (Staatsanleihen/ staatsgarantierte Anleihen sowie
Pfandbriefe / Covered Bonds) verringern ihr Gewicht um 1 Prozentpunkt und stellen damit weiterhin den gré3ten Kapitalanla-

geteil dar. Das Gewicht der Immobilien bleibt gegeniliber dem Vorjahr nahezu unverédndert.

Die Zusammensetzung der Kapitalanlagen der Offentlichen Lebensversicherung wird in der folgenden Abbildung dargestellt.
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Im Folgenden wird der Bestand auf Ebene der einzelnen Risikoarten des Marktrisikos sowie eine Schilderung des Umgangs mit
den Risiken dargestellt. Die Hohe der Risiken wird mit der Solvency II- Standardformel berechnet.

Zusammensetzung Marktrisiko (Stand 31.12.2020)

(ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse)

Aktienrisiko 171.719 TEUR
Spreadrisiko 79.957 TEUR
Zinsrisiko 17.451 TEUR
Immobilienrisiko 42.001 TEUR
Wahrungsrisiko 81.706 TEUR
Summe Einzelrisiken 392.834 TEUR
Diversifikationseffekt -81.013 TEUR
Marktrisiko Gesamt 311.821 TEUR
Aktienrisiko

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko durch Anderungen bei den Marktpreisen von Investitionen in Eigenkapital. Bei der Anlage
in Eigenkapital (u. a. Aktien, Private Equity) erfolgt eine Aufteilung in verschiedene Assetklassen, Branchen, Wirtschafts- und
Waihrungsrdume mit dem Schwerpunkt in Aktien der entwickelten Volkswirtschaften.

Der gesamte Marktwert der Investitionen in Eigenkapital belduft sich auf 459.145 TEUR (Vorjahr: 398.715 TEUR), was 19,1%
der gesamten Kapitalanlage entspricht. Die Offentliche Lebensversicherung ist global in eine groRe Zahl von Unternehmen in-
vestiert. Das Prinzip der Mischung und Streuung spielt fiir Anlagen in Eigenkapital eine besonders groRe Rolle, da diese in der
Regel gréBeren Marktpreisdnderungen ausgesetzt sind. Grundsétzlich finden bei der Anlage keine Kapitalmarktprognosen Ein-
gang. Die Allokation der Mandate ist in aller Regel passiv, d. h. an einem Index, ausgerichtet.

Aktienrisiko Stand 31.12.2020

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 171.719 TEUR

Spreadrisiko

Das Spreadrisiko driickt Anderungen bei der tatsichlichen oder vermuteten Zahlungsfahigkeit von Unternehmen und Staaten
bei festverzinslichen Wertpapieren aus. Das hier beschriebene Risiko grenzt sich vom Ausfallrisiko der Solvency II-Standardfor-
mel gemaR Abschnitt C.3 ,Kreditrisiko" ab. Die Kapitalanlage der Offentlichen Lebensversicherung besteht {iberwiegend aus
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festverzinslichen Wertpapieren. Diese sind sowohl dem Zins- als auch dem Spreadrisiko ausgesetzt. Im Extremfall kann ein
Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen und es kommt zu Zahlungsausféllen. Die Messung der
impliziten Ausfallwahrscheinlichkeit erfolgt mittels einer ratingbasierten Skala von AAA (kein Ausfall zu erwarten) bis D (Aus-
fall). Das jeweils zuldssige Investitionsvolumen steht dabei in direktem Zusammenhang zur Bonitét der Anlagen. Die festver-
zinslichen Wertpapiere der Offentlichen Lebensversicherung sind zu 81% in Wertpapiere mit einem Rating von AAA und AA
investiert.

Spreadrisiko Stand 31.12.2020

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 79.957 TEUR

Zinsrisiko

Neben der Bonitét der Herausgeber von festverzinslichen Wertpapieren spielen Schwankungen der Marktpreise in Folge von
Anderungen des allgemeinen Zinsniveaus eine groRe Rolle fir den Marktwert. Anderungen des Zinsniveaus wirken sich zeit-
gleich auf den gesamten Bestand des jeweiligen Zins- / Wahrungsraums aus. Sie erfolgen borsentéglich und ergeben sich vor-
wiegend aus der Risikoneigung und Einschatzung der Marktteilnehmer beziiglich der Wirtschaftslage, der Inflation, von Wech-
selkursen sowie (erwarteten) Handlungen der Notenbanken. Bei steigenden Zinsen sinken die Marktwerte der festverzinslichen
Wertpapiere, bei sinkenden Zinsen wiederum steigen diese an. Die Hohe der Anderung hingt dabei im Wesentlichen von der
Héhe der Zinsdnderung und der Restlaufzeit des festverzinslichen Wertpapiers ab.

Anderungen des Zinsniveaus betreffen jedoch nicht nur die Kapitalanlage (Aktivseite der Unternehmensbilanz), sondern auch
die Verpflichtungen der Offentlichen Lebensversicherung (Passivseite der Unternehmensbilanz). So wire mittelfristig aus Sicht
der Verpflichtungsseite ein Zinsanstieg vorteilhaft, da sich die langfristigen Verpflichtungen gegeniiber den Versicherungsneh-
mern durch hdher verzinsliche Kapitalanlagen besser finanzieren lassen. Mithilfe des Aktiv-Passiv-Managements bzw. Asset-
Liability-Managements (ALM) erfolgt eine Analyse und Gegeniberstellung der Falligkeitenstruktur beider Seiten in Verbindung
mit der Betrachtung der jeweiligen Zinssensitivitat. Dieses spielt fiir das Risikomanagement von Lebensversicherern eine grofie
Rolle. Die Beurteilung und Handhabung von Zinsrisiken erfolgt bei der Offentlichen Lebensversicherung sowohl auf der Ebene
der strategischen Kapitalanlage als auch bei der langfristigen Produktpolitik.

Per 31.12.2020 zeigt sich das Zinsriickgangsrisiko fiir die Offentliche Lebensversicherung als maRgeblich. Im Branchenver-
gleich weist die Offentliche Lebensversicherung ein geringes Zinsrisiko auf.

Zinsrisiko Stand 31.12.2020

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 17.451 TEUR

Immobilienrisiko

Die Anlagen in Immobilien belaufen sich per 31.12.2020 auf 122.428 TEUR, was 5,1 % der Kapitalanlage entspricht. Auf-
grund ihrer vergleichsweise stabilen Wertentwicklung eignet sich diese Assetklasse gut als Ergédnzung des Kapitalanlageport-
folios. Die Offentliche Lebensversicherung verfolgt bei der Immobilienanlage eine langfristige Strategie, bei der mittels der
Investition in spezialisierte Fonds verschiedene Regionen Europas sowie verschiedene Immobiliensegmente beriicksichtigt
werden. Aktuell erfolgt die Kapitalanlage tber acht Investmentfonds in tiber 100 verschiedene Objekte. Dabei handelt es sich
vorwiegend um grofe Einkaufszentren, Hotel- und Biirokomplexe, Logistik-, Gewerbe- und Wohnimmobilien in européischen
GroRstadten und Metropolen.

Immobilienrisiko Stand 31.12.2020

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 42.001 TEUR

Wiahrungsrisiko

Die Verpflichtungen der Offentlichen Lebensversicherung bestehen ausschlieRlich in Euro. Demzufolge [6sen Kapitalanlagen in
anderen Wahrungsrdaumen Wahrungsrisiken aus, da sich die Wechselkurse nachteilig entwickeln konnen und keinen Ausgleich
auf der Verpflichtungsseite erfahren. Der liberwiegende Teil der Kapitalanlagen ist im Euroraum investiert. Von den Kapitalan-
lagen in Fremdwahrung ist dariiber hinaus ein groRer Teil liber Devisentermingeschéfte abgesichert, d. h. die Wahrungsrisiken
werden eliminiert. Die aus dem ungesicherten Betrag in Fremdwé&hrung verbleibenden Wahrungsrisiken werden bewusst in
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Kauf genommen, da sie zu einer ausgewogenen Mischung verschiedener Risiken beitragen. Durch die Aufteilung in verschie-
dene Wahrungsrdume verteilen sich die Risiken, wéhrend sich dem Investor im Gegenzug Chancen bieten.

Per 31.12.2020 zeigt sich das Wahrungsriickgangsrisiko fiir die Offentliche Lebensversicherung als maRgeblich.

Waihrungsrisiko Stand 31.12.2020
Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 81.706 TEUR

Konzentrationsrisiko

Ein Konzentrationsrisiko liegt bei der Offentlichen Lebensversicherung nicht vor, da die festgelegten Schwellenwerte aufgrund
der umfangreichen Streuung des Bestands nicht liberschritten werden.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Bei dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht handelt es sich um einen unternehmensweiten Verhaltensstandard, der
mit Blick auf das Marktrisiko von zentraler Bedeutung ist und alle Prozesse der Kapitalanlage erfasst. Es darf ausschlieBlich in
Vermdgenswerte und Instrumente investiert werden, deren Risiken hinreichend identifiziert, bewertet, iberwacht, gesteuert,
kontrolliert und in die Berichterstattung einbezogen sowie bei der Beurteilung des Solvabilitdtsbedarfs berlicksichtigt werden
kénnen. Gemal den aufsichtsrechtlichen Vorgaben ist der von der Kapitalanlage der Offentlichen Lebensversicherung ange-
strebte Grad an Sicherheit, Qualitat, Liquiditat, Rentabilitdt und Verfligbarkeit zu beriicksichtigen.

Der Ausgangspunkt der Kapitalanlagestrategie der Offentlichen Lebensversicherung ist die Optimierung des Bestands auf Basis
umfangreicher Analysen zum Verhiltnis von Rendite und Risiko der méglichen Zielportfolios. Der angestrebte Grad an Sicher-
heit, Qualitit und Rentabilitit wird durch die finale Auswahl eines Zielportfolios durch den Vorstand bestimmt. Zur Minimierung
der Marktrisiken wird auf eine hohe Mischung und Streuung des Bestands geachtet. Dariiber hinaus werden quantitative Gren-
zen fir die Qualitdt und Bonitét der einzelnen Assetklassen abgeleitet. Die Umsetzung der Strategie erfolgt tiber einen Renten-
direktbestand sowie verschiedene Spezial- und Investmentfonds im sogenannten Rendite- / Risikoportfolio. Die angestrebte
Rentabilitdt des Gesamtportfolios leitet sich aus den erzielbaren ordentlichen Ertrédgen des risikoarmen Rentendirektbestands
und den Performanceannahmen fiir das Rendite- / Risikoportfolio auf Basis einer mehrjahrigen Planung ab. Die Mehrjahrespla-
nung und das ausgewdhlte Zielportfolio der Kapitalanlage bedingen sich dabei gegenseitig.

Ein mehrstufiges Sicherungssystem sorgt hierbei fiir eine Begrenzung der Risiken. So bestehen fiir jedes Mandat im Rendite- /
Risikoportfolio sowie fiir den Direktbestand restriktive Anlagerichtlinien. Dabei erfolgt eine individuelle Limitierung des Anla-
geuniversums bzw. der Wertpapiergattungen, der Maximalquoten fiir einzelne Emittenten und Regionen, der Wahrungsrdume
sowie der Absicherung von Wahrungsrisiken, der zuldssigen Bonitéten etc. Auf der aggregierten Ebene der verschiedenen As-
setklassen erfolgt dariiber hinaus eine Begrenzung des maximal zuldssigen Anteils am gesamten Marktwert. Die gesetzten
Grenzen werden zum Berichtsstichtag eingehalten.

Um in verschiedenen Zeithorizonten den angestrebten Grad an Verfligbarkeit liquider Mittel sicherzustellen, wird ein stringen-
tes Liquiditdtsmanagement durchgefiihrt, welches in Kapitel C.4. ,Liquiditatsrisiko” unter dem Punkt Grundsatz der unterneh-
merischen Vorsicht ndher erldutert wird. Die Verwendung derivativer Finanzinstrumente muss ebenfalls auf der Basis unter-
nehmerischer Vorsicht erfolgen. Deren Einsatz ist nur fiir einen Teil der Mandate zugelassen und in seiner moglichen Ausge-
staltung tber die jeweiligen Anlagerichtlinien stark eingeschréankt. Die eingesetzten Derivate dienen ausschlieBlich der Risikom-
inderung oder einer effizienteren Portfolioverwaltung. Ein Einsatz von Derivaten im Direktbestand der Offentlichen Lebensver-
sicherung erfolgt nicht.

Wesentliche Risikokonzentrationen
Eine unzureichende Mischung und Streuung des Kapitalanlagebestands kann zu Risikokonzentrationen fiihren. Hierbei handelt
es sich um Risiken, die durch eine zu starke Gewichtung einzelner Regionen, Assetklassen oder Emittenten hervorgerufen wer-

den. Im Gegensatz zu den anderen Risikoarten besteht die Aufgabe der Kapitalanlage hierbei darin, Konzentrationsrisiken nach
Maglichkeit zu vermeiden.
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In Abhéngigkeit der Risiken / Bonitat und ggf. der gesetzlichen Vorgaben des Kapitalanlagegesetzbuches (KAGB) gelten auf der
Ebene der einzelnen Spezialfonds und fiir den Rentendirektbestand restriktive Emittentengrenzen. Diese stellen sicher, dass
keine Risikokonzentrationen durch eine zu hohe Gewichtung einzelner Emittenten auftreten. Auf der Ebene des Gesamtbe-
stands erfolgt eine quartalsweise Auswertung der aufsichtsrechtlichen Konzentrationsschwellen im Rahmen der Risikoberech-
nung mittels der Solvency II-Standardformel. Die Grenzen liegen fiir einzelne Emittenten je nach Bonitét bei 1,5 % bzw. 3 % des
Kapitalanlagebestands. Bei Immobilien sind 10 % zulassig. Fiir Covered Bonds und Pfandbriefe liegt die Schwelle bei 15 %. Fiir
Staaten der Eurozone gelten keine Beschrinkungen. Per 31.12.2020 bestehen fiir den Kapitalanlagebestand der Offentlichen
Lebensversicherung keine Uberschreitungen dieser Konzentrationsschwellen.

Risikominderungstechniken

Die regelmaRige Uberwachung der oben genannten Marktrisiken erfolgt {iber ein umfangreiches Kapitalanlageberichtswesen.
Die standige Kontrolle stellt somit die Einhaltung von Risikolimitierungen sicher. Die breit diversifizierte Kapitalallokation streut
das Risiko Uber die einzelnen Anlageklassen, Regionen sowie Emittenten und fiihrt insgesamt zu einer Reduzierung des Markt-
risikos.

Daneben wendet die Offentliche Lebensversicherung beim Fremdwahrungsrisiko zusitzliche Risikominderungstechniken an.
Mithilfe von Devisentermingeschaften wird ein Teil des Fremdwahrungsexposures abgesichert. Per 31.12.2020 sind nach Si-
cherung etwa 326.824 TEUR dem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt. Der Umfang der Wahrungssicherung wird fondsspezifisch
in Anlagerichtlinien festgelegt. Die Einhaltung der Anlagerichtlinien und mithin des vorgeschriebenen Sicherungsvolumens er-
folgt borsentéglich durch die zusténdige Kapitalverwaltungsgesellschaft Warburg Invest AG.

Risikosensitivitat

Ausgangspunkt des im Jahr 2020 durchgefiihrten ORSA-Prozesses bildet der Jahresabschluss per 31.12.2019. Folgende Sze-
narien wurden im Bereich des Marktrisikos simuliert:

© Szenario |: Corona - Auswirkungen einer weiteren Infektionswelle:

Die Details und Ergebnisse zu diesem Szenario kdnnen dem Kapitel C.1 Versicherungstechnisches Risiko entnommen werden.
© Szenario ll: LTG-Review:

Derzeit wird im Rahmen der Uberarbeitung einzelner Solvency II-Vorgaben (LTG-Review) die Zinskurve und die Abbildung des
Zinsrisikos — insbesondere des Zinsriickgangsrisikos bei negativen Zinsen - diskutiert. Insbesondere Unternehmen, die langlau-
fende Verpflichtungen eingehen, weisen gegeniiber den méglichen Anderungen eine hohe Reagibilitit auf. Je nachdem, wie
groB die Anderungen ausfallen, wird vor allem fiir die deutschen Lebensversicherer mit hohem Anteil an klassischen Lebens-
versicherungsprodukten, die eine Zinsgarantie beinhalten, eine Verschlechterung der Bedeckungsquoten erwartet. Anpassun-
gen der Standardformel werden als wahrscheinlich angesehen.

Im Rahmen des ORSA wurden in diesem Zusammenhang mehrere Szenarien betrachtet.

Im Folgenden wird beispielhaft das Szenario LLP 30 und Shift Ansatz fiir das Zinsrisiko dargestellt:
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Eine Verschiebung des LLP 30 dufiert sich in deutlichen Riickgéngen der Bedeckungsquote. Insbesondere die modellierten zu-
klinftigen Kapitalertrage geben stark nach. Aufgrund der niedrigen Zinskurve erhéht sich der Barwert der versicherungstechni-
schen Riickstellungen und reduziert damit die Eigenmittel. Das SCR steigt insbesondere aufgrund des steigenden Zinsrisikos.

Im Ergebnis zeigt sich ein Riickgang der Bedeckungsquote in diesem Szenario. Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen
waéren aber weiterhin deutlich erfillt.

© Szenario lll: Risiken von EMU-Staatsanleihen:

Im Rahmen dieses Szenarios wird ein Stress auf EMU-Staatsanleihen simuliert. Ziel des Szenarios ist es, die Auswirkung einer
Staatsschuldenkrise im Euroraum auf die Risikolage der Offentlichen Lebensversicherung zu projizieren. Zunichst wird das
Ausmal} des Risikoanstiegs im Spreadrisiko quantifiziert, wenn EMU-Staatsanleihen von der Nullunterlegung ausgeschlossen
werden. Hierfir werden den entsprechenden Eurostaaten dieselben Risikofaktoren wie fiir Nicht-Eurostaaten zugeordnet.
Staatsanleihen mit einem Rating von AAA oder AA unterliegen damit auch weiterhin, selbst ohne Privilegierung, keinem
Spreadrisiko. Somit verbleiben die Staaten Irland, Lettland, Slowakei (jeweils A), Spanien, Italien und Portugal (jeweils BBB) in
der angepassten Risikobewertung. Neben dem modifizierten Spreadrisiko wird als Verschéarfung des Szenarios fiir die Staaten
mit einem BBB-Rating ein Downgrade der Papiere auf CCC unterstellt sowie ein Teilausfall mit einer Recovery Rate von 0,3
angenommen.

Der Marktwert der betroffenen Papiere betragt per 31.12.2019 54,3 Mio. Euro und entspricht damit 2,4 % des Kapitalanlage-
bestands.
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In diesem Szenario erhoht sich das Marktrisiko insbesondere durch einen Anstieg des Spreadrisikos aufgrund der Spreadaus-
weitungen als Folge eines simulierten Downgrades der entsprechenden Titel. Dies fiihrt zu einem Anstieg des SCR. Die Eigen-
mittel reduzieren sich durch den geringeren Gesamtmarktwert und der damit einhergehenden geringeren zukiinftigen Kapital-
ertrdge. Insgesamt verringert sich die Bedeckungsquote nur geringfliigig um 34 Prozentpunkte von 483 % auf 449 %.

C.3 Kreditrisiko
Risikoexponierung

Das Kreditrisiko bzw. Ausfallrisiko beschreibt das Risiko eines Verlustes, weil ein Schuldner teilweise oder vollsténdig seinen
Zahlungen nicht nachkommen kann. Es bestehen folgende Vorgehensweisen zur Bewertung des Kreditrisikos:

© Die Kreditrisiken werden quartalsweise gemaR den aufsichtsrechtlichen Vorgaben mit der Solvency II-Standardformel er-
mittelt. Die Ergebnisse der Risikobewertung finden sich sowohl in der internen Risikoberichterstattung an den Vorstand als
auch in der externen Risikoberichterstattung gemaR Solvency Il wieder.

© Die Messung und Beurteilung der Kreditrisiken erfolgen monatlich im Rahmen der Erstellung der internen Risikoberichte fiir
die Kapitalanlagen.

Das hier beschriebene Kreditrisiko bezieht sich auf das Ausfallrisiko der Solvency II-Standardformel, da das Spreadrisiko bereits
Uber das Marktrisikomodul beriicksichtigt wird. Es umfasst zum einen sogenannte Typ 1-Forderungen (insbesondere Bankgut-
haben) und zum anderen Typ 2-Forderungen (insbesondere Forderungen gegeniiber Vermittlern und Versicherungsnehmern).
Per 31.12.2020 werden 99 % der im Kreditrisiko betrachteten Positionen dem Typ 1 und 1 % dem Typ 2 zugeordnet. Die
Bonitatsaufteilung der Positionen beschrénkt sich nahezu ausschlielRlich auf die hchsten Bonitdten AAA und AA. Das Ausfall-
risiko spielt im Gesamtkontext fiir die Offentliche Lebensversicherung eine untergeordnete Rolle.

Kreditrisiko Stand 31.12.2020

Ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse 416 TEUR

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Die Kreditinstitute fiir die Anlage von Tages- und Termingeldern im Direktbestand der Offentlichen Lebensversicherung miissen
mindestens eine Bonitat im mittleren Investment Grade vorweisen kdnnen. Bei der Beurteilung von Gegenparteien spielen auch
Haftungsfragen wie bspw. das Vorhandensein einer Garantie eine wesentliche Rolle. Das Prinzip der Mischung und Streuung
findet auch fiir Tages- und Termingelder Anwendung. Fir Bankguthaben im Rendite- / Risikoportfolio gelten ebenfalls festge-
legte Grenzen.

Bevor durch die Handelsabteilung Tages- und Termingelder bei einer neuen Gegenpartei platziert werden kénnen, erfolgt eine
intensive Priifung, ob diese den Kriterien der Anlagerichtlinien entspricht. Die Priifung und ggf. Zustimmung erfolgen durch den
gesamten Geschaftsbereich.

Hinsichtlich der Hypotheken und tbrigen Ausleihungen ist festzuhalten, dass die Neuvergabe im Jahr 2005 eingestellt worden
ist. Die Besicherung durch Immobilien und die positive Marktentwicklung sorgen hier fiir einen sehr niedrigen Bestand an not-
leidenden Darlehen.

Wesentliche Risikokonzentrationen

Mit Blick auf die Kreditrisiken liegen im Berichtszeitraum keine Risikokonzentrationen vor.

Risikominderungstechniken

Uber die Mischung und Streuung sowie die Priifung der Anforderungen an die Gegenparteien hinaus werden keine aktiven
MaBRnahmen zur Risikominderung getroffen.
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Risikosensitivitat

Wegen des geringen Beitrages zum Gesamtrisiko wurden im Berichtszeitraum keine gesonderten Szenarien fiir das Kreditrisiko
berechnet.

C.4 Liquiditatsrisiko
Risikoexponierung

Das Liquiditatsrisiko stellt fiir die Offentliche Lebensversicherung das Risiko dar, ihren Zahlungsverpflichtungen nicht zeitge-
recht oder nicht in vollem Umfang nachkommen zu kdnnen. Die Zahlungsunfahigkeit muss dabei nicht der wirtschaftlichen
Situation geschuldet sein, sondern kann auch rein technische Ursachen haben oder als Folge einer schlechten Liquiditétspla-
nung und weiteren Ereignissen eintreten. Fir eine Lebensversicherung wiirde eine solche Situation bspw. eintreten, wenn viele
Versicherungsnehmer zeitgleich kiindigen und die Kapitalanlagen nicht in den erforderlichen Fristen verduf3ert werden kdnnen.
Eine kurzfristige VerdulRerung illiquider Kapitalanlagen kann zudem dazu fiihren, dass Abschlége auf den Verkaufspreis zu Las-
ten der wirtschaftlichen Substanz des Unternehmens oder der méglichen Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer hin-
genommen werden missten. Es bestehen folgende Mafinahmen zur Bewertung des Liquiditétsrisikos:

© Die Messung und Beurteilung der Liquiditatsrisiken erfolgen monatlich im Rahmen der Erstellung der internen Risikoberichte
der Kapitalanlagen.

Der Kapitalanlagebestand ist zu Giber 88 % innerhalb weniger Tage verauBerbar. Am liquidesten sind hierbei Bankguthaben und
Tagesgelder (2 %), gefolgt von bérsentéglich gehandelten Positionen (46 %). Der Umfang des hoch liquiden Bestands an Bank-
guthaben und Tagesgeldern soll sich innerhalb einer festgelegten Bandbreite bewegen, da neben Engpéssen auch unangemes-
sene Ausweitungen zu Nachteilen fiihren. Die Verfiigbarkeit des Kapitalanlagebestandes der Offentlichen Lebensversicherung
zeigt die folgende Grafik.

Stufe 4 - illiquide Stufe 1 - sofort
12% 304

Stufe 2 -
bérsentiglich
46%

Stufe 3 -innerhalb

weniger Tage
39%

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Die Offentliche Lebensversicherung betreibt eine detaillierte Liquiditdtsplanung, bei der alle unternehmensweiten Informatio-
nen (iber zukiinftige Zahlungsstrome Berticksichtigung finden. Der Liquiditdtsplan basiert auf Planungsdaten der verschiedenen
Geschéftsbereiche und eigenen Einschatzungen, Hochrechnungen und der Mehrjahresplanung. Um voriibergehend erhéhte
Zahlungsanforderungen ohne zusétzliche Anstrengungen bedienen zu kénnen, wird ein Liquiditatspuffer vorgehalten. Der Anteil
der illiquiden Anlagen ist Giber die Festlegung der quantitativen Grenzen der verschiedenen Assetklassen limitiert.
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Wesentliche Risikokonzentrationen
Mit Blick auf die Liquiditatsrisiken liegen keine Risikokonzentrationen im Berichtszeitraum vor.
Risikominderungstechniken

Uber die geschilderten MaRnahmen der Risikomessung und -beurteilung, der Planung und dem kontinuierlichen Liquiditatsma-
nagement sowie der quantitativen Begrenzung illiquider Assets hinaus werden keine weiteren Mafinahmen zur Risikominde-
rung ergriffen.

Risikosensitivitat

Die hohe Liquiditadt des Kapitalanlagebestands und das damit einhergehende auflerordentlich niedrige Risikoniveau machen
keine gesonderten Szenariorechnungen erforderlich.

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten Gewinns

Fir die Aufstellung der Solvabilitdtsiibersicht gilt als wesentliche aufsichtsrechtliche Vorgabe die theoretische Annahme, dass
der betrachtete Versicherungsbestand zum Betrachtungsstichtag geschlossen und der Bestand abgewickelt wird. Es wird somit
der Wert der Eigenmittel des Unternehmens unter der Pramisse bestimmt, dass kein Neugeschéaft abgeschlossen werden
konnte, da in der Regel durch Neugeschéaft Gewinne erzielt werden kénnten. Dennoch flieflen auch in der Betrachtung ohne
Neugeschaft zukilinftig noch Pramien, so dass auch bei einem geschlossenen Bestand hieraus moglicherweise Gewinne oder
Verluste fiir das Versicherungsunternehmen anfallen kénnten.

Die Ermittlung der in zukiinftigen Pramien enthaltenen Gewinne oder Verluste (EPIFP) leitet sich aus den versicherungstechni-
schen Riickstellungen ab und ist als riickstellungsmindernder bzw. -erhéhender Posten im Uberschuss der Vermégenswerte
Uber die Verbindlichkeiten enthalten, so dass diese GroRe einen impliziten Teil der Eigenmittel darstellt. Der EPIFP betragt per
31.12.2020 fiir die Offentliche Lebensversicherung -2.037 TEUR.

C.5 Operationelles Risiko
Risikoexponierung

Das operationelle Risiko ist das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen von internen Prozessen,
Mitarbeitern, Systemen oder durch externe Ereignisse ergibt. Operationelle Risiken umfassen auch Risiken aus den Bereichen
Recht, Informations- und Kommunikationstechnologie sowie IT-Sicherheit.

Die Erfassung der operationellen Risiken erfolgt vorrangig durch die jahrlich stattfindende Risikoinventur, die der strukturierten
Identifikation und Uberwachung samtlicher aktueller und kiinftiger Risiken im Geschéftsbetrieb der Offentlichen Lebensversi-
cherung dient. Basis hierfir ist die Risikomatrix, die gleiche Risikotreiber und Risikoursachen zu einzelnen Risikofeldern zusam-
menfasst und zuséatzlich ,Andere Risiken” wie Reputationsrisiken, strategische Risiken und sonstige Risiken betrachtet. Die Ri-
sikomatrix der Offentlichen Lebensversicherung stellt sich zum 30.06.2020 wie folgt dar.
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Operationelle Risiken Andere Risiken

A. Infrastruktur B. Personal C. Interne Verfahren und Prozesse D. Externe Einfliisse/Vorgaben E. Strategische und sonstige Risiken

1 |Haustechnik und Geb3ude 4[| Personalrechtliche Belange und Bl Aufbauorganisation flll Politische Risiken 5| Reputationsrisiken

2 |Informations- und Al Know-How und Verfiigbarkeit Ablauforganisation (inkl. Prozesse) [l/Mll Markttrends und Marktposition Al Strategie Risiken
Kommunikaltionstechnologie

(inkl. Funktionalitit)

Informationssicherheit/ £l Vertrieb Information und Kommunikation Fraud und Compliance el Sonstige Risiken
IT-Sicherheit (Uber CRA erfasst)

4 |Digital-Risks Gestaltung von Vertragen Datenschutz

Projekte Outsourcing

Programmrisiken

Interne Kontrollen

Bearbeitung/Underwriting

Bereiche

Alle Datenschutz, ISB Komposit, Leben,Organisation und Unternehmens- und Programm-Manager
Prozesse Personalstrategie

Vorstand Facility Management Vertriebsorganisation und Komposit, Leben, Schaden, Vertrag
Vertriebsunterstiitzung und Service

Die Risikoverantwortlichen identifizieren, analysieren, bewerten und melden ihre Risiken jahrlich oder bei Bedarf ad hoc an das
Risikomanagement. Die Risikobewertung erfolgt dabei auf Basis von Expertenschatzungen. Dariiber hinaus werden operatio-
nelle Risiken zusatzlich retrospektiv tiber die Abfrage zu eingetretenen operationellen Risiken betrachtet und in eine Verlustda-
tenbank Uberfiihrt. Somit kann die Offentliche Lebensversicherung Erkenntnisse (iber eingetretene operationelle Risiken ge-
winnen und friihzeitig MaBnahmen zur Risikominderung entwickeln.

Im Berichtszeitraum wurde die Risikoinventur der Offentlichen Lebensversicherung weiterentwickelt, insbesondere mit Blick
auf die Fraud- und Compliancerisiken.

Auch das pragende Thema im Jahr 2020 - die Corona-Pandemie — forderte einen tieferen Blick auf mdgliche operationelle
Risiken. So kann es bspw. durch einen krankheitsbedingten Ausfall von mehreren Mitarbeitern zum Ausfall zeitkritischer Pro-
zesse kommen. Diese Risiken waren grundsétzlich bereits in den bestehenden Risikomeldungen enthalten und werden regel-
maRig Uberpriift und ggf. angepasst. Die Offentliche Lebensversicherung hat friihzeitig mithilfe des BCM-Notfallteams auf die
Risiken durch die Corona-Pandemie reagiert und verschiedene Mafinahmen ergriffen, um diese Risiken zu mindern. Dabei wird
die Entwicklung der Corona-Pandemie durch das BCM-Notfallteam stetig beobachtet und bestehende MaRnahmen zur Auf-
rechterhaltung des Betriebes angepasst. Neben SchutzmalRnahmen flir die Mitarbeiter wie Homeoffice, Einzelbelegung von
Biiros und Tragen einer Mund-Nase-Bedeckung wurden auch die Versicherungsnehmer finanziell z. B. durch die Méglichkeit
von Stundungen unterstitzt. Auch die Beratung konnte durch digitale Lésungen sowie Abstands- und HygienemaRnahmen in
den Geschéftsstellen sichergestellt werden.

Aufgrund der Digitalisierung, zunehmender Technikabhéngigkeit und der Reintegration der B-IT GmbH in die Aufbauorganisa-
tion der Offentlichen Sachversicherung bzw. Offentlichen Lebensversicherung lag ein besonderer Fokus der Risikoinventur
2020 auf den Risikomeldungen zu IT-Risiken sowie Risiken zum Datenschutz und zur Informationssicherheit. Das Unternehmen
begegnet diesen Risiken mit bestehenden Notfallplanen (BCM), einem effizienten IKS und durchgefiihrten Risikoanalysen vor
Ausgliederungen z. B. an Cloud-Anbieter. Im Rahmen einer Sonderabfrage wurde das Thema Nachhaltigkeitsrisiken auch hin-
sichtlich des CSR-Berichtes in der Risikoinventur berticksichtigt. Die Auswirkungen von Nachhaltigkeitsaspekten auf die beste-
henden Risikoarten werden regelmaRig Gberpriift.
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Die Bewertung der operationellen Risiken erfolgt bei der Offentlichen Lebensversicherung sowohl qualitativ im Rahmen der
Risikoinventur, durch Einschatzung der Risikoverantwortlichen, als auch quantitativ bei der Berechnung der Solvency II-Stan-
dardformel gemessen im Limitsystem. Die Ergebnisse der jahrlichen und quartalsweisen Risikobewertung operationeller Risi-
ken gehen sowohl in die Risikoberichterstattung an den Vorstand als auch in die externe Berichterstattung an die Aufsichtsbe-
hérde und die Offentlichkeit ein. Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Anderungen in dem Risikoprofil und in der Be-
wertung der operationellen Risiken mittels der Solvency II-Standardformel stattgefunden.

Operationelles Risiko ‘ Stand 31.12.2020

9.271 TEUR

Wesentliche Risikokonzentrationen

Fiir die Offentliche Lebensversicherung liegen keine wesentlichen Risikokonzentrationen in Bezug auf das operationelle Risiko
vor.

Risikominderungstechniken

Fiir operationelle Risiken bestehen bei der Offentlichen Lebensversicherung vielfiltige Risikominderungsmafnahmen. Dazu
zdhlt insbesondere das IKS, welches auf Basis von umfangreichen Prozessdokumentationen Prozessrisiken durch angemessene
und wirksame Kontrollen beherrschbar macht.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurde vermehrt im Homeoffice gearbeitet. Die zunehmende Technikabhéngigkeit erfordert
insbesondere die Risikominderung von IT-Risiken und eine Starkung der Informationssicherheit. Neben der Nutzung von Fire-
walls wurde das Berechtigungsmanagement (IDM) an die VAIT angepasst und wird stetig weiterentwickelt. Zusatzlich werden
nur Softwareldsungen mit hohen Sicherheitsstandards verwendet.

Des Weiteren hat die Offentliche Lebensversicherung im Rahmen des Business Continuity Management (BCM) Notfallpline
z. B. flir den Fall des Nutzungsausfalls des Geb&audes erstellt. Ziel ist hierbei die zligige Wiederaufnahme des Geschaftsbetriebes
sicherzustellen. Dafiir wird der Notfallplan regelméaRig getestet, Gberpriift und ggf. angepasst.

Die Compliance- und Fraud-Risiken werden durch das umfassende Compliance-Management-System (CMS) liberwacht und
jahrlich Uber die Compliance-Risikoanalyse identifiziert. So kann friihzeitig auf VerstoRe gegen Gesetze, Regelungen und auf-
sichtsrechtliche Vorgaben reagiert werden.

Durch eine aktive Einbindung der Offentlichen Lebensversicherung in Verbandstitigkeiten beim GDV und V&V ist eine laufende
Beobachtung des spezifischen politischen, rechtlichen und gesellschaftlichen Umfeldes gewahrleistet. Einen Beitrag zur Reduk-
tion von Projektrisiken, denen die Offentliche Lebensversicherung nur gering ausgesetzt ist, leistet daneben die prospektiv aus-
gerichtete unternehmensweite Grof3projektsteuerung. Diese berichtet tiber den Status inkl. der Risiken des jeweiligen Projekts
und unterstitzt zugleich die Planung von Kapazitdten und Priorisierungen.

Risikosensitivitat

Fiir operationelle Risiken wurden bei der Offentlichen Lebensversicherung im Berichtszeitraum keine gesonderten Szenarien
oder Stresstests durchgefiihrt.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Risikoexponierung

Unter anderen wesentlichen Risiken versteht die Offentliche Lebensversicherung vor allem Risiken, die im Rahmen der Solvency
[I-Standardformel nicht explizit berlicksichtigt werden kénnen, da diese schwer quantifizierbar sind. Zuséatzlich ist es schwierig
vorauszusagen, inwieweit diese Risiken das Unternehmen belasten kénnen. Aus diesen Griinden werden ,Andere Risiken” bei

der Offentlichen Lebensversicherung mittels Expertenschitzungen durch die Risikoverantwortlichen bewertet. Zu den anderen
wesentlichen Risiken zahlen fiir die Offentliche Lebensversicherung:
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O strategische Risiken,

© Reputationsrisiken,

© Ansteckungsrisiken und
© Nachhaltigkeitsrisiken.

Strategische Risiken kdnnen durch externe, in der Regel nicht zu beeinflussende Entwicklungen (z. B. rechtlicher, technischer
oder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen) oder durch nachteilige Geschaftsentscheidungen (z. B. Vertriebsmodelldnderun-
gen, Produktangebote oder Kundensegmente) entstehen und somit einen mittel- bis langfristig negativen Einfluss auf die Wett-
bewerbsposition und das Kapital des Unternehmens nehmen.

Reputationsrisiken ergeben sich vor allem aus einer negativen Wahrnehmung des Unternehmens in der Offentlichkeit und kén-
nen einen nachhaltigen Imageverlust zur Folge haben. Fiir die Reputation eines Unternehmens ist daher jeder Kontakt der Mit-
arbeiter, Flihrungskrafte und Vorstandsmitglieder zu Kunden, Anteilseignern sowie der gesamten Offentlichkeit von besonderer
Bedeutung. Aufgrund des begrenzten Geschiftsgebietes der Offentlichen Lebensversicherung und der starken Zugehérigkeit
in der Region bediirfen Reputationsrisiken einer besonderen Aufmerksamkeit. Dies wird auch durch eine hohe Anzahl an Risi-
komeldungen mit méglichen Reputationsauswirkungen im Rahmen der Risikoinventur 2020 ersichtlich.

Ansteckungsrisiken innerhalb der Gruppe Offentliche bestehen fiir die Offentliche Lebensversicherung ausschlieBlich als Re-
sultat aus moglichen gravierenden Reputationsrisiken der Offentlichen Sachversicherung.

Insbesondere aufgrund des Klimawandels gewinnen Nachhaltigkeitsrisiken im finanzwirtschaftlichen Bereich, unter anderem
auch im Rahmen von aufsichtsrechtlichen Vorgaben immer mehr an Bedeutung. Nachhaltigkeitsrisiken beinhalten Risiken, die
sich auf die Bereiche Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG-Faktoren) beziehen. Gemal} dem BaFin-Merkblatt zum
Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken stellen diese Risiken Ausprdgungen von bereits grundsétzlich bekannten Risikoarten dar
und werden folglich im Risikomanagement nicht als eigene Risikoart definiert. Vielmehr wirken sie auf die bekannten Risikoar-
ten, wie bspw. versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko, operationelles Risiko ein und kénnen diese langfristig erhéhen.
Auch Reputationsrisiken stellen durch das Eingehen oder Unterlassen von nachhaltigen Geschaftsaktivitaten einen wesentli-
chen Aspekt von Nachhaltigkeitsrisiken dar.

Wesentliche Risikokonzentrationen

Fir die Offentliche Lebensversicherung werden derzeit keine wesentlichen Risikokonzentrationen in Bezug auf andere wesent-
liche Risiken erwartet.

Risikominderungstechniken

Um strategischen Risiken zu begegnen, werden Tatigkeiten aktiver Wettbewerber stetig beobachtet. Darliber hinaus werden
auch das Kundenverhalten und die Kundenbediirfnisse kontinuierlich analysiert mit dem Ziel, neue Méarkte und Wettbewerbs-
vorteile zu erschlieRen. Aufgrund demografischer Veranderungen im Geschaftsgebiet und der weiter zunehmenden Digitalisie-
rung wurde ein intensiver Strategieprozess initiiert und in der Strategie ,Offensive 2030" fixiert. Hiermit wird dem Risiko be-
gegnet, nicht rechtzeitig durch Anpassung der Geschéftsstrategie auf Marktentwicklungen zu reagieren. Die aus der Strategie
abgeleiteten MaBnahmen werden regelméRig weiterentwickelt und deren Umsetzung Uberpriift. Im Berichtsjahr wurde die Ge-
schéftsstrategie einem umfangreichen Review unterzogen und als Wachstumsstrategie mit ihren wesentlichen Eckpfeilern be-
statigt. Auf der Ebene der strategischen Handlungsfelder erfolgt eine stérkere Operationalisierung und Verzahnung mit den —
teilweise neu entwickelten — Teil-Strategien, wodurch sich die Konsistenz der strategischen Ziele bis hin zu den geplanten Mal3-
nahmen erhéht.

Die Bedeutung von Reputationsrisiken hat in den letzten Jahren, insbesondere durch die Entwicklung sozialer Netzwerke, stark
zugenommen. Fiir die Offentliche Lebensversicherung ist als regional stark verwurzeltes Unternehmen die Beachtung und das
Management von Reputationsrisiken besonders wichtig. Als wesentliche SteuerungsmaRnahmen fiir klassische Reputationsri-
siken existieren das laufende Monitoring der Medien und des Marktes sowie ein effektives Krisenmanagementkonzept, das
innerhalb des Unternehmens kommuniziert wurde. Dariiber hinaus verfiigt die Offentliche Lebensversicherung iiber ein offenes
Beschwerdemanagement, welches die Anliegen ihrer Kunden schnell erfassen, effizient l6sen und somit die Entstehung von
Reputationsrisiken vermeiden soll. Operationelle Risiken als klassische Ursache fiir Reputationsrisiken werden mithilfe des IKS
weitestgehend minimiert.
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Bezliglich der Risikominderungstechniken fiir Ansteckungsrisiken kann auf die genannten Risikominderungstechniken fiir Re-
putationsrisiken verwiesen werden, da Ansteckungsrisiken fiir die Offentliche Lebensversicherung ausschlieRlich als Resultat
aus méglichen gravierenden Reputationsrisiken der Offentlichen Sachversicherung bestehen.

Nachhaltigkeitsrisiken werden innerhalb der Offentlichen Lebensversicherung explizit sowie implizit durch bestehende Pro-
zesse analysiert und beobachtet. Insbesondere werden Nachhaltigkeitsaspekte innerhalb der Kapitalanlage berticksichtigt und
das umweltbewusste Handeln des Unternehmens durch ein Umweltmanagementsystem gesteuert. Im Risikomanagement
werden die Auswirkungen von Nachhaltigkeitsaspekten regelmaBig auf die bestehenden Risikoarten {iberpriift. Das Thema
Trendanalysen insbesondere im Hinblick auf Nachhaltigkeitsrisiken wird im Unternehmen stetig weiterentwickelt. Das friihzei-
tige Erkennen der sogenannten Emerging Risks, spielt gerade als 6ffentlich-rechtliches Unternehmen mit der regionalen und
sozialen Verantwortung, die auch in der Satzung verankert ist, eine wichtige Rolle. Dariiber hinaus wird auf verdnderte Kunden-
bedarfe mit neuen Produkten reagiert, die einen starken Bezug zu Nachhaltigkeit zeigen kénnen. Weitere Details zum Umgang
mit Nachhaltigkeitsaspekten der Offentlichen Lebensversicherung kénnen dem CSR-Bericht entnommen werden.

Risikosensitivitat

Fiir andere wesentliche Risiken wurden bei der Offentlichen Lebensversicherung im Berichtszeitraum keine gesonderten Sze-
narien oder Stresstests durchgefihrt.

C.7 Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zum Risikoprofil der Offentlichen Lebensversicherung sind nicht vorhanden.
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D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke

D.1 Vermdgenswerte
D.1.1 Wert der Vermégenswerte und Beschreibung der Bewertungsmethoden

In diesem Abschnitt werden die Vermdgenswerte der Offentlichen Lebensversicherung fiir jede wesentliche Klasse der Solva-
bilitdtstibersicht dargestellt. Es erfolgt darliber hinaus eine Erlduterung, auf welche Grundlagen, Methoden und Annahmen sich
die Bewertung fiir den Jahresabschluss nach HGB und die Solvabilitatsiibersicht gemaR Solvency Il stiitzt. Die verschiedenen
Verfahren fiihren im Jahresabschluss 2020 zu teilweise deutlichen Differenzen. Da die Zeitwerte in Summe hierbei gréf3er als
die HGB-Buchwerte sind, liegen Kapitalanlagereserven vor. Die Solvabilititsiibersicht der Offentlichen Lebensversicherung

stellt sich zum 31.12.2020 wie folgt dar:

Posten in der Solvabilitatstibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Abgegrenzte Abschlusskosten 1.315TEUR O TEUR -1.315 TEUR
Immaterielle Vermogensgegensténde 335 TEUR 0 TEUR -335 TEUR
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 26 TEUR 26 TEUR O TEUR
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 12.541 TEUR 20.042 TEUR 7.501 TEUR
Aktien - nicht notiert 2.214TEUR 2.216 TEUR 2 TEUR
Staatsanleihen 597.482 TEUR 833.370 TEUR| 235.887 TEUR
Unternehmensanleihen* 308.256 TEUR 400.408 TEUR 92.152 TEUR
Organismen flir gemeinsame Anlagen 945.389 TEUR 1.113.593TEUR| 168.204 TEUR
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage 34.332 TEUR 34.332 TEUR O TEUR
Darlehen und Hypotheken 5.621 TEUR 5.621 TEUR 0 TEUR
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen 3.737 TEUR 3.737 TEUR O TEUR
Depotforderungen 1.384 TEUR 1.384 TEUR 0 TEUR
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 349 TEUR 349 TEUR O TEUR
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 4.409 TEUR 4.409 TEUR OTEUR
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 744 TEUR 744 TEUR O TEUR
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalente 29.000 TEUR 29.000 TEUR 0 TEUR
iloer;::lge nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgens- 12.520 TEUR 12 TEUR -12.508 TEUR
Vermogenswerte insgesamt 1.959.653 TEUR 2.449.240 TEUR | 489.587 TEUR

* Covered Bonds und Pfandbriefe

Zum Stichtag verfiigt die Offentliche Lebensversicherung nicht iiber die folgenden Vermégenswerte gemaR den Vorgaben zur

Solvabilitatsiibersicht:

© Geschafts- oder Firmenwert,

© Latente Steueranspriiche,

© Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen,
O Forderungen gegeniiber Riickversicherern,

© eigene Anteile,

O in Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Beitrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel.

Die Bewertungsmethoden und -unterschiede fir die einzelnen Posten der Solvabilitatsiibersicht ergeben sich wie folgt:

Abgegrenzte Abschlusskosten
HGB-Buchwert

Differenz

Posten in der Solvabilitatstiibersicht \
Abgegrenzte Abschlusskosten

1.315TEUR

Solvency I

O TEUR

-1.315 TEUR
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HGB:
Im Jahresabschluss nach HGB sind aktivierte Abschlusskosten, die noch nicht eingenommen sind, d. h. durch zukinftige Pra-
mien des Bestandes getilgt werden, auf der Aktivseite als Forderung gegeniiber den Versicherungsnehmern abzubilden.

Solvency II:
Die Abschlusskosten aus HGB sind bei den zukiinftigen Zahlungsstrémen fiir die versicherungstechnischen Riickstellungen zu
beriicksichtigen und werden daher an dieser Stelle mit Null angesetzt.

Differenz:

Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Hohe von -1.315 TEUR entsteht durch die Vermei-
dung einer Doppelzdhlung unter Solvency Il, da die Abschlusskosten bereits bei den zukiinftigen Zahlungsstrémen fiir die ver-
sicherungstechnischen Riickstellungen beriicksichtigt werden.

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Posten in der Solvabilitatsibersicht HGB-Buchwert Solvency || Differenz

Immaterielle Vermdgensgegenstinde 335 TEUR OTEUR -335TEUR

HGB:
Im Jahresabschluss nach HGB sind Immaterielle Vermdgensgegensténde (erworbene Software) in Héhe von 335 TEUR vor-
handen.

Solvency II:
Unter Solvency Il wird dieser Posten gemaR Art. 12 DVO mit Null angesetzt.

Differenz:
Die Differenz zwischen dem Solvency |I-Wert und dem HGB-Wert in H6he von -335 TEUR ergibt sich aufgrund der Nullbewer-
tung gemaR Art. 12 DVO unter Solvency Il

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

Posten in der Solvabilitatsiibersicht ‘ HGB-Buchwert Solvency I Differenz
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 26 TEUR 26 TEUR O TEUR
HGB:

Unter diesem Posten wird ausschliellich die Betriebs- und Geschéaftsausstattung als Sachanlage erfasst. Die Sachanlagen wer-
den zu Anschaffungskosten, vermindert um planméRige lineare Abschreibungen, entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer bilanziert.

Solvency II:

Durch die lineare Abschreibung, die bereits unter HGB stattgefunden hat, wurde der beizulegende Zeitwert der Sachanlagen
erfasst. Daher hat unter Solvency Il keine Umbewertung stattgefunden und die Sachanlagen wurden ebenfalls mit dem HGB-
Buchwert angesetzt.

Differenz:

Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

Posten in der Solvabilitatsiibersicht ‘ HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 12.541 TEUR 20.042 TEUR 7.501 TEUR

Die Offentliche Lebensversicherung besitzt sechs Objekte in Braunschweig und der Region.
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HGB:

Der HGB-Buchwert ergibt sich aus den fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich planmaRiger Abschrei-
bungen. Die Abschreibungen erfolgen linear in Abhéngigkeit der anzusetzenden Nutzungsdauer der Objekte. Fiir den Anteil der
Grundstticke an den dargestellten Werten erfolgt keine Abschreibung.

Solvency II:

Die Zeitwertermittlung erfolgt gemaR den Vorgaben des HGB alle fiinf Jahre mittels Verkehrswertgutachten, die bei externen
Sachverstandigen in Auftrag gegeben werden. Der Wert muss jedoch bei allen Jahresabschliissen die aktuelle Marktlage wi-
derspiegeln. Die FM GmbH priift daher jahrlich mit einem vereinfachten Ertragswertverfahren die Werthaltigkeit der gutachter-
lichen Verkehrswerte.

Differenz:
Die positive regionale Entwicklung der Immobilienméarkte spiegelt sich in den Zeitwerten wider. Die Reserve weist 7.501 TEUR

auf.

Aktien - nicht notiert

Posten in der Solvabilitatsiibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Aktien - nicht notiert 2.214 TEUR 2.216 TEUR 2TEUR

In diesem Posten sind die Pflichtanteile der Offentlichen Lebensversicherung am gesetzlichen Sicherungsfonds Protektor und
dessen Verwaltungsgesellschaft enthalten.

HGB:
Der Buchwert ergibt sich aus den fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. den Mitgliedsbeitréagen fiir Protektor und den hierfiir
erworbenen Anteilen am Sicherungsfonds.

Solvency II:
Der Zeitwert wird von Protektor berechnet und stellt den Substanzwert des Fonds dar.

Differenz:
Der Sicherungsfonds Protektor legt die Beitrage der Mitglieder an. Es liegt fiir den Anteil der Offentlichen Lebensversicherung
eine positive Reserve in Hhe von 2 TEUR vor.

Anleihen
Posten in der Solvabilitatstibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Staatsanleihen 597.482 TEUR 833.370TEUR 235.887 TEUR
Unternehmensanleihen* 308.256 TEUR 400.408 TEUR 92.152 TEUR
Gesamt 905.738 TEUR 1.233.777 TEUR 328.039 TEUR

* Covered Bonds und Pfandbriefe

Mit einem Zeitwert in Hohe von 1.233.777 TEUR besteht ein wesentlicher Anteil der Kapitalanlage der Offentlichen Lebens-
versicherung aus Staatsanleihen, Pfandbriefen und gedeckten Schuldverschreibungen (Covered Bonds).

HGB:

In der Regel wird der Wert zum Kaufzeitpunkt als Buchwert angesetzt. Weicht dieser Wert vom Nominalwert (Riickzahlungs-
wert zum Falligkeitsdatum der Anleihen) ab, so erfolgt fiir Schuldscheindarlehen und Namenspapiere eine Zu- oder Abschrei-
bung bis zur Héhe des Nominals zum Zeitpunkt der Falligkeit / Tilgung. Fiir sogenannte Nullkuponanleihen erfolgt zunédchst wie
gewdhnlich der Ansatz der Anschaffungskosten. Im weiteren Verlauf erfolgen Zuschreibungen bis zur Héhe des Nominalwerts,
welcher zum Zeitpunkt der Tilgung erreicht wird.

Solvency II:

Fir die Inhaberschuldverschreibungen wird der Bérsenkurs angesetzt. Fir Schuldscheindarlehen und Namenspapiere kann
nicht direkt auf Bérsenwerte zuriickgegriffen werden, da diese nicht an der Bérse gehandelt werden. Die Offentliche Lebens-
versicherung verwendet ein eigenes Bewertungsmodell mit dem Ziel, mdglichst marktnahe Zeitwerte abzubilden. Die Erldute-
rung erfolgt in Kapitel D.4 ,Alternative Bewertungsmethoden®”.

52



Differenz:
Fiir die Anleihen besteht eine Reserve in Hohe von 328.039 TEUR. Das gesunkene Zinsniveau und die verringerten Risikopra-
mien haben in den letzten Jahren zu einer positiven Wertentwicklung gefiihrt.

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Posten in der Solvabilitatstibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Brunswick SICAV-SIF 83.797 TEUR 108.230 TEUR 24433 TEUR
Sonstige Positionen 861.592 TEUR 1.005.363 TEUR 143.771 TEUR
Gesamt 945.389 TEUR 1.113.593 TEUR 168.204 TEUR

Dieser Posten beinhaltet zum einen das Rendite- / Risikoportfolio, welches im Masterfonds ,OELB" allokiert ist. Zum anderen
handelt es sich um die Brunswick GPE SICAV-SIF (im Folgenden Brunswick genannt). Die Gruppe der Offentlichen Versicherung
halt 100 % der Anteile der Brunswick. Es handelt sich um eine Investmentgesellschaft nach luxemburgischem Recht, welche
mit dem Ziel gegriindet wurde, ein globales Private Equity Portfolio aufzubauen und zu verwalten (nicht bérsennotierte Unter-
nehmensbeteiligungen). Die Brunswick ist sowohl Bestandteil der langfristigen Kapitalallokation der Offentlichen Lebensversi-
cherung als auch Gegenstand der strategischen Produktpolitik, bspw. des Altersvorsorgeproduktes LéwenRente ,Garant+".

HGB und Solvency lI:

Die handelsrechtliche Bilanzierung des Masterfonds erfolgt mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Diese bestimmen sich
aus den Marktwerten zum jeweiligen Zeitpunkt des Erwerbs der Fondsanteile. Der Zeitwert von Investmentfonds ergibt sich in
der Regel aus dem von den Fondsgesellschaften ausgewiesenen Fondswert. Fiir den Masterfonds ,OELB" erfolgt der Ausweis
des Fondswerts durch die zusténdige Kapitalverwaltungsgesellschaft Warburg Invest AG. Der angesetzte Wert der Brunswick
ergibt sich aus dem von der Gesellschaft gemaR den regulatorischen Vorgaben ausgewiesenen Nettoinventarwert / Fondswert,
wobei eine Priifung durch Wirtschaftspriifer und die zustédndige Kapitalverwaltungsgesellschaft LRI Invest S.A. erfolgt. Die
durch den Masterfonds ,0ELB" gehaltenen Anteile an der Gesellschaft wurden 2017 in den Direktbestand der Offentlichen
Lebensversicherung tibertragen. Der Buchwert ergibt sich aus dem Fondswert zum Zeitpunkt der Ubertragung und beriicksich-
tigt Aufstockungen der Brunswick, die seitdem vorgenommen wurden. Der Zeitwert variiert in Folge von Bewertungsanderun-
gen der von der Gesellschaft gehaltenen (Dach-)Fonds.

Differenz:

In Abhéngigkeit von der Entwicklung an den Kapitalmérkten und der Zusammensetzung von Investmentfonds unterliegt der
Wert des Masterfonds bérsentaglichen Anderungen. Die hohe Gesamtreserve von 168.204 TEUR ist auf die Kapitalmarktent-
wicklung der letzten Jahre (gestiegene Aktienkurse, gesunkene Zinsen und Risikoprémien bei festverzinslichen Wertpapieren)
sowie auf die positive Entwicklung der Investmentgesellschaft Brunswick zwischen dem Zeitpunkt der Ubertragung in den Di-
rektbestand und dem Bilanzstichtag 31.12.2020 zuriickzufiihren.

Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige

Posten in der Solvabilitatstibersicht HGB-Buchwert \ Solvency Il Differenz
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage 34.332 TEUR 34.332 TEUR O TEUR
HGB:

Unter den Vermdégenswerten fiir index- und fondsgebundene Vertrdge werden die Kapitalanlagen bilanziert, die zur Bedeckung
der Deckungsriickstellungen von fondsgebundenen Lebensversicherungsvertragen dienen. Diese werden zu Marktwerten an-
gesetzt.

Solvency II:
Da die Kapitalanlagen, die zur Bedeckung der Deckungsriickstellungen von fondsgebundenen Lebensversicherungsvertréagen
dienen bereits unter HGB zum Marktwerkt angesetzt wurden, wurde unter Solvency Il keine Umbewertung vorgenommen.

Differenz:

Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.
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Darlehen und Hypotheken

Posten in der Solvabilitatsiibersicht ‘ HGB-Buchwert ‘ Solvency I Differenz

Policendarlehen 2.880 TEUR 2.880 TEUR 0 TEUR

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen* 2.741 TEUR 2.741 TEUR O TEUR

Gesamt 5.621 TEUR 5.621 TEUR 0 TEUR
HGB und Solvency II:

Die Offentliche Lebensversicherung hat Hypotheken und Policedarlehen an ihre Versicherungsnehmer in Hohe von 5.621 TEUR
vergeben. Fiir die Bewertung der Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen wird sowohl fir den Buch- als auch fiir den
Zeitwert der Darlehensbetrag angesetzt.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Einforderbare Betrége aus Riickversicherungsvertridgen

Posten in der Solvabilitatsibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrigen 3.737 TEUR 3.737 TEUR O TEUR

HGB:

Unter diesem Posten werden Anteile der Riickversicherer fiir Leistungen aus der Risiko-, Kapitallebens- und Berufsunfahig-
keitsversicherung sowie Leistungen aus dem Produkt der LowenRente ,Garant+" erfasst. Die Riickversicherung wirkt in der
zukiinftigen Auszahlung von Leistungen fiir das Versicherungsunternehmen entlastend, so dass dieser Posten i. d. R. die Brut-
torlickstellungen verringert oder alternativ auf der Aktivseite eine Forderung gegentiber den Riickversicherern bilanziert. Dieser
Posten enthalt zusatzlich den Saldo aus Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten in Héhe von -170 TEUR. Dieser An-
satz wird vorgenommen, da es sich hierbei um keine tiberfélligen Forderungen handelt. Diese werden im ersten Folgejahr stan-
dardmaRig mit den Riickversicherern abgerechnet.

Solvency II:

Zurzeit bleibt die Rickversicherung im Rahmen der Best Estimate-Bewertung unter Materialitdtsgesichtspunkten unbertick-
sichtigt, so dass der Riickversicherungsanteil an den versicherungstechnischen Riickstellungen nicht neu bewertet wird. Daher
wird dieser Posten ebenfalls mit dem HGB-Buchwert angesetzt.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Depotforderungen
Posten in der Solvabilitatsiibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Depotforderungen 1.384 TEUR 1.384 TEUR O TEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden Forderungen gegeniiber dem V6V und der Deutschen Rickversicherung (DR) in Hohe der von
ihnen einbehaltenen Sicherheiten zu Nennwerten angesetzt.

Solvency II:
Da die Forderungen gegeniiber dem V6V und der DR kurzlaufend sind, werden diese ebenfalls mit dem HGB-Nennwert ange-
setzt.

Differenz:

Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Posten in der Solvabilitatsiibersicht ‘ HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 349 TEUR 349 TEUR O TEUR
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HGB:

Unter diesem Posten werden kurzfristige und tberféllige Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern (z. B. ausstehende
Beitrédge) sowie Forderungen gegeniiber Vermittlern (z. B. Provisionsriickforderungen) erfasst. Die Forderungen werden auf-
grund ihrer kurzfristigen Laufzeit handelsrechtlich zum Nennwert erfasst. Zur Berlicksichtigung von Ausfallrisiken wurden Pau-
schalwertberichtigungen vorgenommen.

Solvency II:

Bei den Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern handelt es sich um kurzfristige Forderungen mit einer Laufzeit
von weniger als 12 Monaten, fir die kein aktiver Markt existiert und bei welchen die Héhe und der Zeitpunkt der Zahlungen
bekannt sind. Aus diesem Grund wird als alternative, marktiibliche Methode ebenfalls der HGB-Nennwert angesetzt. Zur Be-
riicksichtigung von Ausfallrisiken wurden Pauschalwertberichtigungen analog HGB vorgenommen.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Posten in der Solvabilitatstibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 4.409 TEUR 4.409 TEUR O TEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden verschiedene Forderungen, die nicht direkt mit den Versicherungsnehmern, Vermittlern oder
Riickversicherern in Zusammenhang stehen, erfasst. Die Forderungen wurden mit dem HGB-Nennwert bilanziert.

Solvency II:
Da diese Forderungen nur kurzlaufend sind, werden sie unter Solvency Il ebenfalls mit dem HGB-Nennwert erfasst.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Einlagen auer Zahlungsmitteldquivalente

Posten in der Solvabilitatsiibersicht HGB-Buchwert \ Solvency I Differenz

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 744 TEUR 744 TEUR O TEUR

Einlagen auller Zahlungsmitteldquivalente 29.000 TEUR 29.000 TEUR O TEUR

Gesamt 29.744 TEUR 29.744 TEUR 0 TEUR
HGB und Solvency Il:

An dieser Stelle werden die Positionen auf den Girokonten (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) und den Tagesgel-
dern (Einlagen auer Zahlungsmitteldquivalente) unterschieden. Die Einlagen werden sowohl zu Buch- als auch zu Zeitwerten
mit ihrem Nominalwert erfasst.

Differenz:

Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Posten in der Solvabilitatsiibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Sonst‘l’ge nicht an anderer Stelle ausgewiesenen 12,520 TEUR 12 TEUR -12.508 TEUR
Vermdgenswerte

HGB:

Unter diesem Posten werden andere Vermogensgegenstédnde, Vorrate und sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten zum
HGB-Buchwert erfasst.
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Solvency II:

Im Gegensatz zur HGB-Bewertung werden unter Solvency Il keine abgegrenzten Zinsen angesetzt, da diese als Stilickzins im
Marktwert der Anleihen enthalten sind. Fiir die anderen Vermdgenswerte gilt: Da diese Vermdgenswerte keine mittel- oder
langerfristigen Zahlungsstréme generieren, werden diese mit den HGB-Buchwerten angesetzt.

Differenz:

Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Hohe von -12.508 TEUR entsteht durch die Vermei-
dung einer Doppelerfassung der abgegrenzten Zinsen unter Solvency Il, da diese bereits in den Marktwerten der Anleihen ent-
halten sind.

D.1.2 Erlduterung der Bewertungsunterschiede

Fiir die Aufstellung der Solvabilitatsiibersicht werden fiir die Offentliche Lebensversicherung dieselben Werte angesetzt wie
bei der Zeitwertermittlung fiir den HGB-Jahresabschluss.

Die Vorgaben zu Solvency I, insb. die DVO, sehen die internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) als Standard in der
Bewertungsmethodik an. Als Erleichterung fiir Unternehmen, die nicht nach IFRS bilanzieren, werden jedoch auch Bewertungs-
methoden zugelassen, die von diesem Standard abweichen. Artikel 9 Abs. 4 der DVO er6ffnet mit Verweis auf die Verhaltnis-
maRigkeit (2009/138/EG, Art. 29, Abs. 4) die Mdglichkeit, abweichend von den (IFRS) Bewertungsmethoden der nationalen
Rechnungslegung anzuwenden. Eine zusatzliche Bewertung der Vermdgensgegensténde nach IFRS wére fir Unternehmen der
GroRenordnung der Offentlichen Lebensversicherung Braunschweig mit unverhaltnismaRig hohem Aufwand verbunden. Da
auch fir HGB-Zwecke vorwiegend marktgéngige Zeitwerte ermittelt werden, steht der zu erwartende Bewertungsunterschied
unter Proportionalitdtsaspekten in keinem sinnvollen Verhéltnis zum Zusatzaufwand.

Die Offentliche Lebensversicherung weist regelmafRig nach, dass es durch diesen Ansatz nicht zu wesentlichen Bewertungsun-
terschieden kommt. Im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum haben sich die Ansatz- und Bewertungsgrundlagen
nicht verandert.

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen
D.2.1 Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen und Beschreibung der Bewertungsmethode

GemaR § 75 VAG sind Versicherungsunternehmen dazu verpflichtet, fiir séamtliche Versicherungsverpflichtungen gegeniber
Versicherungsnehmern und Anspruchsberechtigten versicherungstechnische Riickstellungen zu bilden. Diese sind auf vorsich-
tige, verlassliche und objektive Art und Weise zu berechnen. Die versicherungstechnischen Riickstellungen setzen sich aus dem
Best Estimate und der Risikomarge zusammen.

Zur Ermittlung der versicherungstechnischen Rickstellungen werden detaillierte Informationen zur zukiinftigen Entwicklung
der Vertragsbestdnde der Lebensversicherung benétigt, die vor allem in den Cashflows abgebildet werden. Fiir Lebensversiche-
rungsvertrage mit garantierten Leistungen und Uberschussbeteiligung werden die Cashflows technisch hauptséchlich mit der
Software ,Alamos” liber das Bestandsfiihrungssystem ,Life Factory” ermittelt.

Die Annahmen zur Berechnung des Cashflows im Erwartungswert werden fiir die biometrischen Risiken Invaliditat und Sterb-
lichkeit aus der Gewinnzerlegung der vergangenen Jahre ermittelt und dafiir Sterbetafeln und Invalidisierungstafeln der DAV
zugrunde gelegt. Die Kapitalabfindungswahrscheinlichkeit unterscheidet sich fiir Vertrdge mit uneingeschranktem Kapital-
wahlrecht insbesondere fiir Vertragsbeginne vor und nach Inkrafttreten des Alterseinkiinftegesetzes (2004). Die Modellierung
der Kosten 2. Ordnung (realistisch gewahlte Rechnungsgrundlagen) basiert auf den Daten der Mehrjahresplanung. Die Storno-
wahrscheinlichkeit wird produktabhéngig ausgewertet und auf die normierte Stornotafel des V6V angewendet. Es wird davon
ausgegangen, dass die Stornoausiibung bei Vertrigen der Offentlichen Lebensversicherung abhzngig von der vereinbarten Ver-
sicherungsdauer und dem jeweiligen Versicherungsjahr im Wesentlichen diesem Stornoprofil entspricht. Als Ansatz fiir das
Dynamikverhalten wird bei Risiko-, Kapitallebens- sowie Rentenversicherungen bis einschlieflich Tarifwerk (TW) 2007 mit 95
% Annahmewahrscheinlichkeit in den folgenden 20 Jahren gerechnet. Bei Rentenversicherungen ab TW 2008 werden Zuzah-
lungen durch Erhéhung des Dynamikannahmesatzes modelliert. Fiir die darauffolgenden Jahre wird davon ausgegangen, dass
keine Dynamik weiter in Anspruch genommen wird.
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Fir nicht in der Life Factory geflihrte Vertrage (exkl. index- und fondsgebundene Vertrdge) werden die Cashflows entweder
Uber Excel modelliert oder tiber Skalierung dhnlicher Besténde beriicksichtigt. Das Volumen der durch Skalierung abgebildeten
Teilbesténde betrégt 3,3 % der HGB-Deckungsriickstellungen.

Der Faktor fiir die Berechnung der Zinszusatzreserve wird fir die modellierten Bestédnde im jeweiligen Berechnungsprogramm
bestimmt.

Die Bewertung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung und der Optionen und Garantien wird mit dem aktuellen Branchensimu-
lationsmodell (BSM) des GDV in der Version 3.4 durchgefiihrt. Dieses bewertet die Garantien in Bezug auf Zinsgarantien sowie
garantierte Riickkaufswerte in den stochastischen Projektionspfaden. Es wird dort eine Modellierung verénderter Kapitalwahl-
rechts- und Stornowahrscheinlichkeiten der Versicherungsnehmer in Abhéngigkeit von Zinsénderungen vorgenommen.

Index- und fondsgebundene Vertrige haben bei der Offentlichen Lebensversicherung bisher nur eine geringe Bedeutung. Die
Deckungsriickstellung fondsgebundener Vertriage betragt 33.909 TEUR zzgl. 924 TEUR weiterer in Fonds angelegter Uber-
schiisse fiir Versicherungsnehmer. Da hier seitens des Versicherungsunternehmens kein nennenswertes Risiko (ibernommen
wird, wurden die fondsgebundenen Versicherungen aus Proportionalitdtsgriinden nicht modelliert. Die kapitaleffiziente Léwen-
Rente ,Garant+" wird im Garantieteil Gber reprasentative Model Points und lber eine klassische Rentenversicherung mit 0,5 %
Rechnungszins abgebildet. Eine Garantie auf Erhaltung der Summe zugeteilter laufender Uberschiisse wird vom Riickversiche-
rungspartner ibernommen und bedarf aus Proportionalitdtsgriinden bisher keiner separaten Modellierung.

Die Zusammensetzung der versicherungstechnischen Riickstellungen (ohne Beriicksichtigung zukiinftiger Uberschiisse) zeigt
die folgende Tabelle:

Line of Business (LoB) Best Estimate Risikomarge

Lebensversicherungsvertriage mit garan- 2.047.394 TEUR O TEUR
tierter Leistung

(inkl. Saldo aus nicht tiberfélligen Forde-
rungen und Verbindlichkeiten ggii. VN/VV)
Index- und Fondsgebundene Vertrage 34.833 TEUR 0 TEUR
Gesamt 2.082.227 TEUR 0 TEUR

Weitere relevante Vereinfachungen:

© Ruckversicherung: Die Riickversicherung ermdglicht dem Erstversicherer grundsétzlich eine Verminderung seines versiche-
rungstechnischen Risikos. Zurzeit bleibt die Riickversicherung im Rahmen der Best Estimate-Bewertung und SCR-Berech-
nung unberiicksichtigt, da diese in einem normalen Geschéaftsjahr nur eine unwesentliche Rolle spielt.

© Storno: Fiir die Modellierung der Stornoannahmen in den Zahlungsstrémen werden unternehmenseigene Stornoquoten der
Offentlichen Lebensversicherung, basierend auf Beobachtungen der Bestandshistorie auf Basis der Versicherungssumme in
der Regel der letzten fiinf Jahre (ausgenommen KLV=zwei Jahre), ermittelt und eine Differenzierung der Stornoannahmen
nach Produktarten beriicksichtigt.

Risikomarge

Die Risikomarge ist ein Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen. Sie dient der Gewahrleistung, dass der Wert
der versicherungstechnischen Riickstellungen dem Wert entspricht, den Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen
erwartungsgemal bendtigen wiirden, um die Versicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen bei einer Bestandsiiber-
tragung tUbernehmen und erfiillen zu kénnen.

Die konkrete Ausgestaltung der Bewertung der Risikomarge ist grundsétzlich in Art. 37 DVO formuliert und wird mit dem Ka-
pitalkostenansatz (CoC) mit einer CoC-Rate von 6 % berechnet. Innerhalb dieses Ansatzes findet die Bewertung anhand einer
vereinfachten Methode, entsprechend der durch EIOPA vorgegebenen ,Leitlinie zur Bewertung von versicherungstechnischen
Riickstellungen®, statt. Diese Methode basiert auf der Ermittlung von N&herungswerten fir die Teilrisiken innerhalb der Be-
rechnung der zukiinftigen Solvenzkapitalanforderungen.
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Die Risikomarge betragt per 31.12.2020 insgesamt 58.681 TEUR. Da das Rickstellungstransitional (RT) den Wert der Risiko-
marge Ubersteigt, wird in der Solvabilitatsiibersicht zunéchst das RT vollstéandig auf die Risikomarge und der verbleibende Teil
des RT auf die versicherungstechnischen Rickstellungen angerechnet. Insgesamt wird damit in der Bilanz eine Risikomarge in
Hohe von O TEUR ausgewiesen.

D.2.2 Grad der Unsicherheit

Der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen ist insoweit mit Unsicherheiten behaftet, als dass er aus Best Estimate-
Projektionen der versicherungstechnischen Cashflows, wie oben beschrieben, resultiert. Bei der Ermittlung der versicherungs-
technischen Riickstellungen sind insbesondere drei Haupteffekte zu nennen, die Unsicherheiten férdern kénnten.

© Es werden Vereinfachungen in der Methodik angewendet.

© Der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen ist neben dem 6konomischen Umfeld insbesondere von Manage-
mentparametern abhéngig, d. h. von unternehmerischen Entscheidungen, die bei der Entwicklung des versicherungstechni-
schen und Kapitalanlagegeschéfts im Zeitablauf der kommenden Jahre zu treffen sind und die fiir alle méglichen Konstella-
tionen der unternehmerischen Wirklichkeit entsprechen sollen. Hierbei besteht ein Prognoserisiko.

© Die Ermittlung der versicherungstechnischen Riickstellungen beinhaltet u. a. Annahmen Uber Kostenentwicklungen, Stor-
noverhalten und Kapitalmarktumfeld fiir die ndchsten 100 Jahre, die sich als falsch herausstellen kénnen.

Die dargestellten Vereinfachungen werden durch die VMF bewertet und als unwesentlich in Bezug auf die korrekte Einschét-
zung der versicherungstechnischen Riickstellungen bewertet und somit insgesamt sowohl aufsichtsrechtlich als auch 6kono-
misch als zuldssig erachtet. Unter anderem zur Beriicksichtigung dieser Unsicherheiten wird ein Sicherheitsaufschlag auf die
versicherungstechnischen Riickstellungen in Form der Risikomarge addiert, der die Eigenmittel entsprechend verringert.

D.2.3 Erlauterung der Bewertungsunterschiede

Lebensversicherungsvertriage mit garantierter Leistung

Versicherungstechnische Riickstellun- | Versicherungstechnische Riickstellun- Differenz

gen nach HGB gen nach Solvency Il (inkl. VA und RT)
1.806.035 TEUR 2.047.394 TEUR 241.359 TEUR

HGB:

Die HGB-Betrachtung basiert auf dem Vorsichtsprinzip. Kapitalerhaltung und der Glaubigerschutz stehen hierbei im Vorder-
grund. Die Rechnungsgrundlagen werden bei Vertragsbeginn festgelegt und enthalten ausreichende Sicherheiten gegeniiber
den erwarteten Entwicklungen. Nur in Ausnahmefallen werden diese nachjustiert.

Solvency II:

Im Rahmen der Solvabilitatsiibersicht werden die Rechnungsgrundlagen (Zins, Biometrie und Kosten) jéhrlich gemaR Bestands-
und Marktbeobachtungen ohne Berlicksichtigung von Sicherheitszuschldgen neu festgelegt. Damit steht hier der aktuelle
Marktwert des Versicherungsbestandes im Vordergrund. Zusétzlich werden die LTG-MalRnahmen VA und RT sowie die Risiko-
marge bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen bericksichtigt.

Differenz:

Insgesamt ergibt sich eine Differenz in Hhe von 241.359 TEUR. Aufgrund des im Geschéftsjahr weiter verscharften Niedrig-
zinsumfelds und der damit verbundenen gestiegenen Differenz zwischen garantiertem Rechnungszins und Marktzins erhdht
sich der Marktwert der vt. Rickstellungen. Dabei verursachen die &lteren kapitalbildenden Vertrdge mit einem hohen Rech-
nungszins beim aktuellen Zinsniveau im besonderen Mal3e eine Erhéhung der versicherungstechnischen Riickstellungen nach
Solvency Il. Dagegen fiihren die in der Solvabilitatstibersicht berlicksichtigten LTG-MalRnahmen und Rechnungsgrundlagen (z.
B. keine Beriicksichtigung von Sicherheitszuschldgen unter Solvency 1) im Vergleich zur HGB-Bilanz zu einem geringeren Riick-
stellungserfordernis und kompensieren einen Teil des zinsinduzierten Anstiegs unter Solvency Il.
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Fondsgebundene Lebensversicherung

Versicherungstechnische Riickstellun- | Versicherungstechnische Riickstellun- Differenz
gen nach HGB gen nach Solvency Il (inkl. VA und RT)

34.833 TEUR 34.833 TEUR 0 TEUR

HGB:
Bei der fondsgebundenen Lebensversicherung wird als Deckungsriickstellungen der Marktwert der zugrunde liegenden Fonds-
anlage bilanziert.

Solvency II:
Eine Modellierung der fondsgebundenen Lebensversicherungen erfolgt aus Proportionalitdtsgriinden nicht. Es werden die HGB-

Werte auch in der Solvabilitatsibersicht angesetzt.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

D.2.4 Matching-Anpassung

Die Matching-Anpassung findet im deutschen Markt und so auch bei der Offentlichen Lebensversicherung keine Anwendung.

D.2.5 Volatilitdtsanpassung

Die Offentliche Lebensversicherung wendet die von der Aufsichtsbehdrde genehmigte Volatilitatsanpassung (VA) an. Ziel der
Volatilitdtsanpassung ist es, temporére Marktverwerfungen zu glatten, damit keine kurzfristigen Handlungsnotwendigkeiten

bestehen, die insbesondere dem Interesse der Kunden, denen langfristige Garantien zugesagt wurden, entgegenstehen. Zum
31.12.2020 betrug das VA 7 Basispunkte (bp).

Auswirkungen des VA Inkl. VA Ohne VA Differenz
Vt. Riickstellungen inkl. Risikomarge 2.229.054 TEUR 2.234.875 TEUR 5.822 TEUR
SCR 83.371 TEUR 93.634 TEUR 10.262 TEUR
MCR 37.517 TEUR 42.135TEUR 4618 TEUR
Eigenmittel — gesamt 168.270 TEUR 164.287 TEUR -3.893 TEUR
Eigenmittel — anrechenbar SCR 168.270 TEUR 164.287 TEUR -3.893 TEUR
Eigenmittel — anrechenbar MCR 150.324 TEUR 147.108 TEUR -3.216 TEUR

Die Anwendung des VA fiihrt im Regelfall zu einer erhéhten Zinsstrukturkurve, die in das stochastische Bewertungsmodell ein-
flieRt. Dies hat zur Folge, dass die diskontierten Riickstellungen insgesamt einen geringeren Wert aufweisen. Zusétzlich steigen
die modellierten zukiinftigen Uberschiisse, die teilweise zur Risikominderung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und dem
Minimum Capital Requirement (MCR) herangezogen werden.

Mit Blick auf die Eigenmittel sind viele kleinere Effekte zu verzeichnen. Beispielweise erhoht sich der Uberschuss der Vermo-
genswerte (ber die Verbindlichkeiten und damit auch die Eigenmittel durch die geringeren versicherungstechnischen Riickstel-
len. Das SCR ohne Anwendung des VA mit 93.634 TEUR liegt um 10.262 TEUR Uber dem SCR mit Anwendung des VA
(83.371 TEUR). Hier zeigen sich vor allem die geringeren zukiinftigen Uberschiisse, die das Risiko mindern kénnen sowie die
Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern als urséchlich. Diese gelten fiir das MCR grundsétzlich analog.

Insgesamt fiihrt die Anwendung des VA zu einer Solvency lI-Bedeckungsquote von 202 % gegeniiber 175 % ohne diese Mal3-
nahme mit Blick auf das SCR, sowie 401 % gegenliber 349 % fiir das MCR.

D.2.6 Voriibergehende risikolose Zinskurve

Die voriibergehende risikolose Zinskurve (Zinstransitional) findet bei der Offentlichen Lebensversicherung keine Anwendung.
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D.2.7 Riickstellungstransitional

Das Riickstellungstransitional (RT) wurde ebenfalls bei der Aufsichtsbehorde beantragt und genehmigt. Dabei handelt es sich
um eine Ubergangsmalnahme, die es den Versicherungsunternehmen erlaubt, einen voriibergehenden Abzug bei der Bewer-
tung der versicherungstechnischen Riickstellungen vorzunehmen. Das Riickstellungstransitional gewahrt den Versicherern ei-
nen flieRenden Ubergang von Solvabilitit | auf Solvency Il und wird iiber 16 Jahre jeweils zum 01.01. des folgenden Jahres
linear abgeschrieben. Der Startwert des RT ergibt sich aus der Bewertungsdifferenz der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen per 01.01.20186, die sich aus der Differenz des Solvency lI-Wertes und des HGB-Wertes ergeben.

Auswirkungen des RT Inkl. RT Ohne RT (inkl. VA) Differenz
Vt. Riickstellungen inkl. Risikomarge 2.082.227 TEUR 2.229.054 TEUR 146.827 TEUR
SCR 76.217 TEUR 83.371 TEUR 7.155 TEUR
MCR 34.297 TEUR 37.517 TEUR 3.220 TEUR
Eigenmittel — gesamt 268.736 TEUR 168.270 TEUR -100.466 TEUR
Eigenmittel — anrechenbar SCR 268.736 TEUR 168.270 TEUR -100.466 TEUR
Eigenmittel — anrechenbar MCR 268.736 TEUR 150.324 TEUR -118.412 TEUR

Der anrechnungsfahige Betrag des Riickstellungstransitionals betragt aktuell 146.827 TEUR und wirkt sich bei dem Ansetzen
reduzierend auf die versicherungstechnischen Riickstellungen (inkl. Risikomarge) aus. Dies hat zur Folge, dass sich passive la-
tente Steuern aufbauen, die den starken Riickgang der Verpflichtungen leicht mindern. In Summe erhoht sich der Uberschuss
der Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten, was sich positiv auf die Ausgleichsriicklage und damit auf die Eigenmittel aus-
wirkt. Das SCR und das MCR sind geringer inkl. RT, da die hohen passiven latenten Steuern die Risikominderung erhéhen.

Im Ergebnis fiihrt die Anwendung des RT zu einer Solvency Il-Bedeckungsquote von 353 % fiir das SCR bzw. 784 % fir das
MCR gegeniiber 202 % fiir das SCR bzw. 401 % fiir das MCR ohne diese UbergangsmaRnahme.

D.2.8 Einforderbare Beitrége aus Riickversicherungsvertragen und gegeniiber Zweckgesellschaften

Die Riickversicherung bleibt im Rahmen der Best Estimate-Bewertung und SCR-Berechnung unberiicksichtigt, da diese auf-
grund des geringen Volumens bzw. der geringen Entlastung eine untergeordnete Rolle spielt.

D.2.9 Anderungen der Annahmen zur Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen gegeniiber dem vorangegan-
genen Berichtszeitraum

Anderungen bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen beschrinken sich auf die jahrliche Aktualisie-
rung der oben genannten, realistisch gewahlten Rechnungsgrundlagen (Annahmen 2. Ordnung). Wesentliche Anderungen der
bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen zugrunde gelegten relevanten Annahmen gegeniiber dem
vorangegangen Berichtszeitraum hat es nicht gegeben.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

In diesem Abschnitt werden die sonstigen Verbindlichkeiten der Offentlichen Lebensversicherung fiir jede wesentliche Klasse
der Solvabilitatstibersicht dargestellt. Es erfolgt dariiber hinaus eine Erlauterung, auf welche Grundlagen, Methoden und Haupt-
annahmen sich die Bewertung flir den Jahresabschluss nach HGB und die Solvabilitdtsiibersicht gemaR Solvency Il stiitzt. Die
nachfolgende Ubersicht zeigt die sonstigen Verbindlichkeiten mit ihren Wertansitzen nach HGB und Solvency Il zum

31.12.2020.

Posten in der Solvabilitdtsibersicht

HGB-Buchwert

Differenz

Solvency I

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Rst. 3.975TEUR 4.068 TEUR 93 TEUR
Rentenzahlungsverpflichtungen 33.579 TEUR 41.638 TEUR 8.059 TEUR
Depotverbindlichkeiten 3.406 TEUR 3.406 TEUR O TEUR
Latente Steuerschulden 0 TEUR 46.377 TEUR 46.377 TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen u. Vermittlern 26.206 TEUR O TEUR -26.206 TEUR
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 806 TEUR 806 TEUR OTEUR
i;:::ge nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlich- 2001 TEUR 1982 TEUR 19 TEUR
Sonstige Verbindlichkeiten insgesamt 69.973 TEUR 98.277 TEUR 28.305 TEUR

Zum Stichtag verfiigt die Offentliche Lebensversicherung nicht tiber die folgenden sonstigen Verbindlichkeiten:

© Eventualverbindlichkeiten,

O Derivate,

© Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,

O Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
© Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Die Bewertungsmethoden und -unterschiede fiir die bestehenden Verbindlichkeiten der Solvabilitatsiibersicht ergeben sich wie
folgt:

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

HGB-Buchwert
3.975 TEUR

Differenz

93 TEUR

Posten in der Solvabilitatstibersicht ‘
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische
Riickstellungen

Solvency Il

4.068 TEUR

HGB:
Unter diesem Posten werden Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen (z. B. Jubildumszahlungen und Altersteilzeit-
abkommen) erfasst. Die Riickstellungen sind der Hohe nach mit den notwendigen Erfiillungsbetrdgen angesetzt.

Solvency II:

Entsprechend zu den Pensionsriickstellungen sind auch andere Riickstellungen, die auf langfristige Verpflichtungen ausgelegt
sind, mit IFRS-Ansétzen neu zu bewerten. Hierunter fallen ebenfalls Jubildumsriickstellungen, Riickstellungen fiir Altersteilzeit
sowie Riickstellungen fiir Beihilfeleistungen im Krankheitsfall.

Differenz:
Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Hhe von 93 TEUR resultiert insbesondere aus den
unterschiedlichen Zinsséatzen bei der Diskontierung.

Rentenzahlungsverpflichtungen

HGB-Buchwert
33.579 TEUR

Differenz
8.059 TEUR

Posten in der Solvabilitatsiibersicht ‘
Rentenzahlungsverpflichtungen

Solvency Il
41.638 TEUR

HGB:
Unter diesem Posten werden die Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern und bereits in den Ruhestand eingetreten
Mitarbeitern erfasst. Diese werden nach § 253 Abs. 1 S. 2 HGB in Hohe ihres Erfiillungsbetrages angesetzt.
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Solvency II:
Pensionsverpflichtungen sind unter Solvency Il mit IFRS-Ansé&tzen neu zu bewerten. Als maligebliche Grundlage wird der Zins
neu bewertet. Damit ergibt sich eine marktwertnahe Rentenzahlungsverpflichtung.

Differenz:
Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Hohe von 8.059 TEUR resultiert insbesondere aus
den unterschiedlichen Zinssatzen bei der Diskontierung.

Depotverbindlichkeiten

Posten in der Solvabilitatsiibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Depotverbindlichkeiten 3.406 TEUR 3.406 TEUR 0 TEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden die vom Riickversicherer zur Verfligung gestellten Anteile der Deckungsriickstellungen fiir die
Berufsunfahigkeitsversicherungen erfasst. Handelsrechtlich werden die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von unter einem
Jahr mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Solvency II:

Die Depotverbindlichkeiten fiir riickversicherte Anteile der Deckungsriickstellungen flir Berufsunféhigkeitsversicherungen
werden unter Solvency Il ebenfalls mit dem Erflllungsbetrag erfasst, da diese nach HGB bereits diskontiert gebildet worden
sind.

Differenz:

Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Latente Steuerschulden

Posten in der Solvabilitatstibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Latente Steuerschulden O TEUR 46.377 TEUR 46.377 TEUR
HGB:

Im Jahresabschluss nach HGB sind keine latenten Steuerschulden vorhanden.

Solvency II:

Latente Steuerschulden ergeben sich aus den temporéren Bewertungsunterschieden zwischen der Solvabilitatsiibersicht und
der Steuerbilanz. Unter Solvency Il sind latente Steueranspriiche und Steuerschulden nach den International Accounting Stan-
dards (IAS 12) zu bewerten. Es wurden Steuersétze verwendet, die zum Bilanzstichtag giiltig oder angekiindigt waren.

Differenz:
Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Héhe von 46.377 TEUR stellt den Ansatz der latenten

Steuerschulden unter Solvency Il dar.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Posten in der Solvabilitatsiibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Verbindlichkeiten gegentiiber Versicherungen und

. 26.206 TEUR 0 TEUR -26.206 TEUR
Vermittlern

HGB:

Unter diesem Posten werden im Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegeniiber den Versicherungsnehmern (vorausgezahlte
Beitrige, Beitragsdepots sowie Uberschussanteile an der Gewinnbeteiligung nach dem Ansammlungssystem) und Provisions-
verbindlichkeiten, die im laufenden Jahr ausgezahlt werden, erfasst. Handelsrechtlich werden die Verbindlichkeiten mit einer
Laufzeit unter einem Jahr mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

62



Solvency II:

Das Guthaben im Ansammlungssystem, welches unter Solvency Il bei den zukiinftigen Zahlungsstrémen fiir die versicherungs-
technischen Riickstellungen zu beriicksichtigen ist, sowie weitere nicht liberféllige Verbindlichkeiten werden an dieser Stelle
mit Null angesetzt. Das Ansammlungsguthaben ist direkt in den versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten. Die vo-
rausgezahlten Beitrdge, Dividenden fiir nicht ausgezahlte Riickkdufe und Leistungen und Provisionsverbindlichkeiten sind eben-
falls nicht tberfallig und werden daher zu den versicherungstechnischen Riickstellungen umgebucht.

Differenz:

Die Differenz zwischen dem Solvency II-Wert und dem HGB-Buchwert in Héhe von -26.206 TEUR ergibt sich dadurch, dass
unter Solvency Il an dieser Stelle das Ansammlungsguthaben sowie weitere nicht tiberfillige Verbindlichkeiten nicht erfasst
werden, da erstere bereits in den versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten sind. Weitere nicht tiberfallige Verbind-
lichkeiten werden fiir Solvency Il umgebucht und saldiert mit den nicht Giberfalligen Forderungen in den vt. Riickstellungen
beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Posten in der Solvabilitatstibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 806 TEUR 806 TEUR 0 TEUR
HGB:

Unter diesem Posten werden Verbindlichkeiten ggi. 6ffentlichen Koérperschaften, Verbindlichkeiten ggu. Lieferanten und Mit-
arbeitern handelsrechtlich mit dem Erfiillungsbetrag erfasst. Dieser betragt 806 TEUR.

Solvency II:
Verbindlichkeiten sind unter Solvency Il mit dem erwarteten Barwert zukiinftiger Zahlungsstréme zu bewerten. Aufgrund ihrer
kurzfristigen Laufzeit werden die Verbindlichkeiten ebenfalls mit ihrem Erflillungswert in Héhe von 806 TEUR angesetzt.

Differenz:
Es ergeben sich keine Bewertungsunterschiede.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Posten in der Solvabilitatsiibersicht HGB-Buchwert Solvency Il Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene

Verbindlichkeiten 2.001 TEUR 1.982 TEUR -19 TEUR

HGB:
Unter diesem Posten werden sonstige Verbindlichkeiten sowie passive Rechnungsabgrenzungsposten handelsrechtlich mit
dem Erfillungsbetrag erfasst.

Solvency II:

Verbindlichkeiten sind unter Solvency Il mit dem erwarteten Barwert zukiinftiger Zahlungsstrome zu bewerten. Aufgrund ihrer
kurzfristigen Laufzeit werden die Verbindlichkeiten ebenfalls mit ihrem Erfillungswert angesetzt. Disagien aus NSV/SSF in
Hohe von 19 TEUR werden unter Solvency Il nicht separat angesetzt.

Differenz:

Die Differenz zwischen dem Solvency lI-Wert und dem HGB-Buchwert in Héhe von -19 TEUR entsteht durch die Vermeidung
einer Doppelerfassung der Disagien unter Solvency II.
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D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Bei den ,Staats- und Unternehmensanleihen” erfolgt fiir die nicht bérsennotierten festverzinslichen Wertpapiere im Direktbe-
stand der Offentlichen Lebensversicherung monatsweise eine Marktwertermittlung mittels einer standardisierten alternativen
Bewertungsmethode. Die Anwendung einer alternativen Bewertungsmethode ist erforderlich, da auf Ebene der individuellen
Wertpapiere keine verldsslichen und regelmaRigen Marktpreise vorliegen.

Zunéachst werden die Risikopréamien fiir Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen anhand eines breiten Ver-
gleichsuniversums von bérsennotierten Anleihen mit sehr vergleichbaren Charakteristiken (wie z. B. Rating, Anleiheart und
Land) automatisiert ermittelt. Dabei werden je nach Anleiheart und Land sogenannte Illiquiditats- und Laufzeitenzuschlége be-
riicksichtigt, die manuell festgelegt und einer regelmaRigen Uberpriifung unterzogen werden. AnschlieBend erfolgt eine Be-
wertung mit der Zinskurve gemaR der aktuellen Marktlage.

D.5 Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zur Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fiir Solvabilitatszwecke bei der
Offentlichen Lebensversicherung sind nicht vorhanden.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel
E.1.1 Ziele und Verfahren des Kapitalmanagements

Das Kapitalmanagement der Offentlichen Lebensversicherung umfasst das Management der Eigenmittel des Unternehmens
und orientiert sich an der Risikostrategie, die sich aus der Geschéftsstrategie ableitet. In der Risikostrategie werden die Risiken,
die einen Einfluss auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens haben, erfasst und die Rahmenbedingungen
zur Steuerung von Risiken festgelegt. Zur regelmaRigen Uberpriifung der Bedeckungssituation werden bei der Offentlichen
Lebensversicherung die Hohe und Zusammensetzung der Eigenmittel quartalsweise ermittelt und dem Risikokapitalbedarf ge-
geniibergestellt. Zusatzlich weist ein ausgereiftes Ampelsystem friihzeitig auf eine drohende Unterdeckung hin, um MalRnah-
men zur Risikosteuerung einzuleiten.

Dartiber hinaus werden im Rahmen des ORSA-Prozesses Stresstests und Szenarioanalysen durchgefiihrt, um zu Gberpriifen,
ob die mittelfristige Kapitalplanung auch in unglinstigen Entwicklungen den risikostrategischen Vorgaben entspricht. Zusétzlich
wird im Rahmen des ORSA die zukiinftige Entwicklung der Eigenmittel auf sechs Jahre projiziert, analysiert und die Klassifizie-
rung der Eigenmittel Gberpriift. Anschliefend werden die Eigenmittel dem Risikokapitalbedarf gegeniibergestellt. Des Weiteren
wird im ORSA-Prozess eine qualitative Aussage Uber die Entwicklung der Eigenmittelbedeckung tiber diesen Zeitraum hinaus
getatigt.

Das Kapitalmanagement der Offentlichen Lebensversicherung verfolgt das Ziel, stets ausreichend Eigenmittel zur Verfiigung
zu stellen, um den Risikokapitalbedarf entsprechend der Vorgaben der Risikostrategie zu decken, die Verpflichtungen gegentiber
den Versicherungsnehmern dauerhaft zu erfiillen und gleichzeitig die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen einzuhalten.
Anderungen an den grundsitzlichen Methoden und Prozessen des Kapitalmanagements wurden im Berichtsjahr nicht vorge-
nommen.

E.1.2 Verfiigbare und anrechenbare Eigenmittel

Die Gesamteigenmittel umfassen gemaR § 89 VAG Basiseigenmittel und ergédnzende Eigenmittel. Basiseigenmittel (bilanzielle
Eigenmittel) ergeben sich aus dem Uberschuss der Vermdgenswerte {iber die Verbindlichkeiten und den eigenmittelfahigen
nachrangigen Verbindlichkeiten. Ergdnzende Eigenmittel (aufRerbilanzielle Eigenmittel) sind Eigenmittel, die nicht zu den Basis-
eigenmittel zéhlen und zum Ausgleich von Verlusten eingefordert werden kdnnen (z. B. Kreditbriefe oder Garantien von Dritten).
Diese Eigenmittel sind von der Aufsichtsbehdrde zu genehmigen. Die Offentliche Lebensversicherung setzt nur Basiseigenmittel
an, ergénzende Eigenmittel waren im Berichtszeitraum nicht vorhanden.

GemaR 8§88 91 und 92 VAG werden die Eigenmittel je nach Erfiillungsgrad der regulatorisch vorgegebenen Merkmale in drei
unterschiedliche Qualitdtsklassen (Tiers) eingestuft, wobei Tier 1-Eigenmittel die hchste Qualitét bilden. Fiir die Einstufung in
die entsprechenden Tiers gelten folgende Eigenschaften:

O standige Verfligbarkeit,
© Nachrangigkeit,
O ausreichende Laufzeit.

Zusétzlich ist noch zu bertiicksichtigen, dass der Eigenmittelposten vertraglich weder Riickzahlungsanreize, obligatorisch feste

Kosten sowie weitere Belastungen enthalten darf. Entsprechend ihrer Eingruppierung sind die Eigenmittel wie folgt fiir die Sol-
venzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalanforderung (MCR) anrechenbar:
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‘ Anrechenbarkeit SCR* Anrechenbarkeit MCR

Nicht gebunden: unbeschrénkt / ge- | unbeschrénkt
bunden: bis zu 20% der gesamten Tier
1 Eigenmittel, der Uberschuss kann als
Tier 2 Eigenmittel entsprechend der
Anrechnungsgrenzen angesetzt wer-
den

maximal 50 % des SCR

maximal 15 % des SCR

*Die Summe aus Tier 2- und Tier 3-Eigenmitteln darf maximal 50 % des SCR betragen.

Qualitatsklasse
Tier 1-Eigenmittel

maximal 20 % des MCR
nicht anrechenbar

Tier 2-Eigenmittel
Tier 3-Eigenmittel

Alle Eigenmittelposten der Offentlichen Lebensversicherung besitzen gemaR Art. 69 DVO die héchste Qualititsstufe (Tier 1)
und es wird regelmafig Uberpriift, ob diese Eigenmittelbestandteile die in Art. 71 DVO geforderten Merkmale aufweisen. Da
jedoch der gebundene Teil der Tier 1 Eigenmittel die 20 % der gesamten Eigenmittel leicht Gberschreitet, werden 333 TEUR als
Tier 2 Eigenmittel ausgewiesen, die komplett anrechenbar fiir das SCR und MCR sind.

Bei der Offentlichen Lebensversicherung besteht eine nachrangige Verbindlichkeit (gebundenes Tier 1 Eigenmittel) in Form der
Stillen Beteiligung der Offentlichen Sachversicherung an der Offentlichen Lebensversicherung. Die Einlage betragt nominal
25.000 TEUR durch Ubertragung festverzinslicher Wertpapiere an die Offentliche Lebensversicherung; der stille Gesellschafter
erhalt das 1,25-fache der prozentualen Tragerzinsausschiittung, mindestens jedoch 70 % des handelsrechtlichen Jahresab-
schlusses nach Steuern. Die Offentliche Sachversicherung nimmt am Verlust nur bis zur Hshe ihrer Einlage teil. Verluste, die die
Einlage iibersteigen, sind auf einem gesonderten Verlustkonto auszuweisen. Eine Verbindlichkeit der Offentlichen Sachversi-
cherung wird dadurch nicht begriindet. Gewinnauszahlungen kann die Offentliche Sachversicherung erst nach Ausgleich des
Verlustkontos und Auffiillung der Einlage verlangen. Bei Beendigung der stillen Gesellschaft im Laufe eines Geschaftsjahres
wird die Gewinn- und Verlustbeteiligung anteilig bemessen. Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Verdnderungen in
der Eigenmittelstruktur. Nachfolgend sind die Eigenmittel der Offentlichen Lebensversicherung per 31.12.2019 und per
31.12.2020 dargestellt.

Eigenmittel nach Solvency Il Klassifizierung Per31.12.2019 Per31.12.2020 Differenz
Trégerkapital Tier 1 2.000 TEUR 2.000 TEUR 0 TEUR
Sicherheits- / Gewinnriicklage Tier 1 21.212 TEUR 21.812 TEUR 600 TEUR
Uberschussfonds Tier 1 77.654 TEUR 80.314 TEUR 2.659 TEUR
Ausgleichsriicklage Tier 1 132.601 TEUR 110.597 TEUR -22.005 TEUR
Marktwert Stille Beteiligung Tier 1 64.879 TEUR 54.014 TEUR -10.865 TEUR
Gesamt: Tier 1 298.346 TEUR 268.736 TEUR -29.610 TEUR

Trégerkapital:

Das Tragerkapital ist gemaR § 4 Abs. 5 N6VersG sowie gemiR § 4 der Satzung der Offentlichen Lebensversicherung in voller
Hohe eingezahlt und betragt 2.000 TEUR.

Sicherheits- / Gewinnriicklage:
Die Sicherheits- /Gewinnriicklage erh6ht sich um 600 TEUR auf 21.812 TEUR aufgrund des positiven Jahresiiberschusses.

Uberschussfonds:

Der Uberschussfonds gemaR Art. 91 Abs. 2 Solvency ll-Rahmenrichtlinie wurde auf Basis des BSM 3.4 inkl. der zum
31.12.2020 zur Verfligung stehenden nicht gebundenen Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattung (RfB) und des Schluss-
iiberschussanteilsfonds (SUAF) ermittelt. Dadurch wird gewshrleistet, dass im Uberschussfonds nur zukiinftige Auszahlungen
aus der zum 31.12.2020 feststehenden nicht gebundenen RfB bzw. des SUAF zum Einsatz kommen. Damit werden die Anfor-
derungen an die Tier 1 Qualitat erfillt. Fiir den gestiegenen Uberschussfonds um 2.659 TEUR auf 80.314 TEUR zeigen sich
insbesondere Diskontierungseffekte verantwortlich.

Ausgleichsriicklage:
Fir die gesunkene Ausgleichsriicklage um 22.005 TEUR auf 110.597 TEUR zeigen sich verschiedene Effekte verantwortlich:
Die Ausgleichsriicklage berechnet sich aus dem Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten, von dem noch das
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HGB-Eigenkapital und der Uberschussfonds abgezogen werden. Dabei haben sich zwar die Marktwerte der Kapitalanlagen po-
sitiv entwickelt, aber die ebenfalls gestiegenen Verbindlichkeiten haben diesen Anstieg liberkompensiert, sodass ein Riickgang
des Uberschusses der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten verzeichnet werden kann. Der Riickgang wird aufgrund des
geringeren Marktwerts der Stillen Beteiligung noch etwas abgefedert. Des Weiteren wird Gber den ALM-Ansatz des Duration
Matchings versucht, die Duration der Zinstitel méglichst an die der versicherungstechnischen Riickstellungen anzugleichen und
somit die zinsbedingte Volatilitat der Ausgleichsriicklage gering zu halten.

Marktwert Stille Beteiligung:

Der Riickgang des Marktwerts der Stillen Beteiligung um 10.865 TEUR auf 54.014 TEUR resultiert aus einer gednderten Er-
tragserwartung im Bewertungsmodell infolge der negativen Zinsen, die sich mindernd auf die projizierten Zufiihrungen auswirkt
und damit den Barwert verringert.

Aktive Latente Steueranspriiche:
Aktive latente Steueranspriiche wurden im Berichtszeitraum nicht bilanziert.

Insgesamt ist die Eigenmittelausstattung der Offentlichen Lebensversicherung im Vergleich zum vorjahrigen Berichtszeitraum
gesunken. Allerdings ist aufgrund der weiterhin bestehenden Eigenkapitalstdrke und der aktuellen Bedeckungssituation der
Offentlichen Lebensversicherung davon auszugehen, dass keine neuen Eigenmittelbestandteile generiert werden miissen. Wei-
tere Basiseigenmittelbestandteile werden bei der Offentlichen Lebensversicherung nicht angesetzt.

Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung

Der anrechnungsféhige Betrag der Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung setzt sich zum 31.12.2020 fast
ausschlieBlich aus Tier 1-Eigenmitteln in Hohe von 268.403 TEUR zusammen. Ein kleiner Teil der gebundenen Tier 1 Eigenmit-
tel wird als Uberlauf in den Tier 2 Eigenmitteln in Hohe von 333 TEUR ausgewiesen und ist ebenfalls vollumfanglich anrechen-
bar. Weitere Eigenmittel der Qualitat Tier 2 und 3 sind zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung nicht vorhanden. In
Summe betragen die anrechenbaren Eigenmittel 268.736 TEUR.

Bedeckung der Mindestkapitalanforderung

Der anrechnungsfahige Betrag der Basiseigenmittel zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung setzt sich zum 31.12.2020
analog zu der Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung zusammen und betrdagt damit ebenfalls 268.736 TEUR.

E.1.3 Unterschiede der Eigenmittel zwischen HGB und Solvency Il

Das Eigenkapital laut handelsrechtlichem Jahresabschluss in Héhe von 23.812 TEUR setzt sich aus den beiden Positionen Tra-
gerkapital (2.000 TEUR) und Grundkapital (21.812 TEUR) zusammen. Der zum 31.12.2020 fiir Solvabilitdtszwecke berechnete
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten betragt 214.723 TEUR. Die Unterschiede zwischen dem HGB-
Eigenkapital und dem Uberschuss der Vermdgenswerte iber die Verbindlichkeiten ergeben sich aus den drei unter Solvency Il
anzusetzenden Positionen Ausgleichsriicklage (110.597 TEUR), Uberschussfonds (80.314 TEUR) und ggf. aktive latente Steu-
ern (0 TEUR). Zusétzlich wird auf den Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten die Stille Beteiligung der
Offentlichen Sachversicherung (54.014 TEUR) an der Offentlichen Lebensversicherung hinzugerechnet.

E.1.4 UbergangsmaRnahmen und erginzende Eigenmittel

Die Stille Beteiligung der Offentlichen Sachversicherung an der Offentlichen Lebensversicherung kann aufgrund der Ubergangs-
mafRnahmen fiir Eigenmittel-Bestandteile (Art. 308b Abs. 9 Solvency II-Richtlinie und Leitlinie Nr. 27 der Leitlinien zur Einstu-
fung der Eigenmittel ,Grandfathering”) Uber zehn Jahre (bis 2025) als Eigenmittelposten Tier 1 eingruppiert werden. Zum
31.12.2020 betragt der Marktwert der Stillen Beteiligung 54.014 TEUR.

Dariiber hinaus halt die Offentliche Lebensversicherung keine erganzenden Eigenmittel, so dass hier keine weiteren Informati-
onen angegeben werden kdnnen.
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E.1.5 Abzugsposten

Bei der Offentlichen Lebensversicherung kommen keine Beschrankungen zum Tragen, die sich auf die Verfiigbarkeit oder Uber-
tragbarkeit von Eigenmitteln auswirken. Auch etwaige Obergrenzen der verschiedenen Qualitdtsklassen, die zu Kiirzungen der
Eigenmittel flihren, werden nicht angewendet.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung
E.2.1 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung im Uberblick
Solvenzkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung wird bei der Offentlichen Lebensversicherung mithilfe der Solvency II-Standardformel ermittelt.
Der Solvenzkapitalbedarf wird als Value at Risk der Basiseigenmittel zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % liber einen Zeitraum
von einem Jahr berechnet. Dies bedeutet, dass ein Versicherer, der iber anrechnungsfihige Eigenmittel in Héhe der Solvenz-
kapitalanforderung verfiigt, mit einer Wahrscheinlichkeit von wenigstens 99,5 % in der Lage ist, innerhalb des nachsten Jahres
eintretende unerwartete Verluste auszugleichen.

. Stand 31.12.2020

Solvenzkapitalanforderung 76.217 TEUR
Bedeckungsquote 353 %

Der Betrag der Solvenzkapitalanforderung der Offentlichen Lebensversicherung schliisselt sich in die folgenden Risikomodule
der Solvency II-Standardformel auf:

Risikomodule der Solvency II-Standardformel ‘

Marktrisiko 311.821 TEUR
Versicherungstechnisches Risiko Leben 82.040 TEUR
Ausfallrisiko 1.510 TEUR
Summe der Einzelrisiken 395.371 TEUR
Diversifikation -53.240 TEUR
BSCR 342.131 TEUR
Operationelles Risiko 9.271 TEUR
Pufferung durch latente Steuern -35.170 TEUR
Risikominderung durch die ZUB -240.014 TEUR
Solvenzkapitalanforderung 76.217 TEUR

Um das Gesamt-SCR zu erhalten, miissen die aufgefiihrten Risiken unter Berlicksichtigung des Diversifikationseffekts in Héhe
von -53.240 TEUR, der Risikominderung durch zukiinftige Uberschiisse von -240.014 TEUR und der Pufferung der latenten
Steuern in Héhe von -35.170 TEUR aggregiert werden. Die Pufferung durch latente Steuern resultiert aus einer Umkehrung
latenter Steuerverbindlichkeiten bis zur entsprechenden Héchstgrenze (SCR multipliziert mit dem Unternehmenssteuersatz),
da passive latente Steuern als werthaltig gelten und der bilanzierte Wert Giber dem Teil, der zur Risikominderung herangezogen
wird, liegt, ist keine Werthaltigkeitspriifung erforderlich. Der Passiviiberhang der latenten Steuern resultiert insbesondere aus
den Bewertungsreserven der Kapitalanlagen. Eine weitere Adjustierung findet nicht statt. Die Offentliche Lebensversicherung
wendet im Kontext der Ermittlung des SCR keine vereinfachten Berechnungen oder unternehmensspezifische Parameter an.

Mindestkapitalanforderung

Die Mindestkapitalanforderung entspricht nach § 122 VAG dem Betrag anrechnungsfahiger Basiseigenmittel, unterhalb dessen
die Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten bei einer Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit des Versicherers einem un-
annehmbaren Risikoniveau ausgesetzt sind. Deshalb hat es fiir einen Versicherer den Verlust der Geschéaftsbetriebserlaubnis
zur Folge, wenn seine Eigenmittel unter den Betrag der Mindestkapitalanforderung absinken und die Einhaltung des MCRs nicht
kurzfristig wiederhergestellt werden kann.



e Stand 31.12.2020

Mindestkapitalanforderung 34.297 TEUR
Bedeckungsquote 784 %

Als Input fiir die Berechnung des MCRs werden verschiedene Standardparameter von EIOPA verwendet, die unabhéngig vom
Unternehmen sind. Dariiber hinaus miissen detaillierte Informationen zu den Best Estimate-Rickstellungen und der entspre-
chenden Risikomarge, den Préamien, dem riskierten Kapital sowie dem SCR fiir die Ermittlung herangezogen werden. Anschlie-
Rend lassen sich die verschiedenen Kennzahlen bestimmen, aus denen der finale Wert fiir die Mindestkapitalanforderung er-
mittelt wird. Die Offentliche Lebensversicherung wendet im Kontext der Ermittlung des MCR keine vereinfachten Berechnun-
gen oder unternehmensspezifische Parameter an.

E.2.2 Anderungen der Solvenzkapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung

Fiir das SCR und das MCR haben sich im Berichtszeitraum wesentliche Verdnderungen ergeben. Im ersten Quartal trat ein we-
sentlicher Riickgang des SCR ein und in der Jahresmeldung ein wesentlicher Anstieg. Fiir das MCR konnte zusétzlich ein we-
sentlicher Anstieg im 4. Quartal beobachtet werden. Da sich das SCR fiir die Hohe des MCR verantwortlich zeigt (MCR betragt
45 % des SCR), wird hier nur auf die Entwicklung der fiir das SCR relevanten Risiken eingegangen.

Im ersten Quartal zeigten sich die Kapitalmarkte fiir den Riickgang der Risiken verantwortlich. Dabei haben sich insbesondere
die Marktwerte der Aktieninvestitionen reduziert und damit auch das Aktien- und Wahrungsrisiko. Aulerdem konnte ein starker
Anstieg des Volatility Adjustments beobachtet werden, welches sich aus den groRen Schwankungen an den Spreadmaérkten
zum Stichtag ergeben hat und als Aufschlag auf die risikolose Zinskurve entlastend auf die Risiken wirkt.

Die Anstiege des SCR und MCR zum 31.12.2020 resultierten u. a. aus der Erholung der Kapitalmarkte im Jahresverlauf insbe-
sondere im Bereich der Aktieninvestitionen, die dadurch auch héhere Risiken auslésen. Zusatzlich hat sich das versicherungs-
technische Leben-Risiko durch die Aktualisierung der Cashflows vor allem im Bereich des Langlebigkeits- und Kostenrisikos
erhdht.

Dariiber hinaus wurden im Jahresverlauf keine weiteren wesentlichen Verdnderungen beobachtet.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapitalanfor-
derung

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines durationsbasierten Submoduls Aktienrisiko
zuzulassen. Daher sind hier keine Informationen erforderlich.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen Modellen

Die Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wird bei der Offentlichen Lebensversicherung auf Basis der Solvency I1-Stan-
dardformel und nicht durch ein internes Modell vorgenommen.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Bei der Offentlichen Lebensversicherung liegt weder eine Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung noch eine Nichtein-
haltung der Mindestkapitalanforderung zum Stichtag 31.12.2020 vor. Auch gab es wahrend der Berichtsperiode oder zu einem
anderen Zeitpunkt keine Nichteinhaltung der Anforderungen.

E.6 Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zum Kapitalmanagement der Offentlichen Lebensversicherung sind nicht vorhanden.
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Glossar

ALM
(Asset Liability Management)

BCM
(Business Continuity Management)

BE
(Best Estimate)

BilMoG

CMS
(Compliance-Management-System)

Deckungsriickstellungen

Eigenmittel

Das ALM beinhaltet im Kern die zielgerichtete Koordination der Steuerung
der Aktiva und Passiva, d. h. der Abstimmung der Anlageportfolios (Assets)
mit den durch die Versicherungsprodukte induzierten versicherungstechni-
schen Verpflichtungen (Liabilities).

Das BCM beschreibt entwickelte Strategien, Prozesse und Notfallpldne mit
denen, bei Ausfall der Geschéftstatigkeit, der Geschéaftsbetrieb in kilirzester
Zeit und mit moglichst geringem Schadenaufwand wiederhergestellt werden
kann.

Der Best Estimate beschreibt den Zeitwert der erwarteten kiinftigen Zah-
lungsstrome (Cashflows) aus einem Versicherungsvertrag. Auf der Grund-
lage mathematisch-statistischer Werte ist das Versicherungsunternehmen
verpflichtet kiinftige Schadenszahlungen im Voraus zu berechnen und abzu-
zinsen. Daraus ergeben die sich nach Solvency Il erforderlichen Rickstellun-
gen.

Das Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts (Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz — BilMoG) ist am 29.5.2009 in Kraft getreten und erstmals auf
das nach dem am 31.12.2009 beginnende Geschaftsjahr anzuwenden. Ziel
der Bundesregierung ist es, mit dem BilMoG die Wirtschaft durch Herbeiflih-
rung von Deregulierungseffekten finanziell in erheblichem Umfang zu entlas-
ten und das Bilanzrecht des Handelsgesetzbuches fiir den Wettbewerb mit
internationalen Rechnungslegungsstandards (insbes. IFRS) zu stérken.

Unter dem Compliance-Management-System (CMS) werden alle Mal3nah-
men, Strukturen und Prozesse in einem Unternehmen verstanden, die dem
Regelkonformen Verhalten dienen. Dies konnen rechtliche aber auch ethi-
sche Regeln sein.

Deckungsriickstellungen sind der nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen ermittelte Kapitalwert der bestehenden Verpflichtungen zur
Zahlung von Versicherungsleistungen und Riickgewahrbeitrdagen. In der Le-
bensversicherung ist dies die aus der Versicherungssumme abgeleitete bilan-
zielle zeitanteilige Leistungsverpflichtung der Unternehmen gegeniiber den
Kunden. Der bei der Berechnung dieser Verpflichtung zugrunde liegende Zins
wird als Rechnungszins bezeichnet. Strenge Vorschriften fiir die Berechnung
der Deckungsriickstellungen, der fir ihre Einhaltung sogenannte Verant-
wortliche Aktuar sowie die Anlage des zum Deckungsstock gehérenden Ver-
mogens stellen flr den Versicherungsnehmer eine wichtige Garantie fir die
Erfillbarkeit seiner vertraglichen Anspriiche dar.

Unter Eigenmittel eines Versicherers versteht man die Zusammensetzung
hauptséchlich aus den vorhandenen Eigenkapital und den freien Riickstellun-
gen flr Beitragsriickerstattung. Sie bilden jenen Teil an frei verfiigbaren Mit-
teln, der zum Ausgleich von Ertragsschwankungen oder zur Stabilisierung der
wirtschaftlichen Unternehmenslage herangezogen werden kann. Eigenmittel
stellen eine Sicherheit fiir die dauernde Erfiillbarkeit der eingegangenen Ver-
tragsverpflichtungen gegeniiber den Versicherten dar.

Es gibt zwei Arten von Eigenmitteln:
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Einmalbeitrag

EIOPA
(European Insurance and Occupational Pensions
Authority)

Governance-System

Hinweisgebersystem

Limitsystem

MaGo
(Mindestanforderungen an die Geschéftsorga-
nisation)

MCR
(Minimum Capital Requirement)
Nettoverzinsung

(Nettorendite)

ORSA
(Own Risk and Solvency Assessment)

Proportionalitét

Basiseigenmittel sind bilanzielle Eigenmittel, die sich aus dem Uberschuss der
Vermdégenswerte (iber die Verbindlichkeiten und den eigenmittelféhigen
nachrangigen Verbindlichkeiten zusammensetzen. Ergénzende Eigenmittel
sind auRerbilanzielle Eigenmittel, die zum Ausgleich von Verlusten eingefor-
dert werden kénnen und von der Aufsichtsbehdrde genehmigt werden miis-
sen.

Einmalbeitrége, sind Beitrége, die bei Vertragsabschluss (z. B. Lebensversi-
cherung) in einer Summe bezahlt werden.

Européische Aufsichtsbehérde, die insbesondere technische Standards zu
Solvency Il verdffentlicht aber auch direkte Aufsichtsbefugnisse besitzt.

Das Governance-System bildet den Orientierungsrahmen fiir eine vertrau-
ensvolle und nachhaltige Unternehmensfiihrung- und Kontrolle. Des Weite-
ren hat das Governance-System zum Ziel, die Einhaltung der Gesetze, Ver-
ordnungen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen sicherzustellen und da-
mit eine solide und umsichtige Leitung des Unternehmens (§ 23 VAG) zu un-
terstitzen.

Das Hinweisgebersystem soll ermdglichen, vertrauliche Informationen oder
tatséchliche Pflicht- und RegelverstoRe durch Mitarbeiter oder externe Per-
sonen an entsprechende Anlaufstellen weiterzugeben. Dadurch tragt das
Hinweisgebersystem intern zur Aufkldrung und extern zur Vermeidung von
Haftungsfallen und Reputationsschaden bei.

Im Rahmen der Risikostrategie, welche auf Basis der Geschéaftsstrategie ent-
wickelt wurde, werden Grundsétze und Zielsetzungen des Risikomanage-
ments festgelegt. Im Rahmen des Limitsystems erfolgt die laufende Uberwa-
chung der Einhaltung der risikostrategischen Zielsetzungen.

Die BaFin hat in einem Rundschreiben die Mindestanforderungen an die Ge-
schéftsorganisation (MaGo) zusammengefasst. Ziel der MaGo ist es, liber-
greifende Aspekte zur Geschaftsorganisation zusammenzufiihren.

Das MCR bezeichnet das Mindestsolvenzkapital, welches durch das Versi-
cherungsunternehmen unter Solvency Il als regulatorische Untergrenze min-
destens vorgehalten werden muss.

Diese Kennzahl gibt an, welche Verzinsung ein Unternehmen aus den Kapi-
talanlagen erzielt. Die Nettoverzinsung beriicksichtigt sémtliche Ertrage und
Aufwendungen aus bzw. fiir Kapitalanlagen. Einbezogen sind damit auch die
Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen sowie die Zu- /
Abschreibungen auf Wertpapiere, Investmentanteile sowie Grundbesitz.

Der ORSA beinhaltet eine unternehmenseigne Einschatzung der Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung sowie eine zukunftsgerichtete Risikobeurteilung. Im
ORSA findet jahrlich eine Angemessenheitsbeurteilung der Solvency II-Stan-
dardformel statt.

Proportionalitat beschreibt das Grundprinzip von Solvency Il, mit dem sich
Erleichterungen fiir das Versicherungsunternehmen von den aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen begriinden lassen, wenn das unternehmenseigene Ri-
sikoprofil dieses zulésst.
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Quantitative Reporting Templates

Rechnungszins

Risikomanagementsystem

Risikomarge

Riickversicherung

SAA
(Strategische Asset Allocation)

Schlisselfunktionen

SCR
(Solvency Capital Requirement)

SFCR
(Solvency and Financial Condition Report)

Fir die quartalsweise und jahrliche Berichterstattung stellt EIOPA Excel-
Mappen mit Tabellenvorlagen zur Verfligung um die geforderten Daten an
die Aufsichtsbehorde zu Gbermitteln.

Fir die Bilanz der Versicherungsunternehmen werden jahrlich die anteiligen
Leistungsverpflichtungen ermittelt. Bei dieser Berechnung wird ein kalkula-
torischer Zins, der Rechnungszins angesetzt, der bei Vertragsabschluss ent-
sprechend der Deckungsriickstellungsverordnung festgelegt wird und iiber
die gesamte Vertragslaufzeit garantiert wird.

Das Risikomanagementsystem stellt angemessene Strategien, Prozesse und
interne Meldeverfahren dar, die dazu dienen, mégliche Risiken zu identifizie-
ren, zu bewerten, zu steuern und zu tiberwachen.

Die Risikomarge dient dazu, Kapitalbindungskosten wiederzugeben, die bei
der Bestandsuibertragung auf ein anderes Versicherungsunternehmen ent-
stehen kdnnen. Das andere Versicherungsunternehmen benétigt dann zu-
satzliches Risikokapital (Sicherheitspuffer) fiir die Restlaufzeit des Gibertrage-
nen Bestandes.

Die Riickversicherung ist die Versicherung des Erstversicherers. Teile des
vom Kunden lGibernommenen Risikos werden auf einen Riickversicherer ge-
gen Zahlung eines Riickversicherungsbeitrags tbertragen; vereinfacht ,Ver-
sicherung der Versicherer".

Grundsatzlich wird zwischen ,aktiver” und ,passiver” Riickversicherung un-
terschieden. Die aktive Riickversicherung beschreibt das Geschéaft eines
Riickversicherers, anderen Erst- oder Riickversicherern Riickversicherungs-
schutz anzubieten. Bei der passiven Riickversicherung fragt der Erst- oder
Rickversicherer explizit nach Riickversicherungsschutz.

Die Strategische Asset Allocation ist die langfristige Anlagenaufteilung (Di-
versifikation) der Kapitalanlagen auf verschiedene Anlageklassen (z. B. Anlei-
hen, Aktien, Immobilien) sowie auf verschiedene Regionen und Wahrungen.
Durch die entstehende Diversifikation kénnen Rendite und Risiko gesteuert
werden.

Kontrollfunktionen im Kontext von Solvency Il, die im Unternehmen einzu-
richten sind. Hierunter fallen die Risikomanagementfunktion, die Compli-
ance-Funktion, die Versicherungsmathematische Funktion und die Funktion
der Internen Revision.

Das SCR bezeichnet das Zielsolvenzkapital, welches durch das Versiche-
rungsunternehmen im Rahmen von Solvency Il vorgehalten werden muss.
Das SCR wird mittels der Solvency II-Standardformel ermittelt.

Der Solvency and Financial Condition Report gemafR Art. 290 DVO ist unter
Solvency Il durch alle Versicherungsunternehmen jahrlich zu erstellen. Ziel
des Berichtes ist es die Offentlichkeit tiber wesentliche Informationen zur
Solvenz- und Finanzlage des Unternehmens zu informieren und somit die
Transparenz sicherzustellen.
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Solvabilitat

Solvency II-Standardformel

Strategie ,Offensive 2030"

Tiers

Uberschussbeteiligung

Value-at-Risk

Zinszusatzreserve

Aufsichtsrechtlich geforderte Fahigkeit von Versicherungsunternehmen, ihre
Existenz und die dauernde Erfiillbarkeit der eingegangenen Verpflichtungen
jederzeit durch ausreichende Solvabilitatsmittel sicherzustellen.

Das SCR eines Versicherungsunternehmens wird mithilfe der Solvency IlI-
Standardformel unter dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung so er-
mittelt, dass alle quantifizierbaren Risiken, denen ein Versicherungsunter-
nehmen ausgesetzt ist, berlicksichtigt werden. Sie wird als Value at Risk zu
einem Konfidenzniveau von 99,5 % berechnet, welches ein alle 200 Jahre
eintretendes Ereignis darstellt. Das SCR soll mindestens das Nichtlebensver-
sicherungsrisiko, das Lebensversicherungsrisiko, das Krankenversicherungs-
risiko, das Marktrisiko, das Ausfallrisiko sowie das operationelle Risiko be-
riicksichtigen. Die jeweils ermittelten Kapitalbedarfe fiir die einzelnen Risiko-
kategorien werden durch die Solvency II-Standardformel, unter Beriicksich-
tigung der Risikokorrelationen. zum gesamten SCR aggregiert.

Die ,Offensive 2030" ist die Unternehmensstrategie der Offentlichen Le-
bensversicherung, mit der sich das Unternehmen langfristig aufstellt und den
Risiken der Zukunft, die z. B. durch den demografischen Wandel und die zu-
nehmende Digitalisierung entstehen, begegnet.

Tiers sind Qualitatsklassen, in die die Eigenmittel eines Versicherungsunter-
nehmens entsprechend ihrer Werthaltigkeit eingestuft werden. Es gibt drei
Eigenmittelklassen  (Tier 1, Tier 2 und Tier 3) wobei
Tier 1-Eigenmittel noch einmal in gebundene und nicht gebundene Tier 1-
Eigenmittel unterteilt werden. Zur Einstufung der Eigenmittel in die Quali-
tatsklassen gelten Eigenschaften wie stéandige Verfligbarkeit, Nachrangigkeit
und ausreichende Laufzeit. Abhangig von ihrer Einstufung sind die Tiers fiir
das SCR und MCR anrechenbar.

Uberschiisse bei Lebensversicherungsunternehmen entstehen durch eine
rentable Anlage der Beitrédge, eine rationelle Verwaltung und dadurch, dass
weniger Leistungsfalle eintreten als bei der vorsichtigen Beitragskalkulation
angenommen wird.

Value-at-Risk ist ein Risikomal} und gibt an, welchen Wert der Verlust einer
bestimmten Risikoposition mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit in-
nerhalb eines vorgegebenen Zeitraums nicht tiberschreitet.

Zusatzlicher Teil der Deckungsriickstellungen der Lebensversicherungen
zum Ausgleich des Niedrigzinsszenarios (nach § 5 der Deckungsrickstel-
lungsverordnung ab Geschaftsjahr 2011 in Abhéngigkeit von einem jahrlich
neu festgelegten Referenzzins zu bilden).
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Anhang

S.02.01.02 Bilanz
Solvabilitat-11-Wert
Vermdgenswerte Ccoo10
Immaterielle Vermdgenswerte R0030
Latente Steueranspriiche R0040
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0O050
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf R0O060 26
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0070 2.398.628
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080 20.042
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0O090
Aktien R0100 2.216
Aktien — notiert R0O110
Aktien - nicht notiert R0120 2.216
Anleihen R0130 1.233.777
Staatsanleihen R0140 833.370
Unternehmensanleihen R0150 400.408
Strukturierte Schuldtitel R0160
Besicherte Wertpapiere R0170
Organismen flir gemeinsame Anlagen R0180 1.113.593
Derivate R0190
Einlagen auRer Zahlungsmitteldquivalenten R0200 29.000
Sonstige Anlagen R0210
Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrége R0220 34.332
Darlehen und Hypotheken R0230 5.621
Policendarlehen R0240 2.880
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 2.741
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260
Einforderbare Betrége aus Riickversicherungsvertragen von: R0270 3.737
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Kran-
kenversicherungen R0280
Nichtlebensversicherungen auRer Krankenversicherungen R0290
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversi-
cherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherun-
gen RO310 3.236
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebunde-
nen Versicherungen R0330 3.236
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 501
Depotforderungen R0350 1.384
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 349
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 4.409
Eigene Anteile (direkt gehalten) RO390
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrége oder urspriinglich eingeforderte, aber
noch nicht eingezahlte Mittel R0400
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 744
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 12
Vermdégenswerte insgesamt R0O500 2.449.240




Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auBer Krankenver-
sicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der Lebens-
versicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auBer Krankenver-
sicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versiche-
rungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten

R0510

C0010

R0520

RO530

R0540

RO550

RO560

RO570

RO580

RO590

R0600

2047393873

R0610

R0620

R0630

R0640

RO650

2047393873

R0660

897

R0670

2046497336

R0680

0

R0690

34.833

RO700

RO710

34832781,37

R0720

R0740

R0750

4.068

R0760

41.638

RO770

3.406

RO780

46.377

RO790

R0800

R0810

R0820

R0830

R0840

806

RO850

54.014

R0860

R0870

54013726,49

R0880

1.982

R0900

2.234.517

R1000

214.723
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S.05.01.02 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen

Lebensriickversicherungsver-

Geschéftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen R Gesamt
pflichtungen
Renten aus Nichtle-
. Index- Renten aus Nichtle- bensglersmher}mgs-
Versiche- . vertragen und im Zu-
. und . bensversicherungs- .
Kranken- rung mit Sonstige . . sammenhang mit an- . .
. - fondsge- vertrdgen und im Zu- . Krankenriick- | Lebensriick-
versiche- Uber- Lebensver- . deren Versicherungs- ) -
bundene . sammenhang mit . . versicherung | versicherung
rung schussbe- . sicherung ; verpflichtungen (mit
- Versiche- Krankenversiche-
teiligung un runasvernflichtungen Ausnahme von Kran-
ung ungsverprichtunge kenversicherungsver-
pflichtungen)
co0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Priamien
Brutto R1410 151.175 11.631 162.806
Anteil der Riickversicherer R1420 4.833 0 4.833
Netto R1500 146.342 11.631 157.973
Verdiente Pramien
Brutto R1510 151.364 11.631 162.995
Anteil der Riickversicherer R1520 4.833 0 4.833
Netto R1600 146.531 11.631 158.162
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 169.406 1.148 170.554
Anteil der Riickversicherer R1620 1.830 0 1.830
Netto R1700 167.577 1.148 168.725
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen
BruFto - Direktes Geschaft und Gbernommene Riick- R1710 182 0 182
versicherung
Anteil der Riickversicherer R1720 190 0 190
Netto R1800 -8 0 -8
Angefallene Aufwendungen R1900 19.717 1.163 20.880
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600 20.880
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S.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Index- und fondsgebundene Sonstige Lebensversicherung Renten aus In Gesamt Krankenversicherung Renten aus | Krankenriick| Gesamt
Versicherung Vertrége Vertrége . .| Nichtlebensversi | Riickdecku |(Lebensversi Vertrége . . |Nichtlebensv|versicherung | (Krankenver
mit ohne Vertrage mit ohne Vertr?ge it cherungsvertrag ng cherung ohne Vertr’flge it ersicherungs (in sicherung
Uberschussb Optionen |[Optionen oder Optionen Optionen enundim Gbernomm auller Optionen Optionen vertragen | Riickdeckun [ nach Artder
. P P P der P oder N
eteiligung und Garantien und ° . Zusammenhang enes Krankenvers und . und im g Lebensversic|
. . Garantien B .. . . Garantien .
Garantien Garantien mit anderen Geschaft icherung, Garantien Zusammenh | ibernomme herung)
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 €0080 C0090 €0100 C€0150 €0160 C€0170 €0180 C€0190 C0200 C0210

Versicherungstechnische Riickstellungen als
Ganzes berechnet Roo10 897 897
Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Riickversicherungsvertragen/gegentiiber
Z_weckgfsellschaften und | roo20
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen beiversicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Riickstellung
berechnet als Summe aus bestem Schiatzwert und
Risikomarge
Bester Schitzwert | |
Bester Schatzwert (brutto) RO030 | 2.134.643 0 34.833 2.169.476
Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Riickversicherungsvertragen/gegentiiber
Zweckgesellschaften und _ |Rooso| 3.236 0 501 3.737
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert abzuglich der einforderbaren
Betrédge aus
Riickversicherungsvertragen/gegentiiber RO090
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt 2.131.407 0 34.332 2.165.739
Risikomarge R0100 58.681 0 58.681
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme ><
bei versicherungstechnischen Riickstell
Versicherungstechnische Riickstellungen als
Ganzes berechnet R0110 0 0 >< 0
Bester Schatzwert R0120 -88.146 0 0 -88.146
Risikomarge R0130 -58.681 0 -58.681
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt | R02%0 | 5047.304 | 34.833 >< 2.082.227
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S$.22.01.21 Auswirkungen von langfristigen Garantien und UbergangsmaRnahmen

Auswirkung der Ubergangs-

Auswirkung der

Auswirkung einer Verringe-

Auswirkung einer Verringe-

Betrag mit langfristigen mafBnahme bei versiche- UbergangsmaR- s _ . _
Garantien und Ubergangs- rungstechnischen Riickstel- nahme bei Zinssat- | ™9 der Volatilitidtsanpas: rung der Matching-Anpas
mafinahmen lungen zen sung auf null sung auf null
coo10 C0030 C0050 C0070 C0090

Z:;smherungstechmsche Riickstellun- R0010 2.082.227 146.827 0 5.892 0
Basiseigenmittel R0020 268.736 -100.466 0 -3.983 0
Fur die Erfillung der SCR anrech- R0050 268.736 -100.466 0 -3.983 0
nungsfahige Eigenmittel

SCR RO090 76.217 7.155 0 10.262 0
Far die Erflillung der MCR anrech- R0100 268.736 -118.412 0 -3.216 0
nungsfahige Eigenmittel

Mindestkapitalanforderung R0110 34.297 3.220 0 4.618 0
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S.23.01.01 Eigenmittel

Gesamt nicht Tier1- Tier2 Tier3
gebunden gebunden
€0010 €0020 €0030 C0040 C0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten Verordnung (EU)
2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0O010 2.000 2.000
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 | 21.812 21.812
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit ur R0040
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050
Uberschussfonds R0070 | 80.314 80.314
Vorzugsaktien R0090
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Ausgleichsriicklage RO130 | 110.597 | 110.597
Nachrangige Verbindlichkeiten RO140 | 54.014 54.014
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche RO160 0 0
Sonstige, oben nicht aufgefihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden R0180
Im Jahresabschl gewi Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung
als Solvabilitét-1l-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fir die Einstufung als
Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht erfiillen R0220
Abziige
Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230 0 0 0 0
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 | 268.736 214.723 54.014 0 0
Ergénzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit
und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden RO310
kdnnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kdnnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen R0330
Kreditbriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG RO350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG R0360
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung - andere als solche gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/13 R0370
Sonstige ergénzende Eigenmittel RO390
Ergénzende Eigenmittel gesamt R0400
Zur Verfiigung stehende und anrect gsfahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel RO500 | 268.736 214.723 54.014 0 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0510 | 268.736 214.723 54.014 0
Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0540 | 268.736 214.723 53.681 333 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0550 | 268.736 214.723 53.681 333
SCR RO580 | 76.217
MCR RO600 | 34.297
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR R0620 3,526
Verhiltnis von anrechnungsfshigen Eigenmitteln zur MCR R0640 | 78355
C0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R0700 | 214.723
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720 0
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile RO730 | 104.126
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbénden R0740
Ausgleichsriicklage R0760 | 110.597
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Prémien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Lebensversicherung RO770 | -2.037
Beikiinftigen Prémien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Nichtlebensversicherung RO780
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790 | -2.037

Tier1-
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S.25.01.21 Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko
Lebensversicherungstechnisches Risiko
Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermdgenswerte
Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsféhigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fiir Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den librigen Teil

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbénde

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbande nach Artikel 304

Anndherung an den Steuersatz

Ansatz auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes

Berechnung der Verlustausgleichsféhigkeit der latenten Steuern

VAF LS
VAF LS gerechtfertigt durch die Umkehrung der passiven latenten Steuern

VAF LS gerechtfertigt durch Bezugnahme auf den wahrscheinlichen zukiinftigen zu versteuernden wirtschaftlichen Gewinn

VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, laufendes Jahr
VAF LS gerechtfertigt durch Ricktrag, zukiinftige Jahre
Maximum VAF LS

R0010
R0020
R0030
R0040
RO050
R0060
R0070
R0100

RO130
R0140
RO150
R0160
R0200
R0210

R0220

R0400
R0410
R0420
R0430

R0440

R0590

R0640
R0650

R0660

R0670
R0680
R0690

Brutto-Solvenzkapitalanforderung

Usp

Vereinfachungen

C0110

C0090

C0120

311.821

1.510

82.040

-53.240

342.131

C0100

9.271

-240.014

-35.170

76.217

76.217

Ja/Nein

C0109

Approach based on average tax rate

VAF LS

C0130

-35.170

-35.170

-35.170
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S.28.01.01 Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder

Riickversicherungstatigkeit

C0010

MCRw.-Ergebnis R0010 0

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung
Einkommensersatzversicherung und proportionale
Riickversicherung

Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riick-
versicherung

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proporti-
onale Riickversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Riickversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Riickversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen und propor-
tionale Riickversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportio-
nale Rickversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung

Rechtsschutzversicherung und proportionale Riick-
versicherung

Beistand und proportionale Riickversicherung
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Ver-
luste und proportionale Riickversicherung
Nichtproportionale Krankenriickversicherung
Nichtproportionale Unfallriickversicherung
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transport-
riickversicherung

Nichtproportionale Sachriickversicherung

Bester Schatzwert (nach Abzug der
Rickversicherung/Zweckgesell-
schaft) und versicherungstechni-
sche Riickstellungen als Ganzes be-
rechnet

Gebuchte Prémien (nach Abzug der
Ruckversicherung) in den letzten
zwolf Monaten

C0020

C0030

R0020

R0030

R0040

R0050

R0060

R0070

R0080

R0090

R0100

R0110

R0120

R0130

R0140

R0150

R0160

R0170

C0040

MCR.-Ergebnis R0200 | 49.667

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - ga-
rantierte Leistungen

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - kiinf-
tige Uberschussbeteiligungen

Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Versicherungen

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen

Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)versi-
cherungsverpflichtungen

Berechnung der Gesamt-MCR

Bester Schitzwert (nach Abzug der
Riickversicherung/Zweckgesell-

Gesamtes Risikokapital (nach Abzug
der Riickversicherung/Zweckgesell-

schaft) und versicherungstechni- schaft)
sche Riickstellungen als Ganzes be-
rechnet
C0050 C0060
R0210 1.729.823
R0220 314.335
R0230 34.332
R0240
R0250 2.527.084

C0070
Lineare MCR R0O300 | 49.667
SCR R0310 | 76.217

MCR-Obergrenze R0320 | 34.297

MCR-Untergrenze R0330 | 19.054

Kombinierte MCR R0340 | 34.297

Absolute Untergrenze der MCR R0350 | 3.700

C0070

Mindestkapitalanforderung R0400 | 34.297
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Offentliche Lebensversicherung Braunschweig
Theodor-Heuss-Str. 10
38122 Braunschweig

Telefon: 0531/202-0

Telefax: 0531 /202 - 1500

E-Mail: service@oeffentliche.de
Internetauftritt: www.oeffentliche.de

Vorstand: Knud Maywald (Vorsitzender des Vorstandes),
Dirk Gronert und Dr. Alexander Tourneau

Vorsitzender des Aufsichtsrates:
Christoph Schulz (Vorstandsmitglied der Nord/LB)
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